ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 69/2026
cu privire la avizarea Planului de redresare financiara si analiza activelor societatii
Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta sa ordinara din data de 30 aprilie 2026,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna cu
privire la avizarea Planului de redresare financiara si analiza activelor societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.,

vazand Raportul comun al Directiei economice si Directiei juridice si dezvoltarea
teritoriului, precum si avizele comisiilor de specialitate, intocmite in acest sens,

avand in vedere:

- Legea nr. 48/2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privatd a
statului;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Hotdrarea Adunadrii Generale a Actionarilor societatii Drumuri si Poduri Covasna
S.A. nr. 2/2026, transmisd prin adresa nr. 1025/22.04.2026, inregistrata la Consiliul Judetean
Covasna sub nr. 6698/23.04.2026,

in baza art. 173 alin. (2) lit. d) si in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se avizeaza Planul de redresare financiara si analiza activelor societatii
Drumuri si Poduri Covasna S.A., prevdzut in anexa care face parte integranta din prezenta
hotdrare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari se Insarcineaza
Directia economica si Directia juridica si dezvoltarea teritoriului din cadrul apartatului de
specialitate al Consiliului Judetean Covasna, precum si societatea Drumuri si Poduri
Covasna S.A.

Sfantu Gheorghe, 30 aprilie 2026.
TAMAS Sandor
Presedinte
Contrasemneaza,
SZTAKICS Istvan-Attila
Secretar general al judetului Covasna



Anexa la Hotararea nr. 69/2026

Planul de redresare financiara si analiza activelor societatii
Drumuri si Poduri Covasna S.A



Aprobat,
Consiliul de Administratie

Data: 22.04.202

PLAN DE REDRESARE FINANCIARA SI ANALIZA
ACTIVELOR

Conform Art. XXVIII din OUG 89/2025 si OG 26/2013

Societatea: SC DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

CUI: RO 7028793

Obiect principal de activitate: Constructii de drumuri si poduri (CAEN 4211)
Perioada de referinti: 2023 - 2026

1. Context si Necesitatea Planului

Prezentul plan este elaborat in conformitate cu prevederile Articolului XXVIII din OUG
89/2025, care impune operatorilor economici prevazuti la art. 1 din OG 26/2013 obligatia de a
elabora i aproba un plan de redresare financiara in cazul in care inregistreazi pierderi contabile
de recuperat din anii precedenti. Acest plan trebuie sa contind masuri concrete si cuantificabile
de reducere a pierderilor §i platilor restante, o proiectie financiari a principalilor indicatori
economico-financiari, evolutia fluxului de numerar, precum si termene de implementare a
acestora.

La data de 31 decembrie 2025, SC DRUMURI $I PODURI COVASNA S.A. inregistreazi o
pierdere contabila de recuperat in valoare de 6.889.216 lei. Din profitul realizat in cursul anului
2025, dupa aprobarea Situatiilor financiare aferente anului 2025, se va acoperi 4.928.441 lei
din pierderea reportatd, astfel, dupa aprobarea bilantului pe anul 2025 va mai riméane de
recuperat o pierdere de 1.960.775 lei. Desi societatea a inregistrat profituri operationale
semnificative in ultimii trei ani, aceast pierdere istoricd necesitd o strategie clard de acoperire
integrald in exercitiul financiar 2026. Documentele financiar-contabile al entititii, inclusiv
balanta de verificare la decembrie 2025, au stat la baza analizei si a proiectiilor prezentate in
acest plan. Pierderea de recuperat provine din exercitiile financiare 2021 si 2022 (8.127.499
lei) si se datoreazi pe de o parte schimbdrilor legislative financiar-fiscale care au avut efect
imperativ asupra executirii contractelor in derulare a ciror efecte nu au putut fi transferate in
contract, iar pe de altd parte valorificarii activelor (imobilelor) care se reflectd in rezultatul
financiar ca pierdere. De mentionat este faptul cd bugetul de venituri si cheltuieli al anilor 2021
§1 2022 a fost aprobat in acest context, in cunostinta de cauzi de citre autoritatea tutelara.

SC DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A. are sediul in localitatea Mun. Sf. Gheorghe,
str. Recoltei nr. 3 Jud. Covasna. Societatea a luat fiinti in baza Hotararii nr.15/1998 al
Consiliului Judetean Covasna, privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
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reorganizarea Regiei Autonome de Drumuri §i Poduri Covasna, conform prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.30/1997 modificata §i completata prin Legea
nr.207/1997, OUG82/2007 si ale legii 31/1990 republicata privind societatile comerciale §i este
inregistrata la Registrul Comerfului sub nr.J14/248/1998, avand CUI nr.7028793 , atribut fiscal
RO. Entitatea i§i desfdsoara activitatea conform organigramei aprobat, cu un Santier de
executie drumuri §i poduri, cu trei formatii de lucru, o sectie de mecano — energetic, transport,
cu o unitate utilaje si mijloace de transport si o unitate de preparare mixture asfaltice.

SC Drumuri si Poduri Covasna S.A. are un capital social de 68.191.686 lei, impartit in 13.458
actiuni. Valoare nominala a actiunilor aferente capitalului subscris varsat este de 5.067 lei.

Structura actionariatului la data de 31.12. 2025

Actinari Nr. actiuni % Val. capital social
Consiliul Judetean 13.458 100 68.191.686
Covasna

TOTAL 13.458 100 68.191.686

Conform statutului societitii, obiectul de activitate cuprinde :
-realizarea de constructii;

-prestarea de servicii;

-producerea §i comercializarea de bunuri;

Activitatea principala este realizarea de lucrari de constructii a drumurilor judetene si
comunale, reparatia si intretinerea de drumuri §i poduri, producerea §i comercializarea de
bunuri, prestari de servicii, realizarea de constructii pentru personae fizice si juridice.

In perioada analizatdi SC Drumuri si Poduri Covasna S.A.a avut in medie un numir de 111
salariati pe statul de platd, angajati cu contract de munca .

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea noastra colaboreaza cu peste 70 de clienti,
dintre care cei mai importan{i sunt: Consiliul Judetean Covasna, Municipiul Tg.Secuiesc,
Municipiul Sf. Gheorghe, Orasul Covasna,Comuna Turia, Comuna Malnas,Comuna
Santimbru, Comuna Maierus, Geiger Brasov SRL, Intretinere Drumuri Harghita SRL, Kukap
SRL Morani Impex SRL, etc..

Conducerea operativi a fost asigurati prin echipa de conducere formata din director general,
director de productie si director economic.

Viziunea de administrare si conducere a societitii este focalizata pe respectarea unor principii
fundamentale de management corporative, premise a maximizarii eficientei §i eficacitatii
societatii, fundamentati pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare i
retehnologizare initiate in ultimii ani, avand la baza premise ca numai prin influxul permanent
de capital vor putea fi oferite servicii de calitate atét pe linia intretinerii drumurilor judetene si
comunale cit si clientilor beneficiari ai lucrdrilor prestate de societate §i conditii de muncd
decente pentru angajati.

Societatea nu intentioneaza si nu existd actualmente motive care sa determine reducerea
activitdtii sau incetarea acesteia.

Existd insd unele riscuri i incertitudini cu care se confrunta. Aceste riscuri sunt:
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e de insolventa a partenerilor;
majorari de pret la materialele cele mai importante (de ex. la bitum);

e Intrzieri de platd de catre clientii (ceea ce implicd costuri suplimentare de
creditare).

2. Analiza Evolutiei Indicatorilor Economico-Financiari (2023-2025) si
Proiectia 2026

Societatea a demonstrat o capacitate robusta de generare a profitului, cu o crestere exceptionald
in anul 2025, in ciuda unei scaderi a cifrei de afaceri fatd de anii precedenti. Tabelul de mai jos
sintetizeazd performanta financiara recenta i proiectia pentru anul 2026, evidentiind tendintele
pozitive §i capacitatea de redresare.

Indicator (lei) 2023 (Realizat) 2024 (Realizat) 2025 (Realizat) 2026 (Proiectie)
Cifra de Afaceri 64.875.182 59.604.673 46.947.228 42.000.000
Profit Net 595.187 643.095 4.928.441 2.200.000
Pierdere de recuperat - - 1.960.775 0

Observatii cheie:

* Evolutia Cifrei de Afaceri: Cifra de afaceri a inregistrat o scidere in 2025 fati de
2024, conform datelor din balanta de verificare (contul 70). Cu toate acestea,
profitabilitatea a crescut semnificativ, indicdnd o optimizare a costurilor si o orientare
cdtre proiecte cu marje mai mari.

* Evolutia Profitului Net: Profitul net a inregistrat o crestere constantd, cu un salt
semnificativ in 2025, demonstrand eficienta operationala si capacitatea de adaptare a
societatii. Profitul net din 2025 (4.928.441 lei) depiseste de peste 2,5 ori valoarea
pierderii rimase de recuperat (1.960.775 lei).

* Acoperirea Pierderii: Aceastd situatie financiard favorabild permite acoperirea
integrald a pierderii din profitul anului 2026, conform deciziei managementului.
Proiectia pentru 2026 indica un profit net suficient penfru a acoperi integral pierderea
istoricd, aducand societatea pe o pozitie financiara netd pozitiva.
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3. Indicatori de Rentabilitate (2024-2026)

Analiza indicatorilor de rentabilitate evidentiazd o imbundtitire substantiald a eficientei
economice a societatii. Marja profitului net reflectd capacitatea societatii de a transforma
veniturile in profit.

Indicator (%) 2024 (Realizat) 2025 (Realizat) 2026 (Proiectie)
Marja Profitului Net 1,08% 10,50% 5,00%
Analiza Rentabilitatii:

* Cresterea Marjei: Marja profitului net a crescut de la 1,08% in 2024 la 10,50% in
2025, o performanta remarcabila care indica o gestionare mult mai eficienta a resurselor
si a costurilor de exploatare.

« Proiectia 2026: Pentru anul 2026, se estimeaza o marja de profit net de 5,00%, o
valoare conservatoare dar sustenabila, care asigura acoperirea pierderii i continuarea
investitiilor.

4. Diagrame Financiare

Evolutia Cifrei de Afaceri (2023-2026)
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Aceasta diagrama prezinta evolutia cifrei de afaceri, incluzand datele reale din 2025 si proiectia
pentru 2026, evidentiind volumul de activitate al societatii.
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Evolutia Profitului Net (2023-2026)
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Diagrama ilustreaza cregterea profitului net al societatii, cu accent pe saltul din 2025 si proiectia
pentru 2026, demonstrand capacitatea de generare de valoare.

Evolutia Rentabilititii (2024-2026)
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Aceastd diagramd evidentiazdi imbunititirea marjei profitului net, reflectind eficienta
economica sporitd a societatii in perioada de referinta.
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5. Misuri Concrete de Redresare si Reducere a Pierderilor

Pentru a asigura stabilitatea financiara si acoperirea pierderii in termenul stabilit, societatea
implementeaza urmatoarele masuri concrete §i cuantificabile, cu termene de implementare

clare:

A. Optimizarea Capacititilor de Productie si Prestari Servicii

1

Eficientizarea productiei de mixturi asfaltice: Se va urmari utilizarea la eficienta
maxima a statiei de preparat asfalt pentru proiectele proprii si pentru terti. Aceastd
misurd vizeaza o descrestere a costurilor productiei cu 10% in 2026, generand venituri
suplimentare estimate la 500.000 lei. Termen de implementare: Continuu, pe
parcursul anului 2026.

Eficienta flotei de utilaje: Se va implementa un program riguros de mentenanta
preventiva pentru utilajele critice (finisoare, autogredere, cilindri compactori) pentru a
reduce timpii morti si costurile cu reparatiile de urgentd. Se estimeazi o reducere a
de implementare: Trimestrul I 2026 (revizuire program mentenantd), continuu pe
parcursul anului.

B. Controlul Costurilor Operationale

3 Monitorizarea consumului de combustibil: Eficientizarea sistemelor de monitorizare

prin GPS si contorizarea riguroasd a consumului pentru fiecare utilaj (conform listei de
inventar). Aceasti masura are ca scop reducerea consumului de combustibil cu 5%,
generand economii de aproximativ 100.000 lei anual. Termen de implementare:
Trimestrul II 2026.

Reducerea cheltuielilor cu activele neproductive: Eliminarea costurilor de
intretinere, pazd si asigurare pentru activele identificate ca fiind nefunctionale. Se
estimeazi economii de 50.000 lei anual. Termen de implementare: Trimestrul I 2026.

6. Analiza Activelor Necesare Desfasuririi Activititii

Conform cerintelor legale, s-a efectuat o analizd a patrimoniului pentru a identifica activele
strategice necesare desfagurdrii/dezvoltarii obiectului de activitate, precum si activele
neproductive/nefunctionale care pot fi valorificate.

6.1. Active Necesare (Productive)

Acestea reprezinti nucleul operational al societdtii si sunt esentiale pentru dezvoltarea
obiectului de activitate, contribuind direct la generarea veniturilor:

Page 6|8



Utilaje grele de constructii: incircitoare frontale (Caterpillar, JCB), Autogredere
(O&K, FAUN), Freza asfalt BITELLI, Cilindri compactori (BOMAG, HAMM).
Acestea sunt indispensabile pentru executia lucririlor de drumuri si poduri.
Echipamente de desziipezire: Lame si rispanditoare de material antiderapant
(ASSALONI, PRONAR), esentiale pentru contractele de deszapezire si mentinerea
viabilitatii drumurilor pe timp de iarna.

Infrastructurid de productie: Statia de preparat asfalt KDM 20667, fundamentald
pentru productia de mixturi asfaltice necesare lucrarilor.

6.2. Active Neproductive/Nefunctionale (Propuse pentru Valorificare)

Analiza a identificat o serie de active care nu mai contribuie la generarea de venituri, fiind
propuse pentru casare sau vanzare. Acestea au fost identificate in lista de inventar cu mentiunea
"¥*** Iesit" sau sunt considerate depagsite tehnologic si ineficiente:

Utilaje scoase din uz: Buldoexcavator JCB 3CX (Inv. 2196), diverse tractoare U650
(Inv. 4007-4012) si autosasiuri marcate cu statusul "Iesit". Acestea necesitd costuri de
intrefinere §i depozitare fard a genera valoare.

Rezervoare si containere metalice: Identificate ca fiind degradate sau redundante
tehnologic, ocupand spatiu si generand costuri de administrare.

Impact estimat: Valorificarea acestor active prin vanzare la licitatie sau casare (recuperare
deseuri metalice) va genera venituri din exploatare la 100.000 lei in cursul anului 2026. Aceste
fonduri vor fi realocate pentru investitii in modernizarea parcului de utilaje sau pentru capital
de lucru.

7. Proiectia Fluxului de Numerar si Termene de Implementare

Proiectia fluxului de numerar pentru anul 2026 indici o pozitie financiara stabila, sustinuta de
profitul operational si de masurile de redresare. Lichiditatile generate vor permite acoperirea
integrald a pierderii istorice si sustinerea investitiilor planificate.

Masuri i Impact Financiar Scontat
Implementare

Acoperirea pierderii din profit Decembrie 2026 Eliminarea soldului debitor de 1.960.775 lei

Valnnﬁcafen activelor Trimestrul TI-ITT 2026 Cresterea _vemtunlor din exploatare cu

neproductive 100.000 lei

Modernizarea flotei (Investitii) Permanent Reducerea costurilor de operare cu 5-8%
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Miisura i Impact Financiar Scontat
Implementare

Optimizarea productiei Continuu 2026 Cresterea veniturilor cu 500.000 lei

8. Concluzii

SC DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A. prezinta o situatie financiara solida, cu profituri
constante in perioada 2023-2025 si o proiectie favorabila pentru 2026. Planul de redresare
propus este unul sustenabil, bazat pe utilizarea profitului curent pentru curatarea bilantului de
pierderile istorice. Misurile concrete de optimizare a operatiunilor, control al costurilor si
valorificare a activelor neproductive vor contribui la consolidarea pozitiei financiare. La finalul
anului 2026, societatea va atinge pragul de rentabilitate completa, fard pierderi de recuperat,
asigurand o baza sdndtoasd pentru investitii viitoare in infrastructura judeteana si dezvoltarea
continua a obiectului de activitate.
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