
ROMÂNIA 

CONSILIUL JUDEŢEAN COVASNA 

 

 

HOTĂRÂREA Nr. 59/2026 

privind aprobarea Componentei inițiale a planului de selecție a 3 administratori la 

societatea ECOKOV S.R.L. 

 

Consiliul Judeţean Covasna, 
întrunit în şedinţă ordinară la data de 15 aprilie 2026, 

analizând Referatul de aprobare al Președintelui Consiliului Județean Covasna 

privind aprobarea Componentei inițiale a planului de selecție a 3 administratori la 

societatea ECOKOV S.R.L., 

văzând Raportul Direcției juridice și dezvoltarea teritoriului, precum și avizele 
comisiilor de specialitate ale Consiliului Județean Covasna întocmite în acest sens, 

având în vedere: 

- Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea 
nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

- art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 
completările ulterioare; 

- art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea 

criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de administraţie/supraveghere ale 
întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului 

acestora, a procedurii privind numirile finale, precum şi pentru stabilirea altor măsuri 
necesare implementării prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin Hotărârea 
Guvernului nr. 639/2023, cu modificările și completările ulterioare; 

luând în considerare Hotărârea Adunării Generale a Asociaților ECOKOV S.R.L. 
nr. 2/2026, transmisă prin adresa nr. 9/16.03.2026, înregistrată la Consiliul Județean 
Covasna sub nr. 4137/16.03.2026, 

fiind îndeplinită procedura prevăzută de art. 5 alin. (3) din Normele 

metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de 
administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte 
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, 

precum şi pentru stabilirea altor măsuri necesare implementării prevederilor 
Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 



întreprinderilor publice, aprobate prin Hotărârea Guvernului nr. 639/2023, cu 

modificările și completările ulterioare, precum și de art. 4 alin. (3) din anexa 1b la 

aceeași norme, 
 în baza art. 173 alin. (1) lit. f) și în temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanța de 
urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și 
completările ulterioare, 
 

HOTĂRĂŞTE: 
 

Art. 1. Se aprobă Componenta inițială a planului de selecție a 3 administratori la 

societatea ECOKOV S.R.L., conform anexei care face parte integrantă din prezenta 

hotărâre. 
Art. 2. Cu aducerea la îndeplinire a prezentei hotărâri se însărcinează Direcția 

juridică și dezvoltarea teritoriului și Direcția economică din cadrul aparatului de 
specialitate al Consiliului Județean Covasna. 

 

Sfântu Gheorghe, 15 aprilie 2026. 

 

TAMÁS Sándor 

          Președinte 

 Contrasemnează: 

p. Secretar general al judeţului Covasna, 

 SZÉKELY Réka 

Director executiv 

 

 

 

 

 



Anexă la Hotărârea nr. ______/2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTA INIȚIALĂ A PLANULUI DE SELECȚIE 

 

a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.L. 

 



Nr. 5723107.04.2026

CONSILIUT IUDETEAN COVASNA
Piala Libertifii 4, sfantu Gheorghe 520008, judeful Covasna

Tel: +40-2 67 -91'1,.790.; Fax: +40 -267 glt.z2g.
Web: www. cjcv.ro

E-mail: office@kvmt.ro

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SETECTIE

a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.L.



Prin HotdrArea Consiliului Judelean Covasna m. 28312025 gi prin HotdrArea
Consiliului Local al Comunei Reci nr. 9712025 a fost aprobatd infiintarea societ5lii
ECOKOV S.R.L., ca intreprindere publicd de interes judetean, cu asocialii judeful
Covasna gi comuna Reci, pe duratd nedeterminatd, cu sediul social in localitatea Sfdntu

Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judelul Covasna.

Societatea ECOKOV S.R.L. este o persoand juridicd romAnd, constituitd in formd
de societate cu rdspundere limitatl gi este inregistratd la data de 06.02.2026Ia Registrul
Comertului sub nr. 12026007639009, avAnd CUI:53764357.

Capitalul social al societdfii este de 4.000.000 lei, dlizat in 100 pdrti sociale avAnd

o valoare nominali de 40.000 lei fiecare, constituit dupd cum urmeazd:
- judeful Covasna, 99 plrcli sociale, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare

totald de 3.960.000 lei, reprezentind 99% din capitalul social;

- comuna Reci, 1 parte sociali, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare

totald de 40.000 lei, reprezentAnd 1% din capitalul social.

Capitalul social al societdlii se varsi de asociali etapizat dupd cum urmeazd,: in
prima etapd 30%, nu mai tArziu de 3 luni de la data inmatriculdrii si inainte de a i:rcepe

operatiuni in numele societdlii, reprezentAnd L.200.000 lei, iar a doua etapd, diferenfa de

70%in L2luni de la data inmatriculXrii, reprezentAnd 2.800.000 lei.

Conform Actului constitutiv al societdfii, activitatea principald a acesteia este

Activitdfi ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de degeuri - CAEN 3832.

ActivitXlile secundare ale societXfii sunt:

CAEN 01,61, - Activitdli auxiliare agriculturii gi activitdli dup5 recoltare

CAEN 3700 - Colectarea qi epurarea apelor uzate
CAEN 3811 - Colectarea degeurilor nepericuloase
CAEN 382'1. - Recuperarea materialelor reciclabile
CAEN 3823 - Alte activitdfi de tratare a degeurilor
CAEN 3833 - Alte activitdfi de eliminare a degeurilor
CAEN 3900- Activitdfi gi servicii de decontaminare

CAEN 4372- Lucrdri de pregitire a terenului
CAEN 4399 - Alte lucriri speciale de construclii n.c.a.

CAEN 4627 - Comert cu ridicata al cerealelor, seminfelor, furajelor gi tutunului
neprelucrat

CAEN 4687 - Comerf cu ridicata al deseurilor gi resturilor
CAEN 4690 - Comert cu ridicata nespecializatd
CAEN 4776 - Comer! cu aminuntul al florilor, plantelor gi seminfelor; comer! cu

amdnunlul al animalelor de companie gi a hranei pentru acestea

CAEN 4947 - Transport rutiere de mdrfuri
CAEN 5270 - Depozitdri
CAEN 522L - Activitdli de servicii anexe pentru transporturile terestre

CAEN 5224 - Manipuldri
CAEN 5226 - Alte activititi anexe transporturilor
CAEN 71.1.2 - Activitdti de inginerie gi consultanfd tehnicd legate de acestea

CAEN 8721- Activit5li generale de curdtenie a clidirilor
CAEN 8722-_ Activitdti specializate de curdtenie
CAEN 8723 - Alte activitdti de curdtenie
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CAEN 8292- ActivitSli de ambalare

Otganizarea gi functionarea societdlii ECOKOV S.R.L. este reglementatd prin
Legea nr. 3U7990 privind societdtile, republicat5, cu modificdrile gi completirile
-rlterioare gi prin Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 1,Ogl20l7 privind guvernanta
:orporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea
t. 77U20L6, cu modificirile gi completdrile ulterioare, fiind o intreprindere publici in
;ensul art.2 pct.21it. b) din Ordonanta de urgen!5 a Guvernului nr. 10912011.

lntreprinderile publice organizate ca societifi cu rdspundere limitat5 sunt
rdministrate de 3 administratori, dintre care cel mult unul poate fi funclionar public sau
D Persoani din rAndul altor categorii de personai din cadrul autoritdgii pubiice tutelare
ori din cadrui altor autoritdfi sau institulii publice.

Conform Actului const'itutiv, societ'atea ECOKOV S.R.L. este administratd de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii societ5fii sunt insircinali cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru tealizarea obiectului de activitate al societdfii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea general5 a asociatilor.

Administratorii societdfii lucreazd impreun5, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare firi ceilalti, chiar dacX acestia ar fi in imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de forfd majord,
cAnd absenta unei decizii ar putea cauza o pagubd gravd societdtii. in caz de divergenld
'ntre administratori, vor decide asociatii care reprezinti majoritatea absolut; a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legal5 a societdtii, pe o
duratd care nu poate depXgi durata mandatului sdu de administrator, acesta fiind
singurui abilitat sd semneze actele ce angajeazd societatea fatd de terfi.

Administratorul cu drept de reprezentare legal5 coordoneazi activitatea
administratorilor si raporte azd. cu privire la aceasta Adundrii generale a asociafilor. El
Fegheazi la buna functionare a organelor societdfii.

in cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legald se afld in
imposibilitatea temporard de a-gi exercita atribuliile pe durata stirii respective de
imposibilitate, administratorii pot insdrcina pe un alt administrator cu dreptul de
reprezentare legald a societxtit, inbaza unei delegiri in acest sens.

AvAnd in vedere cd societatea este o intreprindere publicX nou-infiinfatX, prin
actul constitutiv de constituire au fost desemnati primii administratori ai societilii
pentru un mandat care incepe de la dat.a semndrii contractului de mandat, pe o
perioadd de 5luni, cu posibilitatea prelungirii in condifiile legii.

Mandatul primilor administratori inceteazd de drept la data desemndrii, de cdtre
adunarea generalS a asociatilor', a administratorilor selectali potrivit procedurii de
eleclie gi nominalizare previzute de Ordonanfa de urgen!5 a Guvernului nr. I0gl207I
privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi
completiri prin Legea nr. 771'12016, cu modificdrile gi complet'5rile ulterioare gi
HotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de
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aplicare a Ordonanlei de urgenfd a Guvernului nr. 70912071" privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

In conformitate cu art. 29^5 alin. (3) din Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr.
70912077 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri gi completdri prin Legea nr. 71U2016, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare, procedura de seleclie gi nominalizare a administratorilor in cazul societ5lilor
nou-infiinfate trebuie declangati in termen de 2 luni de la data inmatriculdrii societdtii
la registrul comerlului.

LuAnd in considerare ci la data de 06.02.2026 societatea a fost inregistrati la
Oficiul Registrului Comerlului de pe lAngd Tribunalul Covasna, judeful Covasna prin
Consiiiul Judelean Covasna, in calitate de autoritatea publici tutelard., a notificat
Agenlia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanfelor intreprinderilor Publice cu

privire la necesitatea declanqdrii procedurii de seleclie gi numire a administratorilor,
conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la HotirArea Guvernului nr. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr.
10912017 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi

completdrile ulterioare, prin adresa Consiliului Judefean Covasna nr.2590112.02.2026.

Atribuliile de autoritate publicd tutelard se exercitd de judeful Covasna prin
Consiliul Judefean Covasna, in baza prevederilor art. 27 alin. (2) din Legea serviciilor
comunitare de utilitifi publice nr. 51.12006, republicatd, cu modificdrile gi complet5rile
ulterioare, coroborat cu prevederile Ordonanfei de urgen!6 a Guvernului nr. 1.09120L1.

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificXri si

completiri prin Legea nr.111.12076, cu modificirile si completdrile ulterioare, precum 9i
in baza Actului constitutiv al acesteia, in acest sens judeful Covasna prin Consiliul
Judefean Covasna deruleazX procedura de seleclie a celor 3 administratori ai societdlii,
i:r condiliile legii.

Procedura de seleclie se deruleazd, in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionahzarea administrdrii societdlilor, potrivit standardelor de guvernanti
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativd ale Organizaliei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Procedura de selecfie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de seleclie a unui candidat si incheierea contractuiui de mandat
cu candidatul ales, in condigiile prevederilor Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr.
7091201,1, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri qi completdri prin Legea nr. 1.1U201,6, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare, precum si ale HotdrArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenfi a Guvernului nr. 70912077 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare.

Prin HotdrArea Adundrii generale a asociafilor nr. 212026, inregistratd la Consiliul
Judefean Covasna sub nr. 4137176.03.2026, s-a declangat procedura de seleclie a 3

administratori la societatea ECOKOV S.R.L., fiind comunicati la Agenlia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performanlelor intreprinderilor Publice, in baza art. 3 alin.
(3) din anexa nr. 1 la HotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor
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metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. I0gl20l1privind
3uvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile gi completdrile
-rlterioare, prin adresa Consiliuiui Judefean Covasna nr . 4165 1 76.03.2026.

in contexful indeplinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform
lispozitiilor art. 4 9 alin. (3) din Ordonanta de r-rrgenld a Guvernului nr. 709l2OlI
lrivind guvernanta corporativi a intreprinderiior publice, aprobatd cu modificdri gi
:ompletiri prin Legea nr.77U2016, cu modificdrile gi completirile ulterioare, precum si
xt. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la HotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea
eormelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen!5 a Guvernului nr. 10912071
:rivind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi
:ompletdrile ulterioare, o comisie de selecfie si nominalizare a candidatilor pentru
:osturile de administrat'or desfdgoard procedura d.e seleclie a administratorilor.

La autoritdfile publice tutelare iocale, comisia de selectie si nominalizare este
rumiti prin hotirAre a autorititii deliberative la propunerea pregedint'elui consiliului
_rrdelean gi se compune din:

a) 2 membri titulari gi 2 supleanti desemnali de conducdtorul autoritdlii publice
:utelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelard.
Membrii comisiilor de seleclie gi nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice

de coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidalii inscrigi ia procedura de seleclie
si nominalizare.

Membrii comisiilor de selecfie gi nominalizare au obtigalia si comunice de indati
aparilia oricdrei incompatibilitef, dispoziliile Legii m. 76U2003 privind unele mdsuri
pentru asigurarea transparenlei in exercitarea demnitdlilor publice, a funcliilor publice
gi in mediul de afaceri, prevenirea gi sanclionarea corupliei, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzdtor.

Comisia de selec!'ie gi nominalizare are urmdtoarele atribulii principale:
a) desfigoari procedura de seleclie a administratorilor, cu asigurarea conformitilii

s.i transparenlei acesteia;
b) evalueazd candidafii, pregdtegte gi comunicd adundrii generale a asociafilor gi

autoriti$lor publice tutelare lista scurtd a candidalilor qi clasamentul acestora;
c) notifici AMEPIP in cazul apariliei oriciror abateri de la prevederile iegale

referitoare la derularea procedurii de seleclie, in vederea aplicdrii de sancliuni gi
dispunerii de mdsuri de remediere.

Astfel, Comisia de seleclie si nominalizare a candidafilor pentru 3 posturi de
administratori ai societXtii ECOKOV S.R.I-. a fost constituiti conform HotarArii
Consiliului judetean Covasna m. 4U2026.

La intreprinderile publice organizate ca societdti cu rdspundere limitati sunt 3
administratori, dintre care cel mult unul poate fi funclionar public sau o persoand din
rAndul altor categorii de personal din cadrul autoritilii publice tltelare ori din cadrul
altor autoritdfi sau institulii publice, conducdtorul autoritdfii publice tuteiare poate
kansmite propuneri de minimum 2 sau maximum 5 candidati in vederea organizdrii
procedurii de selectie a administratolilor societdfii in baza unei proceduri proprii in
brmen de2 zile lucrdtoare de la data constituiri comisiei de selectie si nominahzare.
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AvAnd in vedere ci in termenul de 2 zile lucrltoare de la data constituiri comisiei
de selecfie si nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducdtorului
autoritdfii publice tutelare, inbaza art.9^'1, alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023,

postul este inclus in procedura de seleclie.

Pentru derularea procedurii de selecfie, o altd etapd este elaborarea componentei
initiale a planului de selectie, care reprezintd document'ul de lucru intocmit de
autoritatea publici tutelard, si care cuprinde fdrd, a se limita la acestea, urmdtoarele:

7. Scrisoarea de agteptdri;
2. Aspecte-cheie ale procedurii;
3. Calendarul procedurii de selecfie;
4. Pdrfile responsabile in procedura de seleclie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;
6. Documentele ce trebuie depuse pAnd la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de agteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd
tutelarX, in consultare cu asociafii reprezentAnd impreuni sau individual, minimum5"/"
din capitalul social al intreprinderii publice, stabilegte performanlele agteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum gi politica
autoritdfii publice tutelare privind int'reprinderile publice care au obligatii specifice
iegate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel pufin 4 ani.

Scrisoarea de agteptdri este prevXzutd in anexa care face parte integrantd din
prezenta Componenti inifiaii a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de
autoritatea pubiicd tutelard gi se referd la etapele obligatorii de parcurs, la document'ele
propuse de comisia de selecfie gi nominalizare gi la documentele ce trebuie receptionate
i:r cadrul acestor etape. Termenele prevdzute de legislafia in vigoare trebuie respectate.
Aceste termene sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturilor,
comunicatelor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, conlinut documente) asigurd
cresterea transparenlei gi imbunitdlirea calitdfii informatiei prezentate public si conduc
la implementarea principiilor de guvernanld corporativd a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislafiei privind procedura de selecfie s-au identificat etape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest

calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective;
decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot
declansa sau finaliza pAnd la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selec{ie cuprinde etapele procedurii de selectie,

termene limit5, documente necesare/acte juridice de reahzat, precum gi pirfite
implicate.

in cadrul calendarului, punctul 27 esle critic intrucAt, dacd nu sunt atrase
candidaturi care si indeplineasci minimul de cerinfe, nu existd candidafi inscrigi sau
niciun candidat nu se calificd pe lista scurt'd, procedura de seleclie se va relua.
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in cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate poziliile de
administratori, seleclia se organizeazd, pentru poziliile rimase vacante in condiqiile
:revizute de secliunea a 5-a din anexa nr. 1 ia llotirArea Guvernului nr. 63912023
:entru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109120L1. privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
nodificdrile si completdrile ulterioare.

Prezenta sectiune definegte etapele procedurii de selectie, termene limitd,
documente necesare gi pdrfile implicate:

Inainte de

constituirea

Dispozi,tia

Presedintelui

Desemnarea

autoritdtii
reprezentantilor

publice tutelare in
5

In termen de 2 zile
lucrdtoare de la
data adoptSrii
actelor
administrative

Adresi c5tre AMEPIP
nr. 4737176.03.2026

Autoritatea publicX tutelard
comunici declansarea procedurii
citre Agentia pentru Monitorizarea
gi Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice

art. 3 a1in. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
m.63912023

4.

2 luni de la data
inmatriculirii
societdlii 1a

registrul comerlului

I Iotdrdrea Adundrii
generale a asocialilor
nr.212026

Declansarea procedurii de selectie,
prin HotdrArea Adundrii generaie a

asociatilor

art. 29^5 alin. (3) din O.U.G. nr.
7091201"L

J

Adresi cltre AMEPIP
nr.2590172.02.2026

Notificarea AMEI'IP
autoritatea publici
privire la necesitat'ea

procedurii de selecfie

de cdtre
tutelard cu

declansirii

art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G
m.63912023

2.

150 de zile de la
data aprobdrii
declangirii
procedurii de
selectie

Or ganizarea procedurii de selectie
Responsabili: APT, AGA societate,
CSN

art. 29 alin. (1) gi art. 29^5 din
O.U.G. nr.70912077
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
72612024

1.

Termen limitiActul juridic de
realizare

Etapele procedurii de selectie
Nr.
crt.
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In termen de 15 zile
de la declansarea

procedurii de
selectie

Proiectul scrisorii de
aqteptXri

Autoritatea publicd tutelari, in
consultare cu structurile de
specialitate din cadrul ar-rtoritdfii
publice tutelare gi organeie de
administrare gi conducere ale

societefii ECOKOV S.R.L. ,

elaboreazd proiectul Scrisorii de
agteptdri, parte din Componenta
initiaid a planului de selecfie

8.

ln termen de 5 zile
de la declansarea

procedurii de
selectie

HotdrAre a Consiliului
Judefean Covasna

Constituirea Comisiei de selecfie gi

nominalizare a candidatilor pentru
postul de administrator al societdtii
ECOKOV S.R.L., precum gi

aprobarea Regulamentului de
organizare gi functionare a comisiei

art.2 pct.27, art. 4^9 alin. (2), alin.
(3) 9i alin. (5) din O.U.c. nr.
70912017,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1

la H.G. nr.63912023,

art. 5 alin. (1), alin. (3) 9i aiin. (6)-(7)
din anexd la OPAMEPiP nr.
72612024

7

Inainte de
constituirea
Comisiei de selectie
si nominalizare

Contract de achizifie
publicd de servicii si
Ordin de incepere a

serviciilor

Seiectia expertului independent de
citre aut'oritatea publicd tutelard, cu
aplicarea prevederilor l,egii nr.
9812076 privind achizitiile publice,
cu modificdrile gi completdrile
ulterioare

art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr.
1091201.1.,

art. 6 din anexa nr. L la H.G. nr.
63912023

6.

Comisiei de selecfie
gi nominalizare

Consiliuiui
Covasna

Jude!eanComisia de selectie si nominalizare
a candidafilor pentru postul de
administrator al societdtii ECOKOV
S.R.L.

art.4^9 a1in. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
70912017,

art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 12612024
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In termen dePublicarea propuneriiAutoritatea publicd tutelari publicdL3

In termen de
maxim 5 zlIe de la
publicare

Referat privind
rezultatul consultdrii
proiectului
Componentei inifiale a

planului de seleclie a 5

administratori al
societdfii ECOKOV
S.R.L., precum gi a

proiectului Scrisorii de
agteptdri

Asociafii reprezentAnd individual
sau impreund, cel pufin 5% din
capitalul social, au dreptul de a

formula propuneri de modificare si
compietare la proiectul
componentei iniliale a planului de
selectie, precum qi la proiecful
scrisorii de aqteptdri

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023
art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 63912023

12.

In termen de
maxim 5 zile de la
publicare

Anunt pe pagina de
internet a autorit5lii
publice tutelare qi,

respectiv a societdfii,
stabilind termenul-
limiti pentru
formularea de
propuneri
Adresd cdtre asociatii
societdtii

Autoritatea publicd tutelard
consulti asocialii pentru
definitivarea componentei initiale gi

a scrisorii de agteptiri

art. 5 alin. (3) qi (4) din anexa nr. 1

la H.G. m.63912023
art. 4 alin. (2) gi (3) din anexa nr. 1b
la H.G. m.63912023

11.

In termen de 15 zile
de la declangarea
procedurii de
selecfie

Proiectul scrisorii de
agteptdri qi proiectul
componentei initiale a

planului de selectie se

publicX pe pagina de
internet a autoritdtii
publice tutelare,
constatAndu-se prin
proces-verbal qi,

respectiv pe pagina de
internet a societdtii

Autoritatea publici tutelarS,
precum gi societatea publicd
proiectul Componentei inifiale a

planului de selectie, precum gi

proiectul scrisorii de aqteptdri

art. 5 alin. (1) $i (3) din anexa nr. 1

la H.G. m.63912023

10.

In termen de L5 zile
de la declansarea
procedurii de
selectie

Proiectul componentei
initiale a planului de
selectie

Autoritatea publicd tutelard
intocmeste proiectul componentei
inifiale a planului de seleclie

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 63912023

9

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023
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In termen de 5 zile
de la data aprobdrii
componentei
initiale a planului
de selectie

Pubiicarea pe site-ul
Consiliului Judefean
Covasna, constatat
prin proces-verbal, pe
site-ul societetii
ECOKOV S.R.L.

Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

Autoritatea publici tutelard publicd
proieclul Profilului
administratorilor pe pagina de
internet a Consiliului Judefean
Covasna gi pe pagina de internet a

societefii ECOKOV S.R.L. 9i il
transmite cdtre AMEPIP

17.

In termen de 5 zile
de la data aprobdrii
componentei
initiale a planului
de seleclie

Proiectul Profilului
administratorilor

Autoritatea publicd
elaboreazi proiectul
administratorilor

tutelari
Profilului

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

16

La data intr5rii in
vigoare a hotirArii
Consiliului

Judefean Covasna

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judetean
Covasna, constatat
prin proces-verbal, pe

site-ul societitii
ECOKOV S.R.L.

Adresd de transmitere
citre AMEPIP

Autoritatea publici tutelard publicd
Scrisoarea de aqteptdri, odatd cu
Componenta iniliald a planului de
selectie, pe paginile de internet ale

Consiliuiui Judefean Covasna,
societilii ECOKOV S.R.L. 9i
transmite cdtre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

15

In termen de 10 zile
dupi parcurgerea
etapelor prevdzute
la pct. B-13

FlotdrArea Consiliului
Judefean Covasna

Autoritatea publicd tutelard aprobi
prin act administrativ Componenta
inifiald a planului de seleclie gi

Scrisoarea de agteptdri, parte din
Componenta inifialS

art. 5 alin. (6) din anexa nr. L la H.G.
nr.63912023

art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexa nr. L la H.G. nr. 63912023

'1,4.

maxim 5 ziie de la
publicare

gi motivarea acceptirii
sau respingerii
includerii acestora

Informare si publicare
prin proces-verbal.

propunerile primite la proiectul
Componentei inifiale a planului de
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de
agteptiri gi motiveazd acceptarea
sau respingerea lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la IJ.G
m.63912023
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in termen de 10 zile
de la aprobarea
componentei
initiale a planului
de selecfie

Adresa Comisiei de
seiectie gi

nominalizare cu
privire la transmiterea
Proiectului
Componentei
integrale a planului de
selectie citre APT gi

societate.
Publicarea pe site-ul
Consiliului Judefean
Covasna, constatat
prin proces-verbal si

Publicarea proiectului
Componentei integrale a planului
de selecfie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

2T.

In termen de 10 zile
de la aprobarea
Componentei
initiale a planului
de seleclie

Proiecfui componentei
integrale

Comisia de selecfie si nominalizare
elaboreaz5 proiectul Componentei
integrale a planului de selecfie
incluzAnd Profilul
administratorilor, Profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declangirii
procedurii de selecfie gi data
prezentdrii raportului final, precum
gi Componenta inifialS a planului
de seleclie

art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

20

In termenul stabilit
de autoritatea
publicd tutelard

Ileferat privind
rezultatul consultdrii
proiectului Profilul
administratorilor

Asociatii pot formula propuneri
privind Profilul administratorilor

19.

In termenul stabilit
de autoritatea
publici tutelard

Anunt pe pagina de
internet a autoritdlii
publice tutelare gi,

respectiv a societdfii,
stabilind termenul-
limit5 pentru
formularea de
propuneri
Adresi cdtre asociatii
societdtii

Autoritatea publicd
consulti asocialii cu
proiectul
administratorilor

tutelard
privire la
Profilului

art. 72 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

18.

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023
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Dupd aprobarea
Componentei
integrale a planului
de selectie prin
HotdrArea
Consiiiului

Judefean Covasna si
prin HotirArea
AGA a societdtii
ECOKOV S.R.L.

Publicarea pe site-ul
Consiliului Jude!ean
Covasna, constatat
prin proces-verbal, pe
site-ul societdtii
ECOKOV S.R.L.

Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

Autoritatea publicd tutelard publicd
Componenta integrald a planului
de selectie

25

Anterior publicdrii
anuntului de
selecfie

HotdrArea Consiliul
Judetean Covasna 9i
Hot'drArea Adunirii
generale a asociatilor
ECOKOV S.R.L.

Autoritatea publicd lutelard aprobd
Componenta integrald, incluzAnd
Profilul administratoriior si Profilul
candidatului

art. 10 alin. (4) si art. 72 ahn. (3) din
anexa nr. l. la H.G. nr. 63912023

24.

In termen de 5 zile
de la publicarea
proiectului
componentei
integrale

Referat
rezultatul consultdrii
proiectului
Componentei
integrale a planului de
seleclie

privindAsociatii reprezentAnd, individual
sau impreund, cel pufin 5% din
capitalul social pot formula
propuneri de modificare gi

compietare a componentei integrale
a planului de seleclie

art. 10 alin. (3) si art. 12 aItn. (2) din
anexa nr. 1 la H.C. nr. 63912023

art. 72 aiin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 12612024

23.

La data public5rii
proiectului
Componentei
integrale

Anun! pe pagina de
internet a autoritdtii
publice tutelare gi,

respectiv a societ'dfii,
stabilind termenul-
limitd pentru
formularea de
plopuneri
Adresd cdtre asociatii
societdtii

Autoritatea publicd tutelard
consultd asocialii pentru
definitivarea componentei integrale
a planului de seleclie

art. 10 aiin. (3) din anexa nr. 1 la
H.G.63912023

22.

pe site-ul societdtii
ECOKOV S.R.L.

Adresd de transmitere
cdt're AMEPIP pentru
publicare

l2



Ulterior
termenului-limitd
pentru depunerea
dosarelor de
candidat

Candidalii respingi
sunt informafi in
termen de 5 zlle
lucrdtoare de la
data adoptdrii

Convocare CSN
Proces-verbal CSN
Decizii CSN

Comisia de selectie si nominalizare
verificd dosarele de candidaturd qi

respinge dosarele de candidafurd
incomplete.

art. 6 alin. (3) lit. f), art.23 alin. (2) qi

(3) din anexa la OPAMEPIP nr.
72612024

28

PAni la data-limiti
specificatd in
anuntul de selectie,
respectiv in termen
de cel pufin 30 de
zile de la publicarea
anunfului

Dosarele candidalilor
in mod obiigatoriu la
registratura APT, in
plic inchis, si, in mod
obligatoriu qi in
format eiectronic

Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 23 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

27

- prm gtrla
pregedintelui
Consiliului de
administratie:

. pe prima pagind de
internet a societdlii
intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

. pe pagina de
internet'a AMEPIP,

o in cel pufin 2

publicalii economice
gi/sau financiare de
largd rlspAndire,

. pe cel putin o
platformd sau un site
de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

- prin grija autoritiqii
publice tutelare, pe
pagina de internet a

acesteia

Cu cel pufin 30 de
zile inainte de data-
limitd pentru
depunerea
candidaturilor

Anuntul de selectie
publicat:

Elaborarea gi publicarea anuntului
de selectie

art.29 alin. (4) 9i (5) din O.U.G. nr.
1,0912077

art.79 alin. (2) gi (3) din anexa nr. 1

la H.G. m.63912023

26.
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La termenul stabilit
de cdtre Comisia de
seleclie si

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN

Analiza informatiilor din dosarele
de candidaturd rdmase pe Lista
lungd, in urma primirii avizului

34.

In maximum 5 zile
lucrdtoare de la
data adoptirii
deciziei de
respingere

Comunicare
prin
electronice

scrisd

mijloace

Comisia de selecfie si nominalizare
ii informeazd.,in scris, pe candidafii
neinscrisi pe lista lungd

art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 12612024

JJ

Lista lungd
candida!ilor

aComisia de selectie si nominalizare
intocmeste lista lungi a

candidatilor

art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

32.

In termen de 2 zlle
lucrdtoare de la
data inregistrdrii
solicitdrii la
AMEPIP

Aviz AMIIPIPPrimirea avizului conform de la
AMEPIP

art. 4^5 alin. (4) din O.U.G
70912077

nr

31.

In termen de 2 zile
lucrdtoare de la
finalizarea
perioadei de
depunere a

dosarelor de
candidalurd

Adresa Consiliului
Judeiean Covasna
cdtre AMEPIP

Autoritatea publicX tutelari gi

comisia de seleclie si nominahzare
inainteazd cdtre AMEPIP dosarele
de candidaturd ale persoanelor care
nu fac parte din corpul
administratorilor de intreprinderi
publice, in vederea verificdrii
indeplinirii conditiilor 1egale de
selecfie gi numire Ei a obtinerii
avizului conform al AMEPIi')

art. 4^5 alin. (3) din O.U.G. nr
70912011

30.

In termenul stabilit
de CSN

Comunicare
prin
electronice

scrisd
mijloace

Solicitarea, in scris, de clarificdri
suplimentare, candidatilor, dacd
comisia considerd necesar, cu
stabilirea termenului de rdspuns

art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

29

deciziei de
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In termen de 3 zile
de la primirea
avizului conform

Convocarea CSN

Proces-verbal CSN
Lista lungi

intocmirea Listei scurte prin
eliminarea candidaiilor de pe Lista
lungd in ordinea descrescdtoare a

J/

Alocarea punctajului conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul I']rofilului
administratorilor, pentru fiecare
candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

La implinirea
termenului de

rdspuns pentru
comunicarea de

cdtre candidati a

informaliilor
suplimentare

Informafiile
suplimentare obtinute

- dacd este cazul
Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea Profilului
administratorilor

Revizuirea/imbundtdf irea/validarea
acuratetei punctajului obtinut de
candidati, pe baza cerintelor
Profiluiui candidatului, pe baza
informafiilor suplimentare obfinute

- dacd este cazul

art. 23 alin. (8) qi (9) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

36.

Atunci cAnd se

consideri necesar,

pentru a asigura
rigoarea qi

corectitudinea
deciziilor luate,
termen de rdspuns:
2 zile lucrXtoare

Informatii
suplimentare se obqin
prin:
a) clarificdri
solicitate in scris;
b) verificarea
activitdtii desfdsurate
anterior de candidafi;
c) verificarea
referintelor oferite de
cdtre candidati

Comisia de selecfie si nominalizare
solicitd, in scris, informalii
suplimentare, candidafilor, daci
este cazul

art. 23 alin. (8) gi (9) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

35

nominalizareAnahza comparativd a

candidatilor, prin
raportare la Profilul
administratorilor gi

Profilul candidatului -
Matricea Profilului
administratorilor

conform aI AMEPIP
Analiza comparativd a candidatilor,
prin raportare la Profilul
administratoriior si Profilul
candidatului
Alocarea punctajului, conform
grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul I,rofilului
administratorilor pentru fiecare
candidat

art.23 a1in. (6), (7) qi (11) din anexa
la OPAMEPIP nr. 12612024
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La termenele
stabilite de cdtre
Comisia de selecfie
si nominalizare

Convocare CSN
Integrarea rezultatelor
analizei in Matrice
Proces-verbai CSN
Decizia CSN

Comisia de selecfie si nominalizare
analizeazd, declaraliile de intentie si
integreazd rezultatele analizet in
evaluarea candidafilor. Rezult'atele
din Profilul candidatului se

analizeazd in functie de Profilul
administratorilor.

art. 25 alin. (i) din anexa la
OPAMEPIP nr. 12612024

art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

41..

In termen de 15 zile
de la data
informdrii cu

privire la validarea
candidaturilor
acestora

Declaratiile de intenfie
depuse

Candidafii din lista scurtd depun
declarafiile de intenlie

art.22 alin. (2) gi (3) din anexa nr. 1

la H.G. nr.63912023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
12612024

40.

Comunicare
prin
electronice

scrisd
mijloace

Informarea candidatilor selectali pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd si

solicitarea depunerii Declaratiei de
intenlie in termen de 15 zile de la
data informdrii

art. 22 alin. (2) din anexa nr. L la
H.G. nr. 63912023

aft. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
72612024

39

La termenul stabilit
de citre Comisia de
seleclie gi

nominalizare

Comunicare scrisd
prin mijloace
electronice

Informarea candidatilor respinsi
prin mijloace eiectronice

art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

38

AMEPIPLista scurtd
Decizie CSN

punctajului obfinut, conform
cerintelor Profilului candidatului.

art. 27 9i art. 22 aIin. (1) Ei (2) din
anexa nr. 1 la FI.G. nr'. 63912023

art.23 alin. (12) si (13) si (16) qi art.
24 din anexa ia OPAMEPIP nr.
72612024
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42.

In 3 zile lucrdtoare
de la data intocmirii
raportului

Adresi cdtre AMEPIPtutelard
final cdtre

Autoritatea
transmite
AMEPIP

publicd
raportul

art. 4 4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
O.U.G. m.70912017
art.22 din (B) lit. a) din anexa nr. 1

46.

La termenele
stabilite de citre
Comisia de selectie
gi nominalizare

Adlesd citre APTComisia de seleclie si nominalizare
transmite raportul final, a

Clasamentului gi a Matricei, cdtre
autoritatea publicd tutelarS, in
vederea transmiterii cdtre AMEPIP
care emite Avizul conform

art.22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1

la H.G. m.63912023
aft. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

45.

La termenele
stabilite de cdtre

Comisia de selecfie

si nominalizare

Clasament
Matricea
Raportul final

Comisia de selecfie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidafilor
din lista scurtd si raportul final al
procedurii, reprezentAnd
finalizarea procedurii de seleclie

art. 22 alin. (5) gi (7)din anexa nr. 1

la H.G. nr.63912023
art. 26. alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

44

La termenele
stabilite de cdtre

Comisia de selecfie

si nominalizare

Planul de interviu
Proces-verbal al
gedinlei CSN
Decizia CSN

Comisia de selecfie si nominalizare
organizeazd interviurile
candidalilor din lista scurtd

art. 22 alin. (5) gi (6) din anexa nr. 1

la H.G. nr.63912023
art.25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

43.

La termenele
st'abilit'e de cdtre
Comisia de selectie
si nominalizare

Anun! afigat la sediul
Consiliului Jude!ean
Covasna, gi pe site-ul
Consiliului Judefean
Covasna gi al societdtii
ECOKOV

Anunful privind
interviului

orgaruzarea

Art. 25 alin. (5) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024
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In termen de
maxim 5 zile de la
data comunicdrii a

Raportului final

HotdrArea Consiliului
Judefean Covasna

Autoritatea public5 tr-rtelar5
formuieazd propuneri pentru
desemnarea in adunarea generaid a

asociatilor o listi scurti pentru
fiecare post de administrator al

51.

ln termen de
maximum 5 zile de
la data comunicdrii
a Raportului final

ConvocatorConvocarea AGA
administratori

de cdtre

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023, coroborat cu
Legea nr.3U1990

50.

15 zIIe de la
comunicarea
hotirArii

Contestarea hotdrdrii
Comisiei de seleclie gi

nominalizare la
instanta de contencios
administrativ

2 zile lucrdtoare de
la inregist'rarea
contestatiei

Solutionarea
contestatiei de cdtre
Comisia de selectie si

nominalizare, prin
hotdrAre

2 zile lucrdtoare de
la comunicarea
rezultatului obtinut

Contestatia
candidatului
nemultumit

Candidatii nemulfumifi
contesta rezultatul obtinut

Pot

art. 29 alin.
10912017

(6) din O.U.c. nr

49

Publicarea raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
pagina de internet al
autoritdtii publice
tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet al
societdfii ECOKOV
S.R.L. si AMEPII'

Publicarea Raportului final

art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 26 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

48.

Adresa Comisiei de
selectie gi

nominalizare

Comisia de seleclie si nominalizare
transmite Raportui Stre
conducitorul APT

art. 22 aiin. (8) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

47.

la H.G. nr.63912023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024
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societdtii ECOKOV S.R.L., acordd
mandat special reprezentantului in
Adunarea generald a asociatilor
societdlii pentru a convoca, in
conJormitate cu legislatia in
vigoare, Adunarea generald a

asociatilor ECOKOV S.R.L. in
vederea desemnirii
administratorilor societdtii
ECOKOV S.R.L.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
70912071

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

4. Parfi responsabile in procedura de selectie - Itoluri si responsabiliti{i
Prezenta sectiune definegte principalele activitdgi pe care pXrlile implicate in

procedurii de seleclie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a
procedurii de seieclie.

4.L. Adunarea generali a asociatilor indeplinegte urmitoarele atribulii principale
'n procedura de seleclie a administrat'orilor, dar ffud a se limita la acestea qi in condi[iile
legii:

- decide asupra declangdrii procedurii de selecfie;
- desemneazi administratorii, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare,

care inainteazd. autoritdgii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a asociafilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pebaza criteriilor de seleclie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

in termen de cel

mult 150 de zile de
la data declansdrii
procedurii de

selectie

Contracte de mandatIncheierea Contractelor de mandat
cu administratorii societedi

53

HotdrArea Adundrii
generale a asociatilor

Desemnarea administratorilor
societdtii ECOKOV S.R.L.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
70912077

art. 26 alin. (3) din anexa 1a

OPAMEPIP nr. 72612024

art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

52.
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- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupd. caz;
- exercitd orice alte atribulii statuate de dispoziliile Ordonantei de urgentd a

Guvernului nr. 10912071 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor pubiice,
aprobatd cu modificdri gi complet5ri prin Legea nr. 77U2076, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare, precum si llotdrArii Guvernului nr.63912023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr'. 70912077
privind guvernanta corporativ5 a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare.

4.2. Autoritatea publici tutelari - i:rdeplinegte urmdtoarele atribulii principale in
procedura de selecfie a administratorilor, dar fdrd a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire 1a necesitatea declansdrii procedurii de selecfie si
numire a administratoriior, precum si a revocdrii acestora;

- organ::'eazd procedura de selecfie, selectarea gi nominalizarea candidalilor
pentru funcfiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele cdtre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmegte Scrisoarea de agteptdri in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritdlii publice tutelare gi cu organele de administrare gi conducere ale
intreprinderii publice gi o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd
la cunogtinla candidalilor la posturile de administrator, precum gi pe paginile de
internet ale intreprinderii publice qi AMEPIP;

- elaboreazd gi publicd Componenta iniliald a planului de seleclie pe pagina de
internet proprie gi a intreprinderii publice;

- acordd sprijin comisiei de seleclie si nominalizare numitd prin act administrativ
al autoritdlii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor de Adunarea
generali a asociatilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
int'reprinderii publice, pe baza criteriilor de seleclie comunicate public, prin anunl in
ordinea clasamentului candidalilor pentru postul respectiv;

- pubiicd anunlul de seleclie pe pagina proprie de internet qi, prin grija
administratorului cu drept de reprezentare legal5, pe prima pagina de internet a

societdfii intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum $i pe pagina de internet a

AMEPIP, in cel pulin doud publicafii economice si/sau financiare de largd rdspAndire,
precum gi pe cel pulin o platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel pulin 30 de zile inainte de data limitd pentru
depunerea candidaturilor menlionate in anun!;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din categoriile de
indicatori prevdzute in anexele nr. 2a si 2b, apticabili categoriei intreprinderii publice,
din Normeie metodologice pentru stabilirea indicatolilor de performanfi financiari gi
nefinanciari qi a componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliilor de
administratie ale intleprinderilor publice, precum gi a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la HotdrArea Guvernului nr.
63912023;
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- exercite orice alte atribulii statuate de dispozifiile Ordonantei de urgentd a
'luvernului nr. 70912077 privind guvernant'a corporativd a intreprinderilor publice,
eprobati cu modificiri gi completdri prin Legea nr. 71U2076, cu modificirile gi
:ompletdrile ulterioare, precum gi HotdrArii Guvernului nr.63912023 pentru aprobarea
rormelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 7091201I
lrivind guvernanla corporativ5 a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi
:ompletdrile ulterioare.

4.3. Comisia de selecfie si nominalizare se infiinte azd prin hotdrArea autoritdfii
deliberative la propunerea pregedintelui consiliului judefean, conform dispozitiilor art.
{^9 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 70912071privind guvernanta
iorporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri qi completdri prin Legea
-v. 77U2076, cu modificdrile gi completdrile ulterioare , art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la
-{otdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonanlei de urgenfd a Guvernului nr. 70912071 privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, precum
si art.5 alin. (3) dinRegulamentul-cadru de organizaregi funclionare al comisiilor de
seleclie gi nominaltzare a candidafilor pentru postul de membru in cadrul consiliiior de
administrafie/supraveghele ale intreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul
?resedintelui Agentiei pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performantelor
-ntreprinderilor Publice nr.72612024 gi se compune din:

a) 2 membri titulari qi 2 supleanli desemnali de conducdtorul autoritdlii publice
-utelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard.
Membrii comisiilor de seleclie gi nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice

de coordonare sau subordonare ierarhici cu candidalii inscriqi la procedura de seleclie
si nominalizare.

Membrii comisiilor de seleclie gi nominalizare au obligafia si comunice de indatd
aparilia oricdrei incompatibilit5ti, dispoziliile Legii m. 76U2003 privind unele mdsuri
:entru asigurarea transparenlei in exercitarea demnitdlilor pubiice, a funcliilor publice
ci in mediul de afaceri, prevenirea gi sanclionarea corupliei, cu modificdrile gi
r:ompletdrile ulterioare, aplicAndu-se in mod corespunzitor.

Prin Dispoziyia Pregedintelui Consiliului Judelean Covasna nr. 1"5912026 s-au
desemnat reprezentantii autoritSlii publice tutelare in Comisia de selectie gi
nominalizare a candidaqilor pentru trei posturi de administrator la societatea ECOKOV
S.R.L., dupd cum urmeazd:.

- doamna Rozinka Szende, inspector de specialitate la Compartimentul
registraturd, in calitate de membru titular;

- doamna JAn6 Be6ta-Kata1in, consilier juridic la Compart'imentul juridic in calitate
de membru supleant;

- doamna Btro Zsuzsanna, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate gi IT, in
calitate de membru titular;

- doamna Simon Erzs6bet, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate gi II, in
calitate de membru supleant.
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Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la HotirArea Guvernului nr. 6391202Z
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a
Guvernului nr. 70912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare, contractarea serviciilor expertului independent
se face de citre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes
local, prin procedurd de achizilie publicd, in conformitate cu dispoziliile Legii nr.
9812076, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, precum gi cu prevederile art.2 pct. 28
din Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 7091201.1. privind guvernanta corporativd a

irrtreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr.'J"1U2076,
cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

Prin urmare, s-a incheiat Contractul de achizilie publicd de servicii nr.
142179.03.2026 cu societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. cu privire la
achizifia serviciilor prestate de expert'independent specialist in recrutare, care sd asiste
autoritatea publicd tutelard in selectia administratorilor la societatea ECOKOV S.R.L.

Expertul independenf societatea FOX MANAGEMEN'I CONSULT'ANTS S.R.L.,
este reprezenlat de cdtre: Doamna Magdalena-Cristina RADU, administrator - tel:
0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com.

Conform art. 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la HotdrArea Guvernului nr. 63912023
pentru aprobarea normelor met'odologice de aplicare a Ordonanlei de urgenti a

Guvernului nr. 70912017 privind guvernanla corporativi a intreprinderilor publice,
autoritatea publicd tutelard asiguri secretariatul comisiei de selectie si nominahzare.

Astfel, conform FlotdrArii Consiliului Judelean Covasna m. 41,12026, Comisia de
selecfie si nominalizare a candidafiior pentru 3 posturi de administratori ai societdtii
ECOKOV S.R.L. are urmdtoarea componenld nominald gi functii:

Comisia de seleclie si nominalizarc indeplinegte urmdtoarele atribulii gi activitdli
principale in procedura de seleclie ai administratorilor, dar fdrd a se limita la acestea gi
in condiliile legii:

- desfigoard procedura de seleclie a administratorilor, cu asigurarea
conformitdlii gi transparenlei acesteia;

- evalueazX candidalii, pregdtegte gi comunici adunirii generale a asociafilor gi
autoritdlilor publice tutelare lista scurtd a candidalilor gi clasamentul acestora;

Siit6 Zsuzs|rtna - consilier la
Compartimentul resurse umane.

Szep Trinde-Gabriella - consilier ia

Comp artirnentul resurse umalle;

Secretar supleantSecretar titularSecretar

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd prin RADU
Magdalena-Cristina, expert independent;

Simon Erzs6bet - consilier ia Serviciul

buget-finanfe, contabilitate 9i IT;

Bir6 Zsuzsanna - consilier la Serviciul

buget-fir-ranfe, contabilitate gi IT;

Membri

J6n6 BeAta-Katalin - consilier juridic la

CompartimentuI juridic;

- inspector de

Compartimentul

Rozinka Szende

specialitate la

registraturd;

I'regedinte

Membrii supleantiMembrii titulariFunctie
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- notificX AMEPIP in cazul apariliei oriciror abateri de la prevederile legale
:eferitoare la derularea procedurii de seleclie, in vederea aplicirii de sancliuni qi
dispunerii de mdsuri de remediere;

- elaboreazd Componenta integrald a planului de seleclie in termen de
:naximum 70 zlle de la infiinfare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru
loshrrile de administrator, cu incadrarea in termenele prevdzute de Ordonanla de
rrgenld a Guvernului nr. 10912071., aprobatd cu modificdri gi complet5ri prin Legea nr.
11U2076, cu modificdrile gi completdrile ult'erioare, gi de HotdrArea Guvernului nr.
D3912023, cu modificSrile gi complet'drile ulterioare, gi o transmite APT gi intreprinderii
:ublice in vederea publicdrii pe paginite de internet gi realizdrii consultdrii cu acfionarii;

- elaboreazd ProflIul candidatului pentru poziliile de administ'rator, pe baza
,lerinlelor contextuale ale intreprinderii publice qi scrisorii de agteptdri;

- stabilegte care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la \a normele
netodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 10912011privind
guvernanfa corporativd a i:rtreprinderilor publice, aprobate prin HotdrArea Guvernului
nt. 63912023, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, sunt criterii obiigatorii gi care
sunt opfionale, in funcfie de specificul gi complexitatea activitdlii intreprinderii publice,
de cerinlele din scrisoarea de aqteptdri, precum qi de ponderea acestora in intocmirea
lstei scurte;

- stabilegte condiliile de eligibilitate pentru candidali in vederea particip5rii la
procedura de selecfie - administrator gi conlinutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozilie de administrator;

- ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
seleclie gi nominahzare desigileazd gi analizeazd conlinutul dosarelor depuse de cdtre
r:andida!i;

- decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete qi informeaz5
candidalii respingi, in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile
fucritoare de la data adopt5rii deciziei de respingere;

- desfdqoari activit5lile care stau la baza elabordrii listei lungi gi verificd
informaliile din dosarele de candidatur5;

- analizeazd informafiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd gi
elocd punctajul conform grilei de evaluare pent'ru fiecare criteriu din cadrut Profilului
administratorilor, pentru fiecare candidaU

- solicitd candidafilor, in scris, dacd este cazuI, clarificdri suplimentare, cu
stabilirea termenului de rdspuns;

- stabileqte lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi
complete;

- informeazl, prin mijloace electronice, candidalii selectali cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurtd gi la obligalia de a depune la autoritatea
public5 tutelard declaralia de intenlie in termen de 15 zile de la data informdrii;

- stabilegte modul de acordare a punct'ajului, documentele referitoare la
declaralia de intenlie, planul de interviu gi declaraliiie necesar a fi completate de cdtre
candida!i;

- analizeazd declaralia de intenlie gi integreazd. rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;
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- elaboreazd, planul de interviu gi organizeazd interviurile candidalilor aflali pe
lista scurt d, p e b aza acest'uia;

- dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidalilor aflali in lista
scurtd qi raportul final, care se transmite AMEPIP, gi conducdtorului autoritdlii publice
tutelare, in vederea mandatdrii reprezentan{ilor unitdtii administrative-teritoriale in
adunarea general5 a asocialilor, pentru propunerea de administrator;

- notificd AMEI'IP in cazul apariliei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selecfie, in vederea aplicdrii de sancfiuni gi/sau
dispunerii de mdsuri de remediere;

- in situalia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selecfia candidatului,
comisia sau, in caz de divergenld intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
seleclie gi nominalizare notificd AMEPIP, dispoziliile art. 4^4 aIin. (5) lit. c) pct. (vii) din
Ordonanla de urgen!5 a Guvernului nr. 70912017, aprobatd cu modificiri qi completiri
prin Legea nr. 'L'L-l-12016, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, aplicAndu-se in mod
corespunzdtor;

- informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desf5gurare a procedurilor de
selec{ie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidenlialitdlii cu privire la
informaliile privind candidalii, dosarele de candidaturd, lista iungi sau alte informalii
cu caracter confidenfial;

- oricare alte activitdli in conformitate cu atribulii stabilite prin actul
administrativ de infiinlare gi cu cele prevdzute de Ordonanla de urgenfi a Guvernului
nr. L091201.1., aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr. 77U2076, cu
modificdrile gi completirile ulterioare, gi de HotdrArea Guvernului m. 63912023, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare.

5. Itiscurile identificate
^-In procedura de seleclie si nominalizare se pot identifica cAteva riscuri reale,

potenfiai sd apard. datoritd cerintelor contextuale ale ansambiului de conditii gi
circumstanfe specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitdlile organizatiei gi de mediul in care acestea opereazd, de
starea economici, financiard, contextul legislativ, pozi[ia strategicd in care se afli
intreprinderea la momentul declangdrii procedurii de selecfie.

Pebaza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potenliaie:

Acte legislative in curs de
elaborare gi care vor apdrea pe
parcursul deruldrii procedurii

maremareNorme in curs de
eiaborare/legiferare

Cadrul legislativ a fost modificat 9i
a fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd
un rlsc oten

maremareSchimbare legislativd

ObservatiiI'robabilitate
apari{ie

ImpactRisc identificat
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mlcmlcRiscuri ce se

circumscriu cazului
de forti majord

mediemareAbandon al
procesului din partea
candidatilor alegi in
final

Explicalia pentru identificarea
acestui risc este specificul
intreprinderii, amplitudinea
acestuia gi experienta solicitatd
prin noile reglementiri

mediemoderat'Numdr mic de
candida{i care aplicd

Respectarea procesului de
comunicare. Discutarea fiecdrui
element si/sau etapi a procedurii
de selec!'ie cu responsabilul definit
prin procedura de selecfie.
Respectarea procedurii de selec[ie

mediemlcaAparifia problemelor
de comunicare din
cauza interlocutorilor
multipli. Abordarea
unilateralS a unor
aspecte ale procedurii
de selectie doar de
cdtre una din pdrtile
implicate in
procedura de selecfie,
in conditiile in care

aceste aspecte sunt
intercorelate

Pot apirea decalaje din cauza
intArzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce la
nerespectare/neir:rcadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de zile de finalizare a

procedurii de la data declangirii
acestuia

maremoderatCriz6. de timp

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pAni la numirea administratorilor:
Conform anexei nr. 1 la HotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenli a Guvernului nr. 7091201,1

privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile gi
completirile ulterioare, planul de seleclie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedurd de selecfie.

Documentele si formularele sunt urmitoarele, dar ffud, a se limita la acestea:
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a) etapele procedurii de selecfie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeazd a fi verificate, respectiv eiaborate, persoane de contact pentru informafii gi
detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipdriti si online;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de

cdtre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispoziliile de confidenlialitate gi de acces la documente, lista elementelor

confidenfiale;
e) lista riscurilor posibile gi a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor

riscuri, asigurAndu-se cd drepturile asociatilor sunt respectate gi ci interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

0 scrisoarea de agteptiri;
g) cerintelecontextuale;
h) Profilul administratorilor;
i) Profilulcandidatului;
j) criteriile de selecfie;
k) modul de acordare a punctajului;
l) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declarafii necesar a fi completate de cdtre candidafi;
p) clasamentul candidalilor gi raportul final.
Candidafii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele

solicitate in anuntul de seleclie gi cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul
independent la momentul elabordrii anuntului. Pdnd 1a acel moment, actualmente
urmHtoarele documente au fost identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si
selectie:

a) copia actului de identitate;
b) copia diplomelor de studii;
c) curriculum vitae;
d) copia documentelor care atestd experienla profesionald (copie carnet de

muncd, extras Revisal, copie contract mandat, adeverinte angajator);
e) o recomandare profesionald;
f) declaralie de interese potrivit dispoziliilor Legii nr.76U2003, cu modificirile si

completXrile ulterioare;
g) cazierul judiciar;
h) cazier fiscal;
i) adeverinta medicald care atestd starea de sindtate corespunzdtoare;
j) Declarafie pe propria rispundere datd in conformitate cu prevederile Codului

penal, din care sd rezulte indeplinirea conditiilor prevdzute de art.28 din Ordonanfa de
urgenld a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr.71U2076, cu modificdrile gi
compietdrile ulterioare;

k) Declaralie de intenfie formulati pebaza scrisorii de agteptdri si a informafiilor
publicate pe pagina de internet a societdtii si a autoritdfii publice tutelare).
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Profilul administratorilor se b azeazS, pe urmitoarele componente :

a) analiza cerinlelor contextuale;
b) scrisoarea de agteptdri a autoritdtii publice tutelare;
c) strategia intreprinderii publice gi a sectorului din care face parte.
Profilul administratorilor trebuie sd cuprindd urmdtoarele elemente:
a) definirea criteriilor de seleclie obligatorii gi opfionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite.
c) ponderea fiecdrui criteriu, in funclie de importanla acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativd;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de seleclie

obligatoriu, dupd caz.

Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinlele contexfuale ale intreprinderii

publice gi din scrisoarea de agteptiri;
b) descrierea criteriilor de selecfie.
Profilul administratorilor diferenliazi intre criterii de seleclie obligatorii qi criterii

de seleclie oplionale, bazate pe competenle, care au fost identificate in urma analizei
cerinlelor contextuale.

Criteriile de seleclie obligatorii sunt competenle gi trdsdturi care trebuie si fie
i:rdeplinite de cdtre toli candidalii.

Criteriile de seleclie oplionale sunt competenle qi trdsituri care pot fi i:rdeptinite
de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de cxtre to!i.

Comisia de seleclie qi nominalizare stabilegte care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr. 1a la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de seleclie a
rrembrilor consiliilor de administralie/supraveghere ale intleprinderilor publice, de
irtocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentuiui acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum qi pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urgenld a Guvernului nr. 70912011 privind guvernanta
corporativd a irtreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdrdrea
cluvernului nr. 63912023, sunt criterii obligatorii gi care sunt opfionale, in funcfie de
specificul gi complexitatea activit5lii intreprinderii publice, cu modificdrile gi
completirile ulterioare, precum qi ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de seleclie sunt
diferenliate in grupe gi subgrupe, dupi cum urmeazi:

A. Competenfe:
a) competenle specifice sectorului de activitat'e a intreprinderii publice;
b) competenle profesionale de importanld strategicd;
c) competenle de guvernanld corporativ5;
d) competenle sociale gi personale;
e) experien!5 pe plan local gi internafional;
f) competenle gi restriclii specifice pentru funcfionarii pubtici sau alte categorii de

Lrersonal din cadrul autoritdlii publice iutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
Lrstitulii publice;

g) altele, in funclie de specificitatea intreprinderii publice.
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ts. Trdsdturi:
a) reputalie personald gi profesionali;
b) integritate;
c) independenfi;
d) expunere politici;
e) abilit5li de comunicare interpersonali;
f) altele, in funclie de specificitatea intreprinderii publice;
C. Alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul qi-a

exercitat mandatul de administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in funclie de specificitatea intreprinderii publice gi de

prevederile legale aplicabile.
Pot fi criterii oplionale urmdtoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private

delinut'e anterior;
b) specializdriin anumite domenii de activitate;
c) cunoagterea unei limbi strdine de circulafie internalionai5.

7. Metode de comuntcare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relalii suplimentare vi puteli adresa Comisiei de seleclie si nominalizare,

respectiv expertului independent, prin datele de contact afigate mai sus, respectiv tel:
0722.246,356, adresa de email a Consiliului Judelean Covasna: office@kvmt.ro sau in
scris, prin depunere la Consiliul judefean Covasna, Piala Libertdlii rt.4,520008 - SfAntu
Gheorghe, judelul Covasna.

8. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicalilor vor fi tratate in deplind

confidentialitate atAt de cdtre expertul independent, cAt gi de cdtre autoritatea publicd
tuteiard. De asemenea, confidenfialitatea datelor se referi si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

Informaliile privind identitatea candidafilor vor fi tratate cu cei mai inalt grad de
confidenfialitate, iar accesul la aceste informafii se limiteazd numai la acele persoane
care sunt implicate in procesui decizional.

Lista elementelor confidenfiale:
A ldentitatea, datele personaie si dosarele de candidaturd ale aplicafilor;
'\ Informatii referitoare la viala privati, profesionaid sau publicd a

plicafiior.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
.,r. Matricea Profilului administratorilor
r'- Profilul candidatului ideal
,4. Criterii de selectie si de evaluare

a
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Crile de pru116i2j

Plan de interrzi-ut

\4odele de declaralii
Scrisoarea de agteptiri
Plan de seleclie - Componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie $i nominalizare si
expertului independent:

A Toate punctajele oblinute in cursul evaluirilor/clarificirilor intermediare

-..i integrate in matrice
-a Rezultatele interviurilor 9i elementele, amdnuntele, exemplele si toate

datele oferite de candidafi pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confiden!ial

,{ Lista lungd a candidafilor calificali gi lista scurtd a candidatilor calificati
pentru etapa a doua de selecfie.

al al

Director
VERES

Inspector de specialitate,
RO Szende

.\

:\

T
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\

Anexi la Componenta inifiala a planului de selecfie
a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.L

Nr. 5721i07.04.2026

SCI{IS OAITII I)Ii AS'TIJPTAITI
pentru procedura de selectie a celor trei administratori la societatea ECOKOV S.R.L.

Prezenta scrisoare de agteptdri este intocmitd in conformitate cu dispozifiile
Ordonantei de urgenld a Guvernului nr. 70912071, privind guvernanta corporativd a

irrtreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea m.77U2076,
cu modificdrile gi completdrile ulterioare gi ale HotdrArii Guvernului nr. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgen!5 a Guvernului nr.
70912077 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi

completdrile ulterioare si reprezintd documentul de lucru prin care Consiliui Judelean
Covasna, in calitate de autoritate public5 tutelard, stabileste performanfele agteptate de
la administratorii societ5lii ECOKOV S.R.L. pe o perioadd de 4 ani.

Scrisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de seleclie a administratorilor pentru intreprinderile publice gi face parte din
componenta iniliali a planului de seleclie.

Scrisoarea de aqteptdri stabilegte performanlele agteptate de la organele de
administrare gi conducere, precum gi politica autoritdgii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obiigalii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selec!'ie a candida(ilor a{lafi pe lista scurtd.

Scrisoarea de agteptdri este fundamentatX pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care aclioneazd intreprinderea publicd, precum gi a politicilor fiscal-bugetare

9i conline o sintezi a obiectivelor financiare gi nonfinanciare ale societigii, stabilite de
cdtre autoritatea publica tutelard, in consultare cu asocialii.

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
seleclie a membrilor consiliilor de ,administralie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a

procedurii privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea altor misuri necesare

implementirii prevederiior Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 70912077 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la
HotirArea Guvernuiui nr. 63912023, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, scrisoarea
de agteptiri cuprinde in mod obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale qi/sau, dupX caz, locale in domeniul in care

ac[ioneazd intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-bugetare pe
termen mediu gi lung ale statului;

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe, Pia{a Libertatrii nr.4,juclelul Covasna
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b) viziunea autorit5lii publice tutelare gi a aclionarilor, misiunea gi obiectivele
int'reprinderii publice, derivate din politica guvernamentali sau locald din domeniul de
activitate ir care opereazd intreprinderea pubiicd;

c) menliunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmdtoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligalii de serviciu public se
clarificd obiectul obligaliei gi angajamentul autoritdlii publice tut'elare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensaliilor corespunzdtoare sau de platd a obligafiei;

e) agteptiri in ceea ce privegte politica de dividende/vdrsdminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice;

f) aqteptdri privind politica de investifii aplicabild i::rtreprinderii publice;
g) aqteptdrile autoritdlii publice tutelare gi ale aclionarilor, dupd caz, cl) privire la

comunicarea cu organele de administrare qi conducere ale intreprinderii publice;
h) agteptdrile autoritdfii publice tutelare gi ale acfionarilor, dupd caz, pr1ind

calitatea gi siguranla serviciilor gi produselor oferite de intreprinderea publicd;
i) agteptiri in domeniul eticii, integritdfii gi guvernanlei corporative.
Scrisoarea de aqteptdri se publicd pe paginile de internet ale autoritdlii publice

tutelare, intreprinderii publice gi AMEPIP, odatd cu componenta inifiald a planului de
selectie.

Pebaza scrisorii de agteptdri, candidalii aflali pe lista scurtd gi administratorii care
solicitX reinnoirea mandafului redacteazd declaratia de intentie.

I. Informatii generale privind societatea ECOKOV S.R.L.

Societatea ECOKOV S.R.L. a fost infiinfatd prin HotdrArea Consiliului Judefean
Covasna m.28312025 gi prin HotdrArea Consiliului Local al Comunei Reci nr.9712025,
ca intreprindere publicd de int'eres judetean, cu asociatii judetul Covasna si comuna
Reci.

Societatea ECOKOV S.R.L. este o persoand juridici romAnd, constituitd in formd
de societate cu rdspundere limitatd si este inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
12026007 639009, avAnd CTJI 537 64351.

Sediul societdtii este i:r localitatea SfAntu Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judeful
Covasna.

Societatea igi desfdsoarX activitatea in conformitate cu Legea nr. 3111990 privind
societdfile, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, cu Ordonanfa de
urgenfd a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanta corpolativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificiri gi completdri prin Legea nr.77U2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, cu legislatia in vigoare si cu clauzele Actului constifutiv al
societdfii.

Conform Actului bonstitutiv al societdtii, activitatea principald a acesteia este
Activitdfi ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de degeuri - CAEN Zgg2.

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe, Piala Liberti{ii nr.. 4, jude{ul Covasna
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Activitdlile secundare ale societitii sunt:
CAEN 0167 - Activitdli auxiliare agriculturii gi activitdli dupd recoltare
CAEN 3700 - Coiectarea gi epurarea apelor uzate
CAEN 3811 - Colectarea deqeurilor nepericuloase
CAEN 3827 - Recuperarea materialelor reciclabile
CAEN 3823 - Alte activitdfi de tratare a deseurilor
CAEN 3833 - Alte activit[ti de eliminare a degeurilor
CAEN 3900- Activitdfi gi servicii de decontaminare
CAEN 4372 - Lucriri de pregdtire a terenului
CAEN 4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.
CAEN 4627 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor gi tutunului

reprelucrat
CAEN 4687 - Comert cu ridicata al deseurilor gi resturilor
CAEN 4690 - Comerf cu ridicata nespecializatl
CAEN 4776 - Comer! cu amdnuntul al florilor, plantelor gi seminlelor; comer! cu

amdnuntul al animalelor de companie gi a hranei pentru acest'ea

CAEN 4941, - Transport rutiere de mdrfuri
CAEN 5270 - Depozitdri
CAEN 522I - Activitdfi de servicii anexe pentru transporturile terestre
CAEN 5224 - Manipuldri
CAEN 5226 - Alte activitdgi anexe transporturilor
CAEN 7712- Activitdti de inginerie si consuitanld tehnici legate de acestea
CAEN 8727 - Activitdfi generale de curXtenie a clddirilor
CAEN 8722- Activitdti specializate de curdtenie
CAEN 8723 - Alte activitdfi de curdtenie
CAEN 8292 - Activitdli de ambalare.
Capitaiul social al societdlii este de 4.000.000 lei, divizat in 100 pdrli sociale avAnd

r valoare nominald de 40.000 lei fiecare, constituit dupd cum urmeazS:
- judelul Covasna, 99 pir\i sociale, cu o valoare nominal5 de 40.000 lei, in valoare

totald de 3.960.000 lei, reprezent'6nd99% din capitalul social;
- comuna Reci, 1 parte sociald, cu o valoare nominal5 de 40.000 lei, in valoare

totald de 40.000 Iei, reprezentAnd 7% din capitalul sociai.
Organizarea gi funcfionarea societeFi ECOKOV S.R.L. este reglementatd prin

Legea nr. 3U7990 privind societdfile, republicat5, cu modificirile gi completdrile
ulterioare gi prin Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 7091201,1, privind guvernanla
:orporativd a ir:rtreprinderilor publice, aprobati cu modific5ri gi completdri prin Legea
nr. 71U2076, cu modificirile gi completdrile ulterioare, fiind o irtreprindere public5 in
;ensul art.2pct.21it. b) din Ordonanta de urgenfi a Guvernului nr. 10912071.

Societatea fiind o intreprindere publicl nou-infiintatS, prin actui constitutiv de
:onstituire au fost desemnati primii administratori ai societdtii pentru un mandat care
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incepe de la data semndrii contractului de mandat, pe o perioadi de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii in condiliile legii.

Mandatul primilor administratori inceteazd de drept la data desemnirii, de cdtre
adunarea general5 a asociatilor, a administratorilor selectali potrivit procedurii de
seleclie gi nominalizare prevdzute de Ordonanta de urgenld a Guvernului nr. l0gl20l1
privind guvernanta corporativX a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi
complet'dri prin I-egea nr. 1,7U2076, cu modificirile qi completdrile ulterioare gi
HotdrArea Guvernuiui nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodoiogice de
aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 7091201I privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

Conform Actului constitutiv al societdfii, societatea este administratd de 3
administratori, durata mandatuiui acestora fiind de 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti gi revocafi in conformitate cu
legisla[ia in vigoare.

Administratorii societ5lii sunt insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
gi utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdlii, cu exceplia celor rezervate
de lege pentru adunarea generalS a asociatilor.

Administratorii societdlii lucreazd impreuni, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fdrd ceilalti, chiar dacd acestia ar fi in imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii ir unanimitate, cu exceptia cazurilor de forfd majorS,
cAnd absenta unei decizii ar putea cauza o pagubd gravd societdlii. in ca, de divergenfi
intre administratori, vor decide asociatii care reprezintd majoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare tegald a societdfii, pe o
duratd care nu poate depdgi durata mandatului sdu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sd semneze actele ce angajeazi societatea fald de terti.

Administratorul cu drept de reprezentare legatd coordoneazd activitatea
administratorilor si raporteaz6. cu privire la aceasta Adundrii generale a asociafilor. El
vegheazd la buna functionare a organelor societdtii.

ln cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legald se afli in
imposibilitatea temporari de a-gi exercita atribufiile pe durata stdrii respective de
imposibilitate, administratorii pot insdrcina pe un alt administrator cu drept de
reprezentare legali a societdfii,inbaza unei delegiri in acest sens.

Atribuliile administratorilor societdtii sunt urmdtoarele:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea direcfiilor principale de

activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precum gi

aprobarea planificdrii financiare;
c) supravegherea funcliondrii unor sisteme prudente gi eficiente de control, care sd

permitd evaluarea qi gestionarea riscurilor;
d) supravegherea activitdlii gi monitorrzareaperformanlei conducerii executive;
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e) asigurarea cd intreprinderea publicd igi indeplinegte obligaliile legale qi
:ontracfuale;

0 elaborarea gi aprobarea planului de administrare, in condiqiile legii;
g) negocierea indicatorilor-cheie de performanld cu Adunarea generald a

asociatilor;
h) indeplinirea obiectivelor qi indicatoriior-cheic de performantd;
i) elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societ5lii gi, dupd

:a4 a programului de activitate pe exerciliul financiar urmdtor;
j) pregitirea gi participarea la intrunirile administratorilor, in comitetele de

;peciaiitate, precum si la unul sau i:r mai multe comitete consultative, dupd. caz;
k) pregitirea gi participarea la adundrile generale ale asociatilor si

-mplementarea hotXrArilor acesteia;

1) elaborarea gi transmiterea, cdtre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP,
-Ministerul Finanlelor gi alte autoritSfi, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor
:rivind activitatea intreprinderii publice gi stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-
:heie de performanfi din contractul de mandat, precum si a informafiilor referitoare la
:ontractele de mandat ale directorilor;

m) seleclia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitifii, stabilirea gi

aprobarea remuneratiei acestora;
n) supravegherea activitdlii directorilor;
o) verificarea funcliondrii sistemului de control intern managerial;
p) sesizarea conflictelor de interese gi incompatibilit5ti pentru ceilalli

rdministratori ori pentru personalul societdiii;
q) declararea, conform legislaliei in vigoare gi codului de etici, a oricdror

:onflicte de interese existente gi incompatibilitdfi; in situalii de conflict de interese,
administratorul are obligalia de a se abgine de la participarea la procesul decizional in
:adrul intrunirilor administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor
le administrator;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta gi diligenla unui bun
rdministrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respect'area dispoziliilor legale gi statutare privind creditarea gi incheierea de
acte juridice cu societatea;

0 aprobarea Regulamentului intern gi a Codului de etici al societdtii, conform

_:revederilor legale in vigoare;
u) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdlii,

:otrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolvenlei;
v) alte obligalii prevdzute de lege, actul constitutiv, hotdrArea Adundrii

3enerale ale asociatilor gi regulamentele interne adoptate la nivelul societ5lii.
Administratorii constituie comitetul de nominalizare gi remunerare, comitetul de

3estionare a riscurilor qi comitetul de audit.
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Comit'etul de nominalizare gi remunerare formuleazd propuneri pentru funcliile
de administratori, elaboreazd gi propune administratorilor procedura de seleclie a
candidalilor pentru funcliile de director gi pentru alte funcgii de conducere, recomandd
administratorilor candidali pentru funcliile enumerate, formule azd, propuneri privind
remunerarea directorilor gi a altor funclii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanla activitdfilor de control cu
riscurile generate de activitdlile gi procesele care fac obiectul controlului, identifici,
analizeazd, evalueazd, monitoizeazd gi raporteazd riscurile identificate, planul de
mdsuri de at'enuare sau anticipare a acestora, alte mdsuri luate de conducerea executivd.
De asemenea, este responsabil cu mdsurarea solvabiiitdlii intreprinderii publice, prin
raportare la atribuliile gi obligaliile uzuale ale acesteia, gi informe azd. sau, dupi caz, face
propuneri administratorilor.

Comitetul de audit indepiinegte atribuliile prevdzute Ia art. 65 din Legea nr.
7621 2077, cu modificirile ulterioare.

Angajarea personalului societdlii se face cu respectarea legislaliei in vigoare.
Profitul societdfii se stabilegte prin bitanlul aprobat de asociati ca diferentd dintre

suma totald incasati si suma cheltuielilor efecfuate pentru realizarea acestor venifuri.
Asociafii pot stabili cote din profit pentru constituirea de fonduri pentru

dezvoltare (investifii) si reparafii capitale, dup5 constituirea fondurilor obligatorii,
conform legii.

Profitul se stabileste proporlional cu cota de participare la capitalui social vdrsat
sub forma dividendelor ce se pldtesc asociatilor.

Situatiile financiare ale societ5lii sunt supuse auditului statutar, care se efectueazd
de cdtre auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in condifiile legii.

il. Sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupi caz, locale in domeniul in
care actioneazd' societatea ECOKOV S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-
bugetare pe termen mediu qi lung ale statului

Implementarea in RomAnia a politicii UE privind gestiunea degeuriior se asigurd
prin Strategia nalionald de gestionare a degeurilor gi Planul nalionai de gestionare a
degeurilor - PNGD, documente care au fost aprobate prin Hotdrdrile Guvernului nr.
246 12006 qi m. 94212017 .

Strategia gi Planul nalional de gestionare a degeuriior prevdd urmdtoarele
obiective strategice:

a) dezvoltarea cadrului institulional gi organizatoric;
b) congtien tizar ea factorilor implica!i;
c) intensificarea preocupdrilor privind reducerea cantitXlilor de degeuri generate;
d) exploatarea tuturor posibiiitililor tehnice gi economice privind recuperarea gi

reciclarea degeurilor;
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e) dezvoltarea metodelor qi sistemelor pentru sortarea ia sursi gi/sau inainte de
depozitare;

0 dezvoltarea de tehnologii gi facilitXfi de tratare a degeurilor conforme cu
normele europene gi nalionale;

g) dezvoltarea unor tehnologii de eliminare finald a degeurilor conforme cu
cerinlele europene qi nalionale.

De asemenea, PNGD propune, intr-o abordare regionald, un sistem integrat de
management al deqeurilor i:r conformitate cu principiiie UE privind managementul
degeurilor:

a) prevenirea producerii de degeuri: aplicarea tehnologiiior curate, economisirea
materialului in timpul manufacturdrii qi introducerea standardelor noi de
manufacfurare pentru producerea bunurilor; prevenirea producerii degeurilor necesita

;i o schimbare in comportamentul consumatorilor, prin orientarea preferintelor acestora
spre produsele cu o viala mai lungd;

b) reciclarea degeurilor urbane;
c) reciclarea degeurilor speciale: rate speciale de recuperare au fost stabilite pentru

degeurile din impachetare, deqeurile petroliere gi degeurile bateriilor qi acumulatorilor
din plumb.

Serviciul de salubrrzare se organizeazd, gi funclioneazd pe baza urmitoarelor
principii:

a) proteclia sindtdlii populaliei;
b) autonomia locald qi descentralizarea serviciilor;
c) responsabilitatea falX de cetd(eni;
d) conservarea qi proteclia mediului inconjurdtor;
e) asigurarea calitdgii gi continuitSlii serviciului;
f) tarifarea echitabile, corelatX cu calitatea qi cantitatea serviciului prestat;
g) nediscriminarea gi egalitatea de tratament al utilizatorilor;
h) transparenta, consultarea gi antrenarea in decizii a cetdfenilor;
i) administrarea corectd qi eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau

privatd a unitdlilor administrativ-teritoriale gi a banilor publici;
j) securitatea serviciului;
k) dezvoltarea durabild.
RomAnia a considerat ci direcfia strategici adecvatd este reprezentatd de

promovarea proiectelor regionale majore de investilii in infrastructuri, dublate de
regionalizarea utilitdlilor ca element cheie in imbundtifirea calitXtii serviciilor si a

=ficienfei costurilor de capital gi de operare si tintind indeplinirea obiectivelor de mediu
;i asigurarea viabilitatii investifiilor gi a operdrii sistemelor.

Autorit5lile locale din ItomAnia au obligafii privind gestionarea degeurilor stabilite
prin Tratatul de aderare a RomAniei 1a Uniunea Europeani gi care sunt prevdzute in
legislafia de mediu nationald, care vizeazd serviciul de salubrizare a localitdtilor.
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Prin acest proiect s-au realizat urmdtoarele: transportul si tlansferul deseurilor de
la statia de transfer cdtre Centru de Management Integrat al Deseurilor; infiintarea
Centrului de Management Integrat al Deseurilor gi inchiderea a patru depozite
neecologice.

i., baza Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr. g2l2)27 privind regimul
deseurilor, aprobati cu modificdri si completdri prin Legea nr.7712023, cu modificdrile
gi complet5rile ulterioare, s-au elaborat planuri de gestionare a deseurilor la nivel
national, judefean si al municipiului Bucuresti.

ln anul 2079 a fost aprobatd, prin Ordinul nr. 1,4012019, Metodologia pentru
elaborarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea planurilor judetene de gestionare a
degeurilor gi a planului de gestionare a deqeurilor pentru municipiul Bucuresti, care
stabileqte modalitatea de lucru pentru elaborarea PJGD-uritor. Pe baza acestei
metodologii s-a hotirAt, prin notificarea nr. 8134 din 18.12.2079 la APM Covasna,
elaborarea Planului judefean de gestionare a deseurilor in Judeful Covasna (PIGD) .

Prin HotdrArea Consiliului Judelean Covasna nr. 22012027 s-a aprobat ,,Planul
Potsa - Strategia integratd de dezvoltare a judefului Covasna 2021 - 2030" .

Strategia de dezvoltare a judelului Covasna prevede Obiectivul de politicX 2. O
Europd mai ecologic5, cu emisii scizute de carbon , in tranzitie spre o economie fird
emisii si rezilientd, prin promovarea tranzitiei citre o energie nepoluantd si just5, a
investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a reducerii impacfului asupra
schimbdrilor climatice gi adaptdrii la schimbdrile ciimatice gi a prevenirii gi gestiondrii
riscurilor, Obiectivul specific 2.3 Economie circulari - Economia circulard - promovarea
tranziliei cdtre o economie circulard, ext'inderea schemelor de gestionare integratd a

deseuriior, colectarea separatd, reutilizarea si reciclalea,acestora.
i., ceea ce priveste managementul deqeurilor, Pilonul I PNIIR prevede necesitatea

imbundtilirii guvernantei in domeniul gestiondrii degeurilor in vederea accelerdrii
tranzifiei cdtre economia circulard Misurile includ modificiri legislative pentru o
practicd unitard de gestionare a deseurilor, dezvoltarea capacitSlii de monitorizare si
control aGdrzli de Mediu, inclusiv 553 echipamente de monitoizare a poludrii aerului.

Mdsurile necesare a fi implementate in vederea rezolvdrii problemelor legate de
managementul deseurilor municipale solide in judelul Covasna, in concordanld cu
legislafia Uniunii Iruropene si iegislafia nationald, Planurile Nafionale qi Regionale de
Gestionare a Degeurilor, Master Planul privind Managementul I)eseurilor in judetul
Covasna, rdspunzAnd deopotrivd gi obiectivelor POS Mediu, sunt urmdtoarele:

- cresterea gradului de acces la serviciile publice de saiubritate de calitate
corespunzdtoare si tarife corespunzitoare;

- reducerea cantitdfii de degeuri depozitate in depozitele de degeuri;
- cresterea cantititii deseurilor reciclate si refolosite;
- reducerea numdrului de depozite de degeuri neconforme gi
- imbundtilirea standardelor tehnologice de depozitare in conformitate cu

cerintele legale.

-,,1 r .

:;.:L':

!.

j
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III. Viziunea generali a autorititii publice tutelare si a asociatilor, judelut
Covasna si comuna Reci, misiunea qi obiectivele societitii derivate din politica locali
din domeniul de activitate in care opereazi societatea

Managementul degeurilor municipale din judelul Covasna se realizeazd, prin
-ntermediui Sistemului de Management Integrat al Deseurilor (SMID), care a fost
infiin[at qi finanlat printr-un proiect implementat in cadrul Programului Operalional
iectorial Mediu (POS Mediu) 2007 -2073, prin care s-a efectuat Centrul de management
:ntegrat al deseurilor din localitatea I.eL comuna Borosneu Mare, judeful Covasna
lcMrD).

Proiectul a fost gAndit si cuprindd mdsuri necesare a fi implementate in vederea
rezolvdrii problemelor legate de managementul deseurilor municipale solide in judelu1
lovasna, in concordantd cu legislatia Uniunii Europene gi legislafia nationald, Planurile
),lafionale si Regionale de Gestionare a l)eseurilor, Master Planul privind
-Vanagementul Degeurilor in judelul Covasna, rdspunzdnd deopotrivi gi obiectivelor
POS Mediu.

Sistemul de Management Integrat al Deseurilor in judelul Covasna deserveste si
lcoperd toati aria teritorial5 a judefului, respectiv raza teritoriald a tuturor unitdtilor
edministrativ-teritoriale din judelul Covasna, care sunt membre ale Asociatiei de
lezvoltare Intercomunitare "Sistem Integrat de Management al Deseurilor in Judeful
lovasna".

Asociafia de Dezvoltare Intercomunitari "sistem Integrat de Management aI
Jeseurilor i:r Judetul Covasna", care, in prezent, coordoneazi Sistemul Integrat al
Jeseurilor in Judelul Covasna, s-a constituit in anul 2010 cu scopul infiinldrii,
>rganizdrii, reglementdrii, exploatdrii, monitorizdrii gi gestiondrii in comun a serviciilor
le salubrizare - colectare, transport, sortare, tratare, depozitare gi valorificare a

Jegeurilor municipale pe raza de competenld a unitdlilor administrativ-teritoriale
rtembre, precum gi pentru realizarea in comun a unor proiecte de investilii pubiice de
-nteres zonal, judetean sau regional, destinate infiinlirii, modernizdrli sau dezvoltXrii
;istemelor de utilitSli publice prin finantarea, monitorizarea si coordonarea unui Sistem

-ntegrat de management al deseurilor in judelut Covasna, aferente Serviciilor , pe baza
;trategiei de dezvoltare a Serviciilor (denumitd in continuare ,,Strategia de dezvoltare"),

-rrecum si in scopul protecfiei mediului.
Centrul de management integrat al deseurilor din localitatea Letu comuna

3orogneu Mare, judetul Covasna, compus dintr-un depozit ecologic de degeuri, dintr-o
;tafie de compostare, dintr-o stalie de sortare si dintr-o stafie de transfer in localitatea
TArgu Secuiesc, a inceput sd fie operat in anul 2017, de cdtre un operator economic cu
:apital integral privat, si anume, societatea ECO BIHOR S.R.L., desemnat prin licitalie
:ublicd, pentru a perioadi de 9 ani din cei 27 ani.

Contractul de delegare incheiat intre societatea ECO BIHOR S.R.L. gi jude[ul
iovasna in numele gi pe seama unit5[ilor administrativ-t'eritoriale, membre ale
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Asocialiei de Dezvoltare Intercomunitare "sistem Integrat de Management al
Deseurilor in Judelul Covasna", se va inceta ir:r luna octombrie 2026.

AutoritXfile administrat'iei publice locaie sunt libere sX hotdrascd asupra
modalitdfii de gestiune a serviciilor de utilitili publice aflate sub responsabilitatea 1or.

Gestiunea serviciilor de utilitdfi publice se organi zeazd qi se realizeazd prin
gestiunea directd sau prin gestiunea delegatd.

Pentru asigurarea operXrii Centrului de management integrat al deseuriior din
localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judeful Covasna (CMID) gi furnizarea
serviciului de salubrizare prin prest'area activitdlilor de tratarea deseurilor municipale,
oPerarea staliei de sortare, al staliei de compostare si eliminarea deseurilor prin
depozitare in mod controlat, implementarea programelor de investilii publice de interes
zonal ori regional destinate infiinfirii, modernizirii gi/sau, dupd caz, dezvoltirii
infrastructurii tehnico-edilitare aferente gestionirii deseurilor, precum si alte activitifi
din domeniul gestionirii deseurilor, a fost infiinfati societatea ECOKOV S.R.L.

Prin societatea nou infiintatd se are in vedere ca modalitatea de gestiune sd fie
asiguratX prin gestiune directd.

in calitate d.e operator regional, societatea va presta activitdlile de salubri zare in
cadrul Centrului de management int'egrat al deseurilor din comuna Borosneu Mare,
localitatea Let, pentru satisfacerea nevoilor de salubrizare ale populaliei, ale instituliilor
publice gi ale operatorilor economici de pe teritoriul urmitoarelor unitdli administrativ-
teritoriaie: municipiul SfAntu Gheorghe, municipiul TArgu Secuiesc, orasul Covasna,
oragul intorsura Buzdului, orasul Baraolt, comunele Aita Mare, Arcug, Barcani, Bdlani,
Belin, Bixad, Bodoc, Borogneu Mare, Brateg, Bridu! Brelcu, Catalina, Cernat, Chichig,
Comandiu, Dalnic, DobArliu, Estelnic, Ghelinfa, Ghidfaldu, Highig, Ilieni, Lemnia,
Malnag, Micfaldu, Mereni, Moacqa, Ojdula, Ozun, Poian, Reci, SAnzieni, Sita BuzXului,
Turia, Valea Crigului, Valea Mare, VAlceie, VArghiq, Zagon qiZdbala.

Activitd,tile prestate vor fi:
a) sortarea degeurilor de hArtie, carton, metal, plastic qi sticli colectate separat

din deqeurile municipale in stalia de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate
din sortare la depozitul de degeuri gi/sau la instalaliile de valorificare energetic5;

b) tratarea aerobd a biodeqeurilor colectate separat in instalalia de compostare
din cadrul CMID-lui, inclusiv transportul reziduurilor la depozitul de degeuri gi/sau la
instalafiile de valorificare energetici;

c) eliminarea, prin depozitare, a degeurilor reziduale, a deqeurilor stradale, a
degeurilor de pdmAnt gi pietre provenite de pe ciile publice, a reziduurilor rezultate de
la instalaliile de tratare a degeurilor municipale, precum gi a degeurilor care nu pot fi
valorificate Provenite din activitdli de reamenajare qi reabilitare interioard gi/sau
ext'erioard a locuinlelor la depozitul de deqeuri nepericuloase din cadrul CMID-lui;

Infrastructura Centrului de management integrat al deseurilor din localitatea Le!
comuna Borosneu MaLe, judeful Covasna este compusd atAt din bunuri imobile
(terenuri, const'ructii 9i clddiri) cAt gi din bunuri mobile (utilaje, masini, echipamente,
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dotiri etc.). Infrastructura existentd in cadrul Centrului de management integrat al
deseurilor din localitatea Lef comuna Borosneu Mare, judelul Covasna este in
proprietatea judetului Covasna, fdcAnd parte din domeniul public al acestuia.

Din infrastrucfura tehnico-edilitard a Centrului de management integrat al
deseurilor din localitatea Le! comuna Borosneu Mare, judelul Covasna, fac parte
urmdtoarele obiective:

- un depozit ecoiogic de degeuri, impirlit in 3 pirfi, unde s-a estimat cd se vor
depune aproximativ 50.000 de tone/an, capacitatea sa totald fiind de 0,93 milioane mc,
cu o durati de viali estimati de 21 ani;

- o stalie de compostare cu o capacitate de 12.000 tone/an;
- o stalie de sortare cu o capacitate de 11.000 tone/an;
- o stafie de transfer cu o capacitate de 8.000 tone /an in municipiul T6rgu Secuiesc.

AvAnd in vedere cele de mai sus, principalele obiective qi direc{ii de acfiuni ale
ECOKOV S.R.L. vor fi:

- Furnizarea serviciului de salubrizare prin prestarea activitdlilor de tratarea
degeurilor municipale;

- Operarea stafiei de sortare, al staliei de compostare gi eliminarea degeurilor prin
depozitare in mod controiat;

- Implementarea programelor de investilii publice de interes zonal ori regional
destinate ir:rfiinfdrii, modernizdrii qi/sau, dupd caz, dezvoltdrii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente gestiondrii deseurilor;

- Armonizarea practicilor manageriale gi de administrare cu principiile
guvernantei corporative;

- Mentinerea si dezvoltarea capacitililor de preslare a serviciilor corelate cu cele
ale pielii specifice prin realizarea investiliilor propuse;

- Realizarea unei profitabilitdli rafionale;
- Asigurarea integrit5lii patrimoniale a bunurilor societdlii;
- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea

personalului societdfii;
- Respectarea obiectivelor de politicd salariald;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- Asigurarea unui echilibru intre incasdri gi pldfi;
- Asigurarea unei lichiditi[i optime in vederea respectirii termenelor de platd a

creantelor;
- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea gi eliminarea

cheltuielilor ineficiente;
- Dimensionarea corectd a numirului de personal.

Tintele generale de performanti economici a societdfii ECOKOV S.R.L. vor fi
- reducerea cost-r-rrilor gi creqt'erea calitdtii serviciilor publice;
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- cresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate de calitate
corespunzdtoare gi tarife corespunzdtoare;

- cresterea satisfactiei beneficiarilor;
- dezvoltarea sustenabild a activitdtilor societdtii;
- modernizarea echipamentelor tehnologice, automatizatea proceselor, care sd.

reduci pierderile gi si maxirnizeze randamentul;
- implementarea unor sisteme de management care sd minimizeze timpul de

inactivitate gi sd sporeascl eficienla operafionald;
- optimizarea costurilor gi proceselor de operare;
- reducerea cantitdtii de deseuri depozitate in depozitele de deseuri;
- cresterea cantitdfii deseurilor reciclate gi refolosite;
- imbundtdfirea standardelor tehnologice de depozitare, in conformitate cu

cerintele legale;
- eficientizarea activitdtilor de administrare si mentenantd;
- crearea unui mediu de lucru sigur si motivant pentru angajati;
- realizarea unei profitabilitdti rationale;
- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative gi

logistice.

Organele de conducere ale societifii trebuie sd fie orientafi spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii societdfii in condifii de
profitabilitate, in vederea maximizdrii eficienlei gi eficacitifii activitdfii, a cahtegi
superioare a serviciilor, a optimizdrii costurilor de operare, a cresterii satisfactiei
beneficiarilor, a protecfiei a mediului gi asigurdrii securitdfii gi sdnititii lucrdtorilor.

Se agteaptd ca administratorii societ5tii care vor fi selectati sd realizeze
urmdtoarele obiective strat'egice:

L. Cresterea cahtelii serviciilor publice prin modernizarea echipamentelor,
automatizarea Proceselor gi respectarea indicatorilor de performanfd stabiliti prin
contractul de delegare;

2. Dezvoltarea sustenabild a activitdlilor societdtii, cu accent pe protecfia mediului,
valorificarea resurselor gi aplicarea principiilor economi ei verzi;

3. Optimizarea costurilor de operare prin digitalizarea proceselor gi
implementarea unui sistem eficient de monitorizare si controi a1 cheltuielilor;

4. Cresterea satisfacfiei beneficiarilor prin servicii sigure, prompte si conforme cu
cerintele comunitdfii locale;

5. Asigurarea viabilitdlii economice a societitii prin diversificarea activitdtilor si
atragerea de noi contracte cu terfi;

6' intdrirea capacitdfii institulionale printr-un management' performant si o
structurd or ganizationald flexibili gi adaptabild;

7. Promovarea transparentei si a responsabitit5lii publice, prin raportdri periodice,
audituri si comunicare continud cu autoritatea tuteiari;
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8. Crearea unui mediu de lucru sigur si motivant pentru angajali, bazat pe
:neritocratie, eticd profesional5 si formare continuS;

9. Implementarea tehnologiilor moderne gi digitale pentru eficientizarea
lctivitifilor de administrare gi mentenanti;

10. Consolidarea imaginii publice a societdlii ca operator modern, eficient gi

-mplicat activ in dezvoltarea judeqului Covasna.
Relafia cu clienlii va avea labazd, urmitoarele linii directoare:
- sporirea calitdtii serviciului ca un rezultat obfinut dintre imbundtd{irea calitativd

I producfiei si monitorizare atentd a modului de interactiune a angajafilor cu
:olaboratorii, in vederea sanctiondrii comportamentelor care dXuneazi imaginii
;ocietd!ii;

- transparentizarea fluxurilor comunicafionale;
- solutionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbunititiri succesive ale

vaiorilor lintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeazd interacliunea cu clienti,
:tilizAnd sistemul de evaluare a performanfelor ca pArghie coercitivi pentru angajafii
:are depun eforturi in direcfia imbundtdtirii relatiei cu cetdlenii;

- constienttzare gi implicare: se va elabora o politici integratd de atragere a noi
:olaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiecful de activitate al societdfii;

- confidentialitate: se va elabora o politici de confidenfialitate cu privire la datele
:u caracter personal al colaboratoriior.

Obiectivele financiare, nefinanciare gi specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societi{ii sunt urmitoarele:

Indicatori financiari:

Lichiditatea imediatd : (Active
circulante-S tocuri)/Datorii
curente

0,80Lichiditatea
imediati/l'est
acid

Rata lichiditdlii curente
Active curente (circulante) /
Datorii curente

1,00

lichiditXtii
curente

RataFinantarea2

3,37"/uRata

cheltuielilor
de capital

Politica de

investi!ii
Rata cheltuielilor de capital :
Cheltuieli de capital /Total
active

7

I)ate de intrare/Mod de calcul
Nivel

orientativ
propus/an

Indicatori de
performan{i

Categorie de
indicatori de
performanti

Nr.
crt.
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I{ata de crestere a profitului
net-(Profit net perioada
curentd-Profit net perioada
anterioard) I Profit net perioada
anterioard

2,45%Rata de
cregtere

anual5 a

profitului

Rata de crestere a cifrei de
afaceri t'r"1s:(Cifrd de afaceri
net'd_curent - Cifrd de afaceri
netd_anterior)/Cifri de afaceri
netd_anterior

2,49u/oRata de
creqtere a
cifrei de
afaceri nete

Marja de profit net : Profit
net_t lCifrd de afaceri netd t

0,20"1,Marja neti a

profitului

Marja de profit din exploatare
: Profit din exploatare/Cifra de
afaceri netd

0,200/oMarja
profitului din
exploatare

Rentabilitatea activelor
(ROA): Profit net/Total active

0,220/oRentabilitatea
activelor
(RoA)

Rentabilitatea capitalului
propriu (ROE)= Profit
net/Valoare capital propriu

0,2gvoRentabilitatea
capitalului
propriu
(RoE)

Rentabilitate4

Rata de rotatie a creantelor
:Cifra de afaceri netd/(Creanfe
la inceputul perioadei_t0
+Creanle la finalul
perioadei_t1)/2

1,00Rata de
rotalie a

creantelor

Rata de rotalie a activelor :
Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor

0,02Rata de
rotalie a

activelor

Operatiunia
J

Ilaportul dintre
EBITDA:Datorii
EBITDA

datorie gi

totale/

>0Raportul
dintre datorie
gi EBIT'DA

Levierul :
totale)/Active totale

(Datorii>0-<1Levierul
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tel: + 40 267 3ll 190, tax: + 40 26-/ 351 228, e-rnail: of'fice@kvrnt.ro
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Indicatori nefinanciari:

Rata de plat5 a dividendelor_t
dividende pldtite_t lProfit

net_t

50,00"/"Rata de platd
a

dividendelor

Politica de

dividende
5.

Numdrul gedinfelor
administratorilor_t
NumXrul gedin{elor
administratorilor
sustinute de-a lungul
anului U

4Numdrul de

reuniuni ale

administratorilor

Indicatori
legali de

guvernanta
corporativd

aJ

Cota de piafd:VAnzdri_t
/Total vdnzdri industrie
clasificatd conform
CAEN t

0,r30/"Cota de pia!5

Scor de satisfacfie

clienli_t total numdr
evaluiri de 4 gi 5_t /total
numdr evalulri_t

73,00%Scorul
clienlilor

satisfacfiei

Rata de retentie a

clientilor:(numdr de

clienli_t - numdr de clienfi
noi_t)/numdr de clienfi_t-
7

75,00"/oRata de retentie a

clientilor
Indicatori
referitori la
clienfi

2.

Emisiile din domeniul de
aplicare 2-reprezintd
emisiile indirect generate

provenite din achizilia
energiei

-0,90n/oEmisiile
domeniul
aplicare

din
de

reprezintd Consumul de
energie exprimat in MWh

Consumul
energie

deIndicatori de
mediu

1

Date de intrare/Mod de

calcul

Nivel
orientativ
propus/an

-1,30"/o

Indicatori de
performanti

Categorie de

indicatori de
performan{i,

Nr.
crt.

I
i
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Indicatori suplimeglarLtap-ortali la specificul aElivititii intreprinderii publice

Rata de participare la
reuniunile
adminis tratorilor:lt-1 t'rt

Numdrul de participanti
la reuniunile
administratorilor
/Numdrul de total de
administratori *N t

1,00%Rata de participare
la reuniunile
administratorilor

(Cantitatea de deseuri
supusi procesului de
compostare in
instala!'ie/Cantitatea
totald de deseuri
biodegradabile
receptionatd la poarta
instalaliei de

)x100

e0%Cantitatea total5 de
deseuri efectiv
compostate
raportatd la
cantitatea totald de
deseuri ajunsd la
instalatia de
compostare

Eficien!a
procesului de
tratare a

deseurilor
biodegradabile

a
J

(Cantitatea de degeuri
reciclabile trimise
cdtre operatori
economici autoriza!i
in vederea
valorificdrii prin
reciclare/Cantitatea
totali de degeuri
intratd in statia de
sortare) x 100

75%Cantitatea totald de
degeuri trimisd la
reciclare ca

procentaj din
cantitatea totalS de
degeuri acceptatd la
stalia de sortare

Eficienta
procesului de
valorificare
prin sortare

2

Numdrul situaliilor
de intrerupere
nejustificatd a

furnizdrii serviciului
(0:100%)

700%Disponibilitatea
instalaliilor gi

asigurarea
furnizirii continue
a serviciului, fdri
intreruperi
nejustificate

Continuitatea
serviciului din
punct de
vedere
cantitativ gi

calitativ

7

Date de intrare/Mod
de calcul

Nivel
orientativ
propus/an

Indicatori de

performanti

Categorie de
indicatori de
performan{i

Nr.
crt.

I

i

i
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IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice
urmitoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

in una dintre

Societatea ECOKOV S.R.L. se incadreaz6.in categoria societdlilor care acfioneazd
:u scop comercial sens in care se urmdreste cresterea cifrei de afaceri si a profitului
;ocietifii.

Societat'ea opereazd intr-o piafd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de
:dtre administratori a unui plan de administrare care sd urmdreascd cresterea
:ompetitivitetii, a profitabilitelii, imbundtdfirea calitSlii activelor gi a indicatorilor de
rlsc.

V. Aqteptiri privind politica de dividende/virsiminte din profitul net
Politica de dividende/vdrsiminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice

:ste in concordanld cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societdfilor
t. 3111990, republicati, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, Legea contabilitdlii
:rr. 8211997, republicatd, cu modificXriie gi completdrile ulterioare, Ordonanla
3uvernuiui nr. 6412001 privind repartizarea profitului la societigile nalionale,
:ompaniile nationale gi societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
Drecum qi la regiile autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si cu
ilte reglementdri legislative apiicabile societdfii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 6412007 privind repartizarea profitului la
;ocietdlile nalionale, companiile nalionale gi societ5gile comerciale cu capital integral
;au majoritar de stat, precum gi la regiile autonome, cu modificirile Ei completdrile
-riterioare, destinatiile reparti zdru pr ofttului sunt :

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenfi;

Ro-520008, Sfhntu Gheorghc, Piata Libertir{ii nr. 4,judelul Covasna
tel: + 40 267 3ll 190, f'ax: + 40 267 351 228, e-rnail: of'fice@kvrnt.ro
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reclamatii/1000

locuitori

<10Numdrul cererilor
sau reclamatiilor
privind prestarea
serviciului

Calitatea
serviciilor

6

DA:100%

NU:O%

DA/NUExistenta gi

implementarea
sistemelor ISO sau
echivalent

Managementul
calitdtii

5

DA:100%

NU =0%

DA/NUIixistenla gi

implementarea
sistemelor ISO sau
echivalent

Managementul
mediului

4
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c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finanfare, aferente profifului rezuitat
din vAnzdri de active, respectiv, aferente facilitigilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizdri prevdzute de lege;
e) pAnd la 70% pentru participarea salariatiior la profit;
f) minimum 50% virsiminte la bugetul de stat sau local, i.r:r cazul regiilor

autonome, ori dividende in cazul societdlilor nationale, companiilor nalionale gi
societdlilor comerciale cu capital integral sau majorital de stat;

g) profitul nereparttzat pe destinaliile prevdzute mai sus se repartizea zd, Ia alte
rezerve gi constituie sursd proprie de finanlare.

VI. Asteptiri privind politica de investifii aplicabile intreprinderii publice

it-, ceea ce privegte agteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabiid
intreprinderii publice, acestea se referi la dezvoltarea si modernizarea capacitdlii
tehnice si de resurse umane ale societdtii, care sd permiti satisfacerea cererii de piafd
deja existente, consolidarea si maximizarea valorii investitiei fdcut[ de asociati in
societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzdtor al societdfii si cresterea
performantelor cantitative si calitative ale societdfii de a realiza venituri si profit.

Totodatd, agteptdrile cu privire la poiitica de investitii aplicabild intreprinderii
publice se referd si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;
- Ajustarea costurilor in aga fel incAt cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare

cifrei de afaceri anuale;
- Dotarea cu echipamente gi utilaje performante gi productive;

Moderni zarea echipamentelor si automa tizarea proceselor;
- Reducerea timpului necesar pentru si reparafii/intrelinere;
- Retehnologizare;
- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul perform ant, bazat pe eticd

profesionald gi formare continui;
- Informare si digitaltzare;
- Activitate pebazd de planificare tehnicd gi financiar5;
- Aplicarea principiilor economiei verzi.

VII. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale societifii

Societatea este intreprindere publicd, in sensul dispozifiil or prevdzute la art. 2 pct.
2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 70912011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri si completdri prin Legea
nr.77U2076, cu modificdrile qi completdrile ulterioare.

Ro-520008, Sfhntu Gheorghe, Pia{a Libcftirlii nr. 4, judelul Covasna
tel: 1- 40 267 311 190, lax: + 40 26'7 351 2-28, e-rrail: office@kvrnt.ro
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Comunicarea dintre organele de administrare gi conducere ale societifii ECOKOV
i'R.L. gi autoritatea publicd tutelard gi asociali se va face conform prevederilor
Srdonantei de urgenti a Guvernului nr. 1.0912071, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr.17712076,
:u modificdrile gi completXrile ulterioare, si ale HotdrArii Guvernului nr. 63912023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgentX a

3uvernului nr. 70912011 privind guvernanla corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile gi completdrile ulterioare.

Societatea este administratd de 3 administratori, durata mandatului acestora fiind
le 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numifi gi revocafi in conformitate cu
legislafia in vigoare.

Administratorii societXfii sunt insircinali cu indeplinirea tuturor actelor necesare

;i utile pentru realizarea obiectuiui de activitate al societ5fli, cu exceplia celor rezervate
Je lege pentru adunarea generali a asociatilor.

Administratorii societdlii lucreazd, impreund, niciunul dintre ei nu poate face acte
le administrare fdrd ceilalti, chiar dacd acestia ar fiin imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de fortd majord,
:And absenta unei decizii ar putea cavza o pagubd gravi societdfii. in 

"ut 
de divergenti'htre administratori, vor decide asociatii care reprezintd majoritatea absolutd a

:apitalului social.
Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societifii, pe o

luratd care nu poate depigi durata mandatului siu de administrator, acesta fiind
;ingurul abilitat sd semneze actele ce angajeazi societatea fafd de terfi.

Administratorul cu drept de reprezentare legaid coordoneazd activitatea
administratorilor si raporteazd cu privire la aceasta Adundrii generale a asociafilor. El
vegheazd la buna functionare a organelor societitii.

Planul de administrare pe care administratorii trebuie sd-l elaboreze va reflecta
agteptdrile exprimate de asociati prin scrisoarea de agteptdri pentru mandatul de 4 ani.
De asemenea, pe baza acestuia, administratorii isi vor desfdsura activitatea pe toatd
lurata mandatului si vor indeplini indicatorii de performantd financiari, nefinanciari si
:lecomerciali, negociafi gi aprobati de cdtre Adunarea generali a asocialilor societdlii.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazd trimestrial,
;tabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situafiilor financiare anuale.

in cazul imposibilitdliilabaterii de la indeplinirea obiectivelor gi a indicatorilor de
:erformanld stabilili in contractele de mandat, administratorii au obligalia de a notifica
ln scris autoritatea publicd tutelar5, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare

;i impactul asupra obiectivelor gi indicatorilor de performantd.
Autoritatea publici tutelard are obligafia sd realizeze un dialog constant cu

rdministratorii societdlii cu privire la profilul de risc al intreprinderii publice, astfel

Ro-520008, Sfhntu Gheorghe, Piala Liberti4ii nr'. 4,.jude{ul Covasna
tel: + 40 267 311 190, t'ax: + 40 267 351 228, e-mail: oflice@kvrnt.ro
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incAt sd poatd stabili in ce mdsurd acest profil concordi cu ratiunea detinerii
participatiilor de citre unitdlile administrativ-teritoriale.

Administratorii au obligafia sd intocmeascd gi si inainteze asocialilor informatiile
din raportdrile prevdzute de Ordonanfa de urgenti a Guvernului nr. 70912011.

Relaliile gi comunicarea dint're autoritatea publicd tutelarX, asociati gi organele de
administrare gi conducere a societ5lii se vor realiza in conformitate cu prevederile
legislaliei aplicabile in domeniu si vor avea la bazd urmdtoarele linii directoare:

Transparenti qi comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de acliune pentru perioada
imediat urmdtoare, evolutia situafiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre administratori vor fi
in concordantd cu hotdrArile adundrii generale gi astfel se va institui la nivelul societdtii
o manieri de lucru moderni, colaborativ5.

Implicare active: asociatii vor fi consultate cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilrzlrrlor colective sau in cazul altor sifualii prevdzute de
lege.

Performanti gi asumarea rispunderii: preocuparea permanenti a

administratorilor vizeazd implementarea planului de administrare gi indeplinirea
obiectivelor stabilite.

VIII. Asteptiri privind calitatea gi siguran{a serviciilor prestate de societate

Se solicitd ca administratorii sd se asigure cd lucririle executate sunt de calitate
superioari, precum si preocuparea permanentd pentru prot'ecfia mediului inconjurdtor.

Functiile managementului calitilii, avAnd in vedere procesul managerial si
specificul managementului calititii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea,
antrenarea, finerea sub control, asigurarea Ei imbundtdlirea calitdlii.

La fel de importante ca funcliile managementului calitdfii sunt principiile
managementului calitdtii, principii care intr-o societate condusi de un management
performant impiicd in activitate toli angajafii: orientare cdtre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, imbundtilirea continui,
managementul pebaz6. de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentlu obtinerea satisfactiei
clienfilor/beneficiarilor sei, prin controlarea activitdfilor gi proceselor din cadrul
societelii, cu scopul de a spori eficienfa gi eficacitatea cu care se rdspunde solicitdrilor si
cerintelor inaintate de citre acestia. in acest context, societatea va implementa un sistem
de management integrat al calititii, mediului, sdndtdtii si securitdtii ocupationale in
conformitate cu cerintele standardelor de referinfi in vigoare.

Se agteaptd ca administratorii societdtii si fie orientati spre realizarea obiectivului
strategic al societitii, care il reprezintd la cresterea calitdfii serviciilor publice,

Ro-520008, Sf6ntu Gheorghe, Pia{a Liberth{ii nr. 4, jude{ul Covasna
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dezvoltarea sustenabild a activi'ti{ilor societifii, cu accent pe protecfia mediuiui,
optimizarea cosfurilor de operare, cregterea satisfacliei beneficiarilor, asigurarea unor
condifii de munci adecvate pentru angajafii societSfii, precum 9i armonizarea
practicilor manageriale gi de administrare cu principiile guvernanlei corporative
previzute de Ordonanla de urgenfi a guvernului nr" 10912071,"

Astfel, administratorii societdlii vor urmdri realizarea urmltoarelor obiective:
. asigurarea unei planificdri riguroase a activitdfii desfigurate de societate;
. furnizarea de servicii gi lucrdri de bund calitate, ia prefuri accesibile care sd

anticipeze nevoile gi aqteptdrile clienfilor, in condilii de eficienfi qi siguranti;
. asigurarea durabilitdgii activitifii prin inovare, imbundtifirea proceselor gi

procedurilor de lucru qi implicarea tuturor pirfilor interesate;
. dezvoltarea gi incurajarea implicdrii semnificative a pdrlilor interesate in

promovarea durabiiiteFi gi asigurarea unei tranzitii citre o economie mai ecologici,
intr-un mod cAt mai echitabil gi incluziv posibil;

o promov?rea respectului qi transparenla prin tratamentul egal al tuturor clienlilor
gi menfinerea unei comunicdri eficace cu toH factorii interesafi;

. asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregdtire
profesionald a angaja(ilor, precum si tratarea acestora cu respect qi fdrd discriminare;

. sustinerea competivitdlii 9i cregterii economice, stabilitate gi dezvoltare durabild
prinfr-un management competitiv;

. promovarea responsabilitdfii institufionale, protecfia qi conservarea mediului
?nconjurXtor.

IX. Aqteptiri ale autoritifii publice tutelare gi a asociafilor privind cheltuielile
de capital gi reducerile de cheltuieli gi alte aspecte ale afacerii

Agteptdrile autorit5lii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital gi
reducerile de cheltuieli:

. aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdlii cu respectarea legislaliei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investifiilor, respectarea dispoziliilor legale referitoare la protecfia mediului;

.luarea mdsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligaliilor la bugeful
de stat, bugeful asiguririlor sociale de stat, bugetele locale, a mdsurilor pentru
prevenirea inregistrdrii pldlilor restante cdtre furnizori qi implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majordri gi penatitdli de ftrtArziere, dobAnzi);

. imbunitdlirea procedurilor de coiectare a creanlelor care sd se adreseze
consumatorilor cu voinla de platd redusi;

. imPlementarea mdsurilor corespunzdtoare pentru reducerea cosfurilor, creqterea
productiviti{ii muncii qi cregterea performanlei societdlii;

. mdsuri de administrare a infrastructurii.

Ro-520008. Sfhntu Gheorghe. Piap Libeftatii nr.4.jude1ul Covasna
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X" Agteptari in d,orneniutr etieii, integritdtii si guvernantei corponative

Se agteapti si se acorde o importanfi deosebitd impiementirii principiilor 9i
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese gi

incompatibilitate la nivelul societifii.
A;teptdrile autoritdlii publice tutelare in domeniul eticii, integritdfii si guvernantei

corporative au drept fundament cAteva valori gi principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic gi profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismui: toate atribuliile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienid gi eficacitate, conform competentelor
delinute si in cunogtinld de cauzd.in ceea ce privegte reglementdrile legale.

2. Imparfialitatea gi nediscriminarea: administratorii societdfii pot sd-gi exprime si

sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor moravuri.
3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sd solicite sau sd accepte,

direct sau indirec! pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau

material, sau sd abuzeze de funcfia pe care o are.

4. Libertatea gAndirii gi a exprimdrii: administratorii pot sd-gi exprime 9i sd-gi

fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor moravuri.
5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului

trebuie sd respecte, cu maximd seriozitate, legislalia in vigoare.
6. Deschiderea gi transparenfa: activitdlile desfdgurate de administratori in

exercitarea funcgiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizdrii cetifenilor.
7. Confidenfialitatea: administratorii trebuie si garanteze confidenlialitatea

informaliilor care se afld in posesia 1or.

in conformitate cu prevederile Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr. 1091201,7

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi

completdri prin Legea nr.11U2076, cu modificirile gi completirile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibil4 garantAnd o bund
comunlcare.

al
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