ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 59/2026
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a 3 administratori la
societatea ECOKOV S.R.L.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta ordinara la data de 15 aprilie 2026,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a 3 administratori la
societatea ECOKOV S.R.L,,

vazand Raportul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Covasna intocmite in acest sens,

avand in vedere:

- Ordonanta de wurgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliillor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

luand in considerare Hotdrarea Adunadrii Generale a Asociatilor ECOKOV S.R.L.
nr. 2/2026, transmisd prin adresa nr. 9/16.03.2026, inregistratd la Consiliul Judetean
Covasna sub nr. 4137/16.03.2026,

tiind indeplinitd procedura prevazuta de art. 5 alin. (3) din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a



intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, precum si de art. 4 alin. (3) din anexa 1b la
aceeasi norme,

in baza art. 173 alin. (1) lit. f) si In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta initiala a planului de selectie a 3 administratori la
societatea ECOKOV S.R.L., conform anexei care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se insarcineaza Directia
juridicd si dezvoltarea teritoriului si Directia economica din cadrul aparatului de

specialitate al Consiliului Judetean Covasna.
Stantu Gheorghe, 15 aprilie 2026.

TAMAS Sandor
Presedinte
Contrasemneaza:
p. Secretar general al judetului Covasna,
SZEKELY Réka

Director executiv



Anexa la Hotararea nr. /2026

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.L.



CONSILIUL JUDETEAN COVASNA
Piata Libertatii 4, Sfintu Gheorghe 520008, judetul Covasna
Tel: +40-267-311.190.; Fax: +40-267 351.228,
Web: www. ¢jev.ro
E-mail: office@kvmt.ro

Nr. 5723/07.04.2026

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.L.



Prin Hotardrca Consiliului Judetean Covasna nr. 283/2025 si prin Hotararea
Consiliului Local al Comunei Reci nr. 97/2025 a fost aprobatd infiintarea societatii
ECOKOV SR.L, ca intreprindere publici de interes judetean, cu asociatii judetul
Covasna si comuna Reci, pe duratd nedeterminatd, cu sediul social in localitatea Sfantu
Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judetul Covasna.

Societatea ECOKOV S.R.L. este o persoand juridicd roména, constituitd in forma
de societate cu raspundere limitata si este Inregistratd la data de 06.02.2026 la Registrul
Comertului sub nr. J2026007639009, avand CUI: 53764351.

Capitalul social al societdtii este de 4.000.000 lei, divizat In 100 parti sociale avand
o valoare nominala de 40.000 lej fiecare, constituit dupd cum urmeaza:

- judetul Covasna, 99 péarti sociale, cu o valoare nominala de 40.000 lej, In valoare
totald de 3.960.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social;

- comuna Reci, 1 parte sociald, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare
totald de 40.000 Ici, reprezentand 1% din capitalul social.

Capitalul social al societatii se varsd de asociati etapizat dupd cum urmeaza: in
prima etapd 30%, nu mai tarziu de 3 luni de la data Inmatriculdrii i inainte de a incepe
operatiuni In numele societatii, reprezentand 1.200.000 lei, iar a doua etapd, diferenfa de
70% In 12 luni de la data inmatriculdrii, reprezentand 2.800.000 lei.

Conform Actului constitutiv al societdtii, activitatca principald a acesteia este
Activitati ale gropilor de gunot sau a depozitelor permanente de degeuri - CAEN 3832.

Activitdtile secundare ale societdtii sunt:

CAEN 0161 — Activitdfi auxiliare agriculturii si activitati dupd recoltare

CAEN 3700 — Colectarea si epurarea apelor tizate

CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

CAEN 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

CAEN 3823 - Alte activitati de tratare a deseurilor

CAEN 3833 - Alte activitdti de eliminare a deseurilor

CAEN 3900- Activitati si servicii de decontaminare

CAEN 4312 - Lucrdri de pregétire a terenului

CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

CAEN 4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

CAEN 4690 — Comert cu ridicata nespecializata

CAEN 4776 - Comert cu amdnuntul al florilor, plantelor gi semintelor; comert cu
amdnuntul al animalelor de companie gi a hranei pentru acestea

CAEN 4941 — Transport rutiere de méarfuri

CAEN 5210 - Depozitari

CAEN 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturile terestre

CAEN 5224 — Manipulari

CAEN 5226 — Alte activititi anexe transporturilor

CAEN 7112 — Activitdti de inginerie si consultantd tehnicd legate de acestea

CAEN 8121 - Activitdti generale de curdtenie a cladirilor

CAEN 8122 — Activitdti specializate de curdtenie

CAEN 8123 — Alte activitati de curatenie
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CAEN 8292 — Activititi de ambalare

Organizarea si funciionarea societatii ECOKOV S.R.L. cste reglementatd prin
Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificirile si completdrile
alterioare si prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
zorporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea
ar. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, fiind o intreprindere publica in
sensul art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

fntreprinderile publice organizate ca societiti cu rispundere limitati sunt
administrate de 3 administratori, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau
o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice.

Conform Actului constitutiv, societatea ECOKOV S.R.L. este administrats de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii societatii sunt insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Administratorii societdtii lucreazi impreuns, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fara ceilalti, chiar daci acestia ar fi in imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de fortd major,
cand absenta unei decizii ar putea cauza o pagubi gravi societitii. In caz de divergentd
ntre administratori, vor decide asociatii care reprezinti majoritatea absoluta a
capitalului social,

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societdtii, pe o
duratd care nu poate depisi durata mandatului siu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sd semneze actele ce angajeazd societatea fati de terti.

Administratorul ecu drept de reprezentare legald coordoneazd activitatea
edministratorilor si raporteazd cu privire la aceasta Adunirii generale a asociatilor. El
vegheazd la buna functionare a organelor societiti.

In cazul in care administratorul cu drept de reprezentarc legald se afli in
imposibilitatea temporard de a-si exercita atributiile pe durata stirii respective dc
imposibilitate, administratorii pot insdrcina pe un alt administrator cu dreptul de
reprezentare legald a societatii, in baza unei delegéri in acest sens.

Avand In vedere ca societatea este o intreprindere publicd nou-infiintata, prin
ectul constitutiv de constituire au fost desemnati primii administratori ai societdtii
pentru un mandat care incepe de la data semndrii contractului de mandat, pe o
rericadd de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii In conditiile legii.

Mandatul primilor administratori inceteazd de drept la data desemnérii, de citre
edunarea generald a asociatilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de
selectie §i nominalizare previzute de Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificsri sl
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare si
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de



aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

fn conformitate cu art. 2975 alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulteriocare, procedura de selectie si nominalizare a administratorilor in cazul societatilor
nou-infiintate trebuie declansatd in termen de 2 luni de la data Tnmatriculdrii societatii
la registrul comertului.

Ludnd In considerare cd la data de 06.02.2026 societatea a fost inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului de pe langad Tribunalul Covasna, judetul Covasna prin
Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritatea publicd tutelard, a notificat
Agentia pentru Monitorizarea st Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice cu
privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie si numire a administratorilor,
conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 2590/12.02.2026.

Atributiile de autoritate publicd tutelard se exercitd de judetul Covasna prin
Consiliul Judetean Covasna, in baza prevederilor art. 27 alin. (2) din Legea serviciilor
comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si
in baza Actului constitutiv al acesteia, In acest sens judetul Covasna prin Consiliul
Judetean Covasna deruleaza procedura de selectie a celor 3 administratori ai societdtii,
in conditiile legil.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea administrarii societdtilor, potrivit standardelor de guvernantd
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativd ale Organizatiel pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Procedura de selectic se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales, in conditiile prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri $i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

Prin Hotdrarea Adundrii gencrale a asociatilor nr. 2/2026, inregistrata la Consiliul
Judetean Covasna sub nr. 4137/16.03.2026, s-a declansat procedura de sclectie a 3
administratori la societatea ECOKOV SR.L., fiind comunicatd la Agentia pentru
Monitorizarea $1 Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, Tn baza art. 3 alin.
(3) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor



metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
suvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
alterioare, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 4165/16.03.2026.

In contextul Indeplinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform
dispozitiilor art. 479 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
orivind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
~ompletdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si
art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
aormelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
orivind - guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile 51
—ompletdrile ulterioare, o comisic de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
2osturile de administrator desfasoarad procedura de selectie a administratorilor.

La autoritdtile publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este
7umitd prin hotdrére a autoritdtii deliberative la propunerea presedintelui consiliului
‘udetean si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul autorititii publice
-utelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelars.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla In raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhici cu candidatii inscrisi la procedura de selectie
si nominalizare.

Membrii comisiilor de selectic si nominalizare au obligatia sa comunice de indati
aparifia oricarei incompatibilitd(i, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele misuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice
si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiel, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, aplicAndu-se in mod corespunzitor.

Comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele atributii principale:

a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii
¢1 transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunicd adunarii generale a asociatilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notificd AMEPIP in cazul aparilici oricaror abateri de la prevederile legale
ieferitoare la derularca procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni gi
dispuncrii de mésuri de remediere.

Astfel, Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru 3 posturi de
edministratori ai societati ECOKOV SR.IL. a fost constituitd conform Hotirarii
Consiliului Judetean Covasna nr. 41/2026.

La intreprinderile publice organizate ca societiti cu raspundere limitatd sunt 3
edministratori, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din
randul altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul
eltor autoritdti sau institutii publice, conducitorul autoritatii publice tutelare poate
fransmite propuneri de minimum 2 sau maximum 5 candidati in vederea organizarii
procedurii de sclectie a administratorilor societdtii in baza unei proceduri proprii in
termen de 2 zile lucrdtoare de la data constituiri comisiei de selectie sl nominalizare.



Avénd in vedere ¢d In termenul de 2 zile lucrdtoare de la data constituiri comisiei
de selectie si nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducdtorului
autoritatii publice tutelare, in baza art. 91 alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
postul este inclus In procedura de selectie.

Pentru derularea procedurii de selectie, o altd etapa estc claborarea componentei
initiale a planului de selectie, care reprezintd documentul de lucru intocmit de
autoritatea publica tutelard, si care cuprinde fara a se limita la acestea, urmatoarele:

1.  Scrisoarea de asteptari;

Aspecte-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
Riscurile identificate;

S U W

Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor,

1. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu asociatii reprezentand impreuna sau individual, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritdtii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptdri este previzutd In anexa care face parte integrantd din
prezenta Componenta initiald a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de
autoritatea publicd tutelard si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele
propuse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate
n cadrul acestor etape. Termenele prevazute de legislatia Tn vigoare trebuie respectate.
Aceste termene sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturilor,
comunicatelor, ete.

Respectarca acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura
cregterea transparentel si Imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc
la implementarea principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procedura de selectie s-au identificat etape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest
calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective;
decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ultericare care nu se pot
declansa sau finaliza pand la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie,
termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile
implicate.

In cadrul calendarului, punctul 27 este critic intrucdt, dacd nu sunt atrase
candidaturi care si Indeplineascd minimul de cerinte, nu existd candidati inscrisi sau
niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua.



In cazul in care, ca urmare a deralrii sclectiel, nu sunt ocupate toate pozitiile de
administratori, selectia se organizeazi pentru pozitiile rdmase vacante in conditiile
orevazute de sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023
sentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Suvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limits,
documente necesare si partile implicate:

N Etapele procedurii de selectie | Acul J 1..1r1d1c i Termen limita

crt. - ] _realizare -

1L Organizarea procedurii de sclectie 150 de zile de la
Responsabili: APT, AGA societate, data aprobarii
CSN declansarii

procedurii de
art. 29 alin. (1) si art. 295 din selectie
O.U.G. nr. 109/2011
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
o fuoepo24 S )

2. Notificarea AMEPIP de citre | Adresd citre AMEPIP
autoritatea publicd tutelard cu | nr. 2590/12.02.2026
privire la necesitatea declansérii
procedurii de selectie
art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.

_ fmeesopos | N )
3. Declangarea procedurii de selectie, | Ilotdrarea  Adundrii | 2 luni de la data
prin Hotararea Adunarii generale a | generale a asociatilor | inmatriculirii
asociatilor nr. 2/2026 societatii la

registrul comertului
art. 2975 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011 B _ ) -

4. Autoritatea publicad tutclard | Adresd catre AMEPIP in termen de 2 zile
comunicd declansarea procedurii | nr. 4137/16.03.2026 [ucrdtoare de la
catre Agentia pentru Monitorizarea data adoptarii
s Evaluarea Performantelor | actelor
Intreprinderilor Publice administrative
art. 3 alin. (3) din anexanr. 1 la H.G.

| nr, 639/2023 i I S | _
5. Desemnarea reprezentantilor | Dispozitia Tnainte de
B autoritatii publice tutelare in | Pregedintelui constituirea




Comisia de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru postul de
administrator al societitii ECOKOV
S.R.L.

art. 4"9 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr,
109/2011,

art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Consihiului
Covasna

Judetean

Comisiei de selectie
si nominalizare

Contract de achizitie
publicd de servicii si
Ordin de incepere a
serviciilor

Hotardre a Consiliului

Judetean Covasna

6. Selectia expertului independent de
cdtre autoritatea publicd tutelard, cu
aplicarea prevederilor Tegii nr.
98/2016 privind achizitiile publice,
cu  modificdrile si completdrile
ulterioare
art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr
109/2011,
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.

| 6392023 _

oy Constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru
postul de administrator al societatii
ECOKOV  S5RL., precum gi
aprobarea  Regulamentului  de
organizare gi functionare a comisiei
art. 2 pct. 27, art. 49 alin. (2), alin.
(3) si alin. (5 din O.U.G. nr.
109/2011,
art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023,
art. 5 alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)
din anexd la OPAMEPIP nr.
126/2024 ]

8. Autoritatea publicd tutclard, in

structurile  de
specialitate din cadrul autoritdtii
publice tutelare
administrare  si

consultare cu

si organele de
conducere  ale
ECOKOV SR.L. ,
elaboreaza proiectul Scrisorii de
agteptdri, parte din Componenta
initiald a planului de selectie

societatii

Tnainte de
constituirea
Comisiei de selectie
si nominalizare

In termen de 5 zile
de la declansarea
proceduirii de
selectie

Proiectul scrisorii de

asteptari

In termen de 15 zile
de la declansarea
procedurii de
sclectie




art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica tutelard
intocmeste proicctul componentei
initiale a planujui de selectie

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

Proiectul componentei
initiale a planului de
selectie

In termen de 15 zile
de la declangarea
procedurii de
selectie

10.

Autoritatea publicd tutelara,
precum  si  societatea  publicd
proiectul Componentei initiale a
planului de selectie, precum si

proiectul scrisorii de asteptdri

art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

11.

publica tutelara

asociafil pentru

definitivarea componentei initiale si
a scrisorii de asteptari

Autoritatea
consultd

art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 4 alin. (2) si (3} din anexa nr. 1b
la H.G. nr. 639/2023

12,

Asociatii reprezentand individual
sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, au dreptul de a

formula propuneri de modificare si |

completare la proiectul
componentei initiale a planului de
selectie, precum si la proiectul

scrisorii de asteptari

art, 5 alin. (4) din anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

13,

Autoritatea publica tutelard publici

9

Proiectul scrisorii de
asteptari si proiectul
componentel initiale a
planului de selectie se
publicd pe pagina de
internet a autoritatii
publice tutelare,
constatdndu-se  prin
proces-verbal sl,
respectlv pe pagina de
internet a societatii

Anunt pe pagina de
internet a autoritdtii
publice tutelare i,
respectiv. a societati,
stabilind
limita

termenul-
pentru
formularea de
propuneri
Adresd cdtre asociatii
_societdtii
Referat
rezultatul

privind
consultarii
proiectului
Componentei initiale a
planului de sclectie a 5
administratori al
societdtii  ECOKQV
S.R.L, precum si a
proiectului Scrisorii de
asteptari

| Publicarea propunerii

in termen de 15 zile
de la declansarea
procedurii de
selectie

in termen de.
maxim 5 zile de la
publicare

_in termen de
maxim 5 zile de la
publicare

—

In termen de




14.

propunerile primite la proiectul
Componentei initiale a planului de
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de
agteptari gi motiveazd acceptarea
sau respingerea lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr. 11a H.G.
nr. 639/2023

sl motlivarea acceptdrii
sau respingerii
includerii acestora

Informare si publicare
prin proces-verbal.

-

maxim 5 zile de la
publicare

In termen de 10 zile
dupa
etapelor prevazute
la pct. 8-13

parcurgerea

proiectul Profilului
administratorilor pe pagina de
internet a Consiliului Judetean

Covasna si pe pagina de internet a
societatii.  ECOKOV  S.R.IL. il
transmite catre AMEPIP

51

La data intrarii In
vigoare a hotararii
Consiliului
Judetean Covasna

In termen de 5 zile
de la data aprobérii
componentel
initiale a planului
de selectie

Autoritatea publicd tutelard aprobd | Hotdrdrea Consiliului
prin act administrativ Componenta | Judetean Covasna
inifiald a planului de selectie si
Scrisoarea de agteptdri, parte din
Componenta initial&
art. 5 alin. (6) din anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. {(4) din anexa nr. 1b la
| anexanr.1laH.G nr. 639/2023 |

15. Autoritatea publica tutelard publicd | Publicarea pe  site-ul
Scrisoarea de agteptdri, odatd cu | Consiliului  Judetean
Componenta inttiald a planului de | Covasna, constatat
selectie, pe paginile de internet ale | prin proces-verbal, pe
Consiliului ~ Judetean  Covasna, | site-ul societatii
socletatit. BECOKOV ~ SRL. si|ECOKOVSR.L,
transmite catre AMEPIP Adresa de transmitere

cdtre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexanr.1laHG.nr.6392023 |

16. Autoritatea publicd tutelard | Proiectul Profilului
elaboreazd  proiectul  Profilului | administratorilor
administratorilor
art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023 ) )

17. Autoritatea publicd tutelara publicd | Publicarea pe site-ul

Consiliului
Covasna,

Judetean
constatat
prin proces-verbal, pe
site-ul societatii
ECOKOV SR.L.

Adresa de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

In termen de 5 zile
de la data aprobérii
componentei
initiale a planului
de selectie

10




art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

In termenul stabilit
de autoritatea
publicd tutelars

T.n_termenul stabilit
de autoritatea
publica tutelara

In termen de 10 zile
de la aprobarea
Componentei
initiale a planului
de selectie

18. Autoritatea publica tutelard | Anun{ pe pagina de
consultd asociatii cu privire la | internct a autorititii
proiectul Profilului | publice tutelare si,
administratorilor respectiv a  societatii,

stabilind termenul-
art. 12 alin, (2) din anexa nr. 1 la | limitd pentru
H.G. nir. 639/2023 formularea de
propuneri
Adresd catre asociatii
_ | societatii _

19. Asociatii pot formula propuneri i Referat privind

privind Profilul administratorilor rezultatul  consultarii
proiectului  Profilul
| B | administratorilor _

20. Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei
elaboreaza proiectul Componentei | integrale
integrale a planului de selectie
incluzdnd Profilul
administratorilor, Profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declangarii
procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum
g1 Componenta initiald a planului
de selectie
art. 1 pet. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 - -

21. Publicarea proiectului | Adresa Comisiei de
Componentei integrale a planului | selectie si
de selectie | nominalizare cu

art. 10 ahn. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

privire la transmiterea
Proiectului
Componentei
integrale a planului de
selectie catre APT si
societate.

Publicarea pe site-ul
Consiliului  Judetean
Covasna, constatat
prin proces-verbal si

in termen de 10 zile
de la aprobarea
componentei
inttiale a planului
de selectie

11




pe site-ul societatii
ECOKOV S.R.L.
Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

207 Autoritatea publicd tutelara | Anunt pe pagina de |La data publicirii
consulta asociatii pentru | internet a autoritdtii | proiectului
definitivarea componentei integrale | publice tutelare si, | Componentei
a planului de selectie respectiv a societdtii, | integrale

stabilind  termenul-
limitd pentru
formularea de
propuneri
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la | Adresd citre asociatii
H.G. 639/2023 societatii

23, Asociatii reprezentand, individual | Referat privind | In termen de 5 zile
sau impreund, cel putin 5% din | rezultatul consultdrii | de la publicarea
capitalul ~ social pot formula | proiectului proiectului
propuneri de  modificare si | Componentei componenter
completare a componentei integrale | integrale a planului de | integrale
a planului de selectie selectie
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la

| OPAMEPIP nr. 126/2024 B - i -

24, Autoritatea publicd tutelard aproba | Hotdrdrea  Consiliul | Anterior publicirii
Componenta integrald, incluzind | Judetean Covasna si | anuntului de
Profilul administratorilor si Profitul | Hotdrdrea  Adundrii | selectie
candidatului generale a asociatilor

ECOKOV 5.R.L.
art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din
anexanr. 1la H.G. nr. 639/2023 ]

25, Autoritatea publicd tutelard publica | Publicarea pe site-ul | Dupi  aprobarea
Componenta integrald a planului | Consiliului  Judetean | Componentei
de selectie Covasna, constatat | integrale a planului

prin proces-verbal, pe | de  selectie  prin
site-ul societdtii | Hotdrarea
ECOKOV SRI. Consiliului

Adresd de transmitere
catre AMEPIP pentru
publicare

Judetean Covasna si

prin Hotararea
AGA a societdti
ECOKOV S.R.IL.

12




Elaborarca si publicarca anuntului
de selectie

art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 23 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

28.

Comisia de selectie si nominalizare
verificd dosarele de candidaturd si
respinge dosarele de candidatura
incomplete.

art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2) si
(3) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Anuntul
_publicat:

de selectie

- prin grija autoritatii
publice tutelare, pe
pagina de internet a

| acesteia

- prin grija
presedintelui
Consiliului de
administratie:

* pe prima pagind de
mternet a societétii
Intr-un loc vizibil la
Incdrcarea paginii,

* pe pagina de
internet a AMEPIP,

in cel putin 2
publicatii economice
sifsau financiare de
larga rdspandire,

* pe putin o
platforma sau un site
de  recrutare de
resurse  umane cu
mare vizibilitate la

- mn

cel

nivel national

Cu cel putin 30 de
zile Inainte de data-

limita pentru
depunerea
candidaturilor

Dosarele candidatilor
| In mod obligatoriu la
registratura APT, in
plic inchis, si, in mod
obligatoriu  si  In
format electronic

Péna la data-limita
specificatd In
anuntul de selectie,
respectiv In termen
de cel putin 30 de
zile de la publicarea
anuntului

i Convocare CSN
Proces-verbal CSN
Decizii CSN

Ulterior
termenului-limita
pentru
dosarelor
candidat

depunerea

de

Candidatii respinsi
informati in
termen de 5 zile
lucratoare de la
data adoptarii

sunt




de candidaturd ramase pe Lista

deciziei de
o - respingere. ]

29, Solicitarea, in scris, de clarificiri | Comunicare scrisd | In termenul stabilit
suplimentare, candidatilor, daca | prin mijloace | de CSN
comisia considerd necesar, cu | clectronice
stabilirea termenului de raspuns
art. 23 alin. {(4) din anexa la

| OPAMEPIP nr. 126/2024 B o

30. Autoritatea publicd tutelard si | Adresa  Consiliului | In termen de 2 zile
comisia de selectie si nominalizare | Judetean Covasna | lucrdtoare de la
inainteaza cdtre AMEPIP dosarele | citre AMEPIP finalizarea
de candidaturd ale persoanelor care perioadei de
nu fac parte din  corpul depunere a
administratorilor de intreprinderi dosarelor de
publice, In vederea verificiri candidaturd
Indeplinirii conditiilor legale de
sclectie si numire si a obtinerii
avizului conform al AMEPIP
art. 45 alin. (3) din O.U.G. nr.

_jspour o} b

31. Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2 zile
AMEPIP lucratoare de 1la

data  Inregistrarii
art. 475 alin. (4) din O.U.G. nr. solicitdrii la
10972011 AMEPIP

82: Comisia de selectie si nominalizare | Lista lunga a
intocmeste lista lunga a | candidatilor
candidatilor
art. 20 alin. {(4) din anexa nr. 1 la

| H.G.nr. 639/2023 B . _

33. Comisia de selectie si nominalizare | Comunicare scrisd | In maximum 5 zile
1l informeaza, in scris, pe candidatii | prin mijloace | lucrdtoare de la
neinscrigi pe lista lungd electronice data adoptdrii

deciziei de
art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la respingere
H.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
34, Analiza informatiilor din dosarele | Convocarea CSN La termenul stabilit

Proces-verbal CSN

lungd, In urma primirii avizului

Decizie CSN

de catre Comisia de
selectie si

14



conform al AMEPIP

Analiza comparativa a candidatilor,
prin raportare  la  Profilul
administratorilor si Profilul
candidatului

Alocarea  punctajului,  conform

grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din
administratorilor
candidat

cadrul  Profilului

pentru  fiecare

art. 23 alin. (6), (7) si (11) din anexa
la OPAMEPIP nr, 126/2024

Analiza comparativd a
candidatilor, prin
la Profilul
administratorilor  si
Profilul candidatului —
Matricea Profilului
administratorilor

raportare

nominalizare

eliminarea candidatilor de pe Lista
lungé In ordinea descrescitoare a

35. Comisia de selectie si nominalizare | Informatii Atunci cand se
solicitd, —In  scris,  informatii | suplimentare se obtin | considerd necesar,
suplimentare, candidatilor, dacd | prin: pentru a asigura
este cazul a) clarificri rigoarea si

solicitate In scris; corectitudinea
b) verificarea deciziilor luate,
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | activitdtii desfisurate | termen de rispuns:
OPAMEPIP nr. 126/2024 anterior de candidati; | 2 zile lucratoare
) verificarca
referintelor oferite de
I catre candidati _ -

36. Revizuirea/imbunitétirea/validarea | Informatiile La implinirea
acuratetel punctajului obtinut de | suplimentare obtinute | termenului de
candidati, pe baza cerintelor | — daci este cazul rdspuns pentru
Profilului candidatului, pe baza | Convocarea CSN comunicarea de
informatiilor suplimentare obtinute | Proces-verbal CSN catre candidati a
—daca este cazul Decizie CSN informatiilor

Matricea  Profilului | suplimentare

art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | administratorilor

OPAMEPIP nr. 126/2024

Alocarea punctajului conform grilei

de evaluare pentru fiecare criteriu

din cadrul Profilului

administratorilor, pentru ficcare

candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la |

OPAMEPIF nr. 126/2024 ] i
87 Intocmirea  Listei  scurte prin | Convocarea CSN In termen de 3 zile

Proces-verbal CSN
Lista lungd

de la

avizului

primirea
conform




punctajului  obtinut,  conform

cerintelor Profilului candidatului.

art. 21 si art. 22 alin. (1} si (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

art. 23 alin. (12) si (13) si (16} si art.
24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Lista scurta
Decizie CSN

AMEPIP

38.

| 39,

40,

41,

Informarea candidatilor respinsi
prin mijloace electronice

art. 23 alin. {13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Comunicare SCrisa
prin

electronice

mijloace

La termenul stabilit
de catre Comisia de
sclectie si
nominalizare

[Informarea candidatilor se]ectati_pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd si
solicitarea depunerii Declaratiei de
intentie In termen de 15 zile de la
data informdrii

art. 22 alin. {2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024 -
Candidatii din lista scurtd depun
declaratiile de intentie

art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Comunicare scrisa
prin

electronice

mijloace

Declarattile de intentie
depuse

In termen de 15 zile
de la data
informarii cu
privire la validarea
candidaturilor
acestora

Comisia de selectie si nominalizare
analizcazd declaratiile de intentie gi
integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor. Rezultatele
din  Profilul candidatului se
analizeaza In functie de Profilul
administratorilor.

art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 alin. {(4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Convocare CSN
Integrarea rezultatelor
analizei In Matrice
Proces-verbal CSN
Decizia CSN

La termenele
stabilite de catre
Comisia de selectie
si nominalizare

16




42, Anuntul  privind  organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele
interviului Consiliului  Judetean | stabilite de cétre
Covasna, si pe site-ul | Comisia de selectie
Consiliului  Judetean | si nominalizare
Art. 25 alin. (5) din anexa la| Covasna si al societitii
[l OPAMEPIP nr. 126/2024 ) ECOKOV B

43. Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele
organizeaza interviurile | Proces-verbal al | stabilite de cétre
candidatilor din lista scurta sedintei CSN Comisia de selectie

Decizia CSN si nominalizare
art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din ancxa la
_ OPAMEPIP nr, 126/2024 | _ -

44. Comisia de sclectie si nominalizare | Clasament La termenele
intocmeste clasamentul candidatilor | Matricea stabilite de cétre
din lista scurta si raportul final al | Raportul final Comisia de selectie
procedurii, reprezentand si nominalizare
finalizarea procedurii de selectie
art. 22 alin. (8) si (7)din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 26. alin. (1) din anexa la

| OPAMEPIP nr. 126/2024 ) )

45, Comisia de selectie si nominalizare | Adresa citre APT La termenele
transmite  raportul  final, a stabilite de citre
Clasamentului si a Matricei, citre Comisia de selectie
autoritatea publicd tutelard, in | si nominalizare
vederea transmiterii citre AMEPIP
care emite Avizul conform
art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 - B ]

46. Autoritatea publicd tutelard | Adresa citre AMEPIP |In 3 zile lucritoare
transmite raportul final cdtre de la data Intocmirii
AMEPIP raportului
art, 4% alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1

17




ta H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

47. Comisia de selectie si nominalizare | Adresa Comisici de
transmite Raportul dtre | selectie si
conducatorul APT nominalizare
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023 _
48. Publicarea Raportului {inal Publicarea raportului
final, cu aplicarea
art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la | regulilor de GDPR, pe
H.G. nr. 639/2023 pagina de internet al
art. 26 alin. (2) din anexa la | autoritdti publice
OPAMEPIP nr. 126/2024 tutclare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet al
socletdtii ECOKOQOV
o |sRLgiAMEPP |
49. Candidatii nemultumiti pot | Contestatia 2 zile lucrdtoare de
contesta rezultatul obtinut candidatului la comunicarea
nemultumit rezultatului obtinut
Solutionarca 2 zile lucratoare de
contestatiei de cdtre | la Inregistrarca
Comisia de selectic si | contestatiei
nominalizare, prin
hotdrare

Contestarea hotararii

_15 zile de 1la

desemnarea In adunarea generald a
asociatilor o listd scurtd pentru
fiecare post de administrator al

Comisiei de selectie si | comunicarea

art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr.| nominalizare la | hotdrérii
109/2011 instanta de contencios

L - administrativ o

50. Convocarea  AGA  de  citre | Convocator In termen de
administratori maximum 5 zile de

la data comunicarii

art. 22 alin. (12} din anexa nr, 1 la a Raportului final
H.G. nr. 639/2023, coroborat cu
Legeanr. 31/1990 )

5k Autoritatea publicd tutelard | Hotdrrea Consiliului |In  termen  de
formuleaza  propuneri  pentru | Judetean Covasna maxim 5 zile de la

data comunicirii a
Raportului final

18



52.

societatii ECOKOV SR.L. acordd
mandat special reprezentantului in
Adunarea generala a asociatilor
societatii pentru a convoca, In
conformitate cu  legislatia iIn
vigoare, Adunarea generald a
asociatilor ECOKQOV SR.L. 1in

vederea desemnarii
administratorilor societatii
ECOKOV SRI.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 22 alin. (12} din anexa nr. 1 la
‘H.G. nr. 639/2023
Desemnarea administratorilor
societatii ECOKOV S.R.L.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 26 alin. (3) din anexa Ila
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la
H.G.nr.639/2023
Incheicrea Contractelor de mandat
cu administratorii societatii

Hotardrea  Adunarii
generale a asociatilor

Confracte de mandat

in termen de cel
mult 150 de zile de
la data declansarii
procedurii de
selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune definegte principalele activititi pe care pértile implicate in

procedurii de selectie trebuie sd le indeplincascd in scopul unei bune gestiondri a
procedurii de selectie.

4.1. Adunarea generald a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale

m procedura de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile

kegii:

- decide asupra declansdrii procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare,

care inainteaza auforitdtii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea In adunarea generald a asociatilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;




- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dup# caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completari prin legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a iIntreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

4.2. Autoritatea publici tutelara — indeplinegte urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale In acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- Intocmegte Scrisoarca de asgteptdri in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritdtii publice tutelare gi cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa
la cunostinta candidatilor la posturile de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza i publicd Componenta inifiald a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice;

- acordad sprijin comisiel de selectie si nominalizare numitd prin act administrativ
al autoritdtii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor de Adunarea
generald a asociatilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija
administratorului cu drept de reprezentare legald, pe prima pagina de internet a
socletdtii intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a
AMEPIP, In cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire,
precum si pe cel putin o platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru
depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- propune obiectivele $i indicatorii-cheife de performantid din categoriile de
indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari $i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consilillor de
administratie ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv. a
membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la Hotirdrea Guvernului nr.
639/2023;
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- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Suvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
~ompletdrile ulterioare, precum si Hotérérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011
orivind - guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile s
completarile ulteriocare.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin hotirarea autorititii
deliberative la propunerea pregedintelui consiliului judetean, conform dispoxzitiilor art.
479 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completéri prin Legea
ar. 11172016, cu modificdrile i completdrile ulterioarc, art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la
Jotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum
st art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie i nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul
“resedintclui  Agentiel  pentru  Monitorizarca  si Evaluarea  Performantelor
“ntreprinderilor Publice nr. 126/2024 si se compune din:

a) 2 membrj titulari gi 2 supleanti desemnati de conducitorul autoritdtii publice
—utelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelar.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii inscrisi la procedura de selectie
sl nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sd comunice de indata
Dentrui asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice
si In mediul de afaceri, prevenirca si sanctionarea coruptiei, cu modificirile si
completdrile ulterioare, aplicindu-se in mod corespunzitor.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetcan Covasna nr. 159/2026 s-au
desemnat reprezentantii autorititii publice tutelarc in Comisia de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru trei posturi de administrator la societatea ECOKQV
5R.L., dupd cum urmeaza:.

- doamna Rozinka Szende, inspector de specialitate la  Compartimentul
registraturd, in calitate de membru titular;

- doamna Jano Beata-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic in calitate
de membru supleant;

- doamna Bir¢ Zsuzsanna, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru titular;

- doamna Simon Erzsébet, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru supleant.
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Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, contractarea serviciilor expertului independent
se face de cétre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes
local, prin procedurd de achizitic publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum i cu prevederile art. 2 pet. 28
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin urmare, s-a incheiat Contractul de achizitie publici de servicii nr.
142/19.03.2026 cu socictatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. cu privire la
achizitia serviciilor prestate de expert independent specialist in recrutare, care si asiste
autoritatea publica tutelara in selectia administratorilor la societatea ECOKOV S.R.L.

Expertul independent, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,
este reprezentat de catre: Doamna Magdalena-Cristina RADU, administrator — tel:
0722.246.356, cmail: magdaradufox@gmail.com.

Conform art. 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
autoritatea publica tutelard asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Astfel, conform Hotdrarii Consiliului Judetean Covasna nr. 41/2026, Comisia de
selectie sI nominalizare a candidatilor pentru 3 posturi de administratori ai societatii
ECOKOV 5.R.L. are urmdtoarea componenta nominald si functii:

Functie I  Membrii t1tu1ar1 _ ‘Membrii supleantl
Pregedi_nte Rozinka Szende - mspgcgr de | Jané Bedta-Katalin - consilier - ]ul‘ldlC la |
specialitate la Compartimentul | Compartimentul juridic;
rcgistraturéi'
Membri Biré Zsuzsanna - consilier la Serviciul | Simon Erzsébet - consilier la Serviciul
buget-finante, contabilitate si IT; buget-finante, contabilitate si IT;

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, 1eprezentah prin RADU
Magdalena-Cristina, expert independent;

Secretar = Secretar titular [ Secretar supleant
Szep Tiinde-Gabriella - consilier la | Siité Zsuzsanna - consilier  la
Compartimentul resurse umane; Compartimentul resurse umane.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urméatoarele atributii si activitati
principale in procedura de selectie al administratorilor, dar fird a se limita la acestea si
in conditiile legii:

- desfagoara procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia;

- evalueaza candidatli, pregéteste si comunicd adunarii generale a asociatilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;
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- notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
eferitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere;

- elaboreaza Componenta integrald a planului de selectie in termen de
maximum 10 zile de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru
dosturile de administrator, cu ncadrarea in termenele previdzute de Ordonanta de
argentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificdri si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile i completdrile ulterioare, si de Hotdrdrea Guvernului nr.
»39/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si o transmite APT si intreprinderii
oublice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizérii consultarii cu actionarii;

- elaboreazd Profilul candidatului pentru pozitiile de administrator, pe baza
cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice i scrisorii de agteptari;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului
nr. 639/2023, cu modificdrile si completarile ulterioare, sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitdtii Intreprinderii publice,
de cerintele din scrisoarea de agteptdri, precum si de ponderea acestora in intocmirea
fstei scurte;

- stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie - administrator si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de administrator;

- ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
selectie si nominalizare desigileazd si analizeazd continutul dosarelor depuse de citre
candidati;

- decide respingerca dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi
candidatii respingi, in scris, despre aceastd decizie, In termen de maximum 5 zile
tucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

- desfdgoard activititile care stau la baza elabordrii listel lungi si verifici
informatiile din dosarele de candidaturs;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si
alocd punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
administratorilor, pentru fiecare candidat;

- solicitd candidatilor, In scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu
stabilirea termenului de rdspuns;

- stabilegte lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd
complete;

- informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea
publica tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

- stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
declaratia de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre
candidati;

- analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;
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- elaboreaza planul de interviu gi organizeazi interviurile candidatilor aflati pe
lista scurtd pe baza acestuia;

- dupa Incheierea interviurilor, realizeaz3 clasamentul candidatilor aflati in lista
scurta g1 raportul final, care se transmite AMEPIP, si conducdtorului autorititii publice
tutelare, In vederea mandatdrii reprezentantilor unitatii administrative-teritoriale in
adunarea generald a asociatilor, pentru propunerea de administrator;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si/sau
dispunerii de masuri de remediere;

- In situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie si nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificiri si completdri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, aplicindu-se in mod
corespunzator;

- informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de
selectic, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii
cu caracter confidential;

- oricare alte activitdifi In conformitate cu atributii stabilite prin actul
administrativ de infiintarc si cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare, si de Hotarrea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificdrile si completérile ulterioare.

5. Riscurile identificate

In procedura de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale,
potential sd apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si
circumstante specifice care trebuic luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularittile organizatiei si de mediul in care acestea opereazi, de
starea economica, financiard, contextul legislativ, pozitia strategici in care se afl3
intreprinderea la momentul declansdrii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate _Observh’gii
_ ) aparitie ) ]
Schimbare legislativd | mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si

a fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd
- _ _ un risc potential

Norme in curs de | mare marc Acte  legislative In  curs de
elaborare/legiferare elaborare si care vor apirea pe
parcursul deruldrii procedurii




Crizd de til’ljlp

Aparitia problemelor
de comunicare din
cauza interlocutorilor
multipli.  Abordarea
unilaterald a unor
aspecte ale procedurii
de selectie doar de
citre una din partile
implicate in
procedura de selectie,
in conditiile in care

aceste aspecte sunt
intercorelate _
Numar mic de

candidati care aplicd

procesului din partea
candidatilor alesi in
final

Riscuri ce se
cazului

de forta majora

circumescriu

moderat

mare

H_Aband on al |

mica medie
moderat | medie
mare medie
mic mic

Pot apdrea decalaje din cauza
Intarzierilor In finalizarea
uneifunor ctape; aceste decalaje
pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de finalizare a
procedurii de la data declangirii
acestuia

Respectared

zile de

procesului de
comunicare., Discutarea fiecirui
element sifsau etapd a procedurii
de selectie cu responsabilul definit
prin  procedura de selectie.

Respectarea procedurii de selectie

Explicatia pentru identificarea
acestul risc este specificul
intreprinderii, amplitudinea

acestuia s1 experienta solicitata

prin noile reglementdri

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor:;

Conform anexei nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si

completdrile ulterioare,

planul de
personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

selectie cuprinde

documente si formulare

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar f4rd a se limita la acestea:
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a) etapele procedurii de seleciie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipéritd si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederca depunerii candidaturii de
catre persoane fizice $i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se cd drepturile asociatilor sunt respectate si cid interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) Profilul administratorilor;

i) Profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k} modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de citre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.

Candidatii vor frebui sia completeze dosarul de candidaturd cu documentele
solicitate in anuntul de selectic si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul
independent la momentul elaboririi anuntului. PAnd la acel moment, actualmente
urmatoarele documente au fost identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si
sclectie:

a) copia actului de identitate;

b) copia diplomelor de studii;

¢} curriculum vitac;

d) copia documentelor care atestd experienta profcsionald (copie carnet de
munca, extras Revisal, copie contract mandat, adeverinte angajator);

¢) o recomandare profesional;

f) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare;

g) cazierul judiciar;

h) cazier fiscal;

1) adeverinta medicald care atestd starea de sindtate corespunzétoare;

j} Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile Codului
penal, din care s& rezulte indeplinirea conditiilor previzute de art. 28 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

k) Declaratie de intentie formulati pe baza scrisorii de asteptiri si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societatii si a autoritatii publice tutelare).
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Profilul administratorilor se bazeaza pe urmétoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarca de asteptari a autoritétii publice tutclare;

¢) strategia Intreprinderii publice gi a sectorului din care face parte.

Profilul administratorilor trebuie sd cuprindd urmitoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b} definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, In functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativi;

e} specificarca unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectic
obligatoriu, dupé caz.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice i din scrisoarea de agteptéri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul administratorilor diferentiazi intre criterii de selectie obligatorii gi criterii
de selectie optionale, bazate pc competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trdsituri care trebuie si fie
mdeplinite de citre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trisdturi care pot fi indeplinite
de unii dintre administratori, dar nu In mod necesar de citre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate In
anexa nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale ntreprinderilor publice, de
mtocmire a listei scurte pentru ficcare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intrcprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii ¢i care sunt optionale, in functie de
specificul g1 complexitatea activitdiii intreprinderii publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, precum si ponderea acestora in Intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite In cadrul procedurii de selectie sunt
diferenfiate In grupe si subgrupe, dupd cum urmeaz3:

A, Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanti strategica;

¢) competente de guvernantd corporativi;

d) competente sociale gi personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente §i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.
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B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionald;

b) integritate;

) independentd;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonald;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal i judiciar;

c) criterii de gen;

d} criterii suplimentare, In functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile,

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b} specializari Tn anumite domenti de activitate;

¢) cunoagterea unei limbi straine de circulatie internationald.

7. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau in
scris, prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertdtii nr. 4, 520008 - Sfantu
Gheorghe, judetul Covasna.

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicatilor vor fi tratate in deplind
confidentialitate atat de cdtre expertul independent, it si de citre autoritatea public
tutelard. De asemenca, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi In interes
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;
A Informatii referitcare la viata privatd, profesionald sau publicd a
aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

A Matricea Profilului administratorilor
A Profilul candidatului ideal
A Criterii de selectic si de evaluare
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- Crile de punctaj

~ Plan de interviu

~ Modele de declaratii

& Scrisoarea de agteptari

A Plan de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si
expertului independent:

A Toate punctajele obfinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare
¢l integrate In matrice

A Rezultatele interviurilor si elementele, am&nuntele, exemplele si toate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential

= Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificafi
pentru etapa a doua de selectie.

Inspector de specialitate,
ROZINKA Szende

|
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Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
Covasna County Council

Anexd la Componenta initiald a planului de selectie
a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.L.

Nr. 5721/07.04.2026

SCRISOARE DE A$TI€PT;\RI
pentru procedura de selectie a celor trei administratori la societatea ECOKOV S.R.L.

Prezenta scrisoare de asteptar] este Intocmitd in conformitate cu dispozitiile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ultericare si reprezintd documentul de Iucru prin care Consiliul Judetean
Covasna, In calitate de autoritate publicd tutelard, stabileste performantele asteptate de
la administratorii societdtii ECOKOV S.R.L. pe o perioadd de 4 ani.

Scrisoarea de agteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe
procesul de selectie a administratorilor pentru intreprinderile publice si face parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarca de agteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autorititii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptdri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneazd Intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare
51 contine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societitii, stabilite de
cdtre autoritatea publica tutelard, in consultare cu asociatii.

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de -administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mésuri necesare
implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completirile ulterioare, scrisoarea
de agteptari cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in carc
actioneazd intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului;

Ro-520005, Sfantu Gheorghe, Plala Libertatii nr. 4, judefu] Covasna
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b) viziunea autoritdtii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de
activitate In care opereaza intreprinderea publici;

¢) mentiunea privind Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se
clarificd obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei;

e) asteptéri In ceca ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabila Intreprinderii publice;

fy agteptdri privind politica de investitii aplicabil} intreprinderii publice;

g) asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dup caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice;

h) agteptdrile autoritatii publice tutclare si ale actjonarilor, dupa caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderca publicd;

) agteptdri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptdri se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initial3 a planului de
selectie.

Pe baza scrisorii de agteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care
solicitd reinnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

I. Informatii generale privind societatea ECOKOV S.R.L.

Societatea ECOKOV SRI. a fost infiintatd prin Hotdrdrea Consiliului Judetean
Covasna nr. 283/2025 i prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Reci nr. 9772025,
ca intreprindere publicd de interes judetean, cu asociatii judetul Covasna si comuna
Reci.

Societatea BECOKOV S.R.L. este 0 persoand juridicd roménd, constituitd in forms
de societate cu raspundere limitatd si este inregistrati la Registrul Comertului sub nr.
J2026007639009, avand CUT 53764351.

Sediul societdtii este In localitatea Sfantu Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judetul
Covasna.

Societatea 1si desfdsoard activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, cu Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare, cu legislatia in vigoare si cu clauzele Actului constitutiv al
societdtii.

Conform Actului constitutiv al societitii, activitatea principald a acesteia este
Activitdti ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CAEN 3832,
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Activitdtile secundare ale socictatii sunt:

CAEN 0161 — Activitdti auxiliare agriculturii si activititi dupd recoltare

CAEN 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

CAEN 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

CAEN 3821 -- Recuperarca materialelor reciclabile

CAEN 3823 - Alte activitdti de tratare a deseurilor

CAEN 3833 - Alte activitdti de eliminare a degeurilor

CAEN 3900- Activitdti si servicii de decontaminare

CAEN 4312 - Lucrdri de pregdtire a terenului

CAEN 4399 - Alte Iucrdri speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
aeprelucrat

CAEN 4687 - Comert cu ridicata al degeurilor si resturilor

CAEN 4690 — Comert cu ridicata nespecializatd

CAEN 4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul al animalelor de companie si a hranei pentru acestea

CAEN 4941 - Transport rutiere de mérfuri

CAEN 5210 - Depozitari

CAEN 5221 - Activitdti de servicii anexe pentru transporturile terestre

CAEN 5224 — Manipulari

CAEN 5226 — Alte activitati anexe transporturilor

CAEN 7112 - Activitdti de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea

CAEN 8121 — Activitati generale de curdtenie a cladirilor

CAEN 8122 — Activitati specializate de curdtenie

CAEN 8123 — Alte activitdti de curdtenie

CAEN 8292 — Activititi de ambalare.

Capitalul social al societdtii este de 4.000.000 lei, divizat in 100 parti sociale avand
D valoare nominala de 40.000 lei fiecare, constituit dupd cum urmeaza:

- judetul Covasna, 99 parti sociale, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare
totald de 3.960.000 lei, reprezentdnd 99% din capitalul social;

- comuna Reci, 1 parte sociald, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare
totald de 40.000 lei, reprezentdnd 1% din capitalul social.

Organizarea si functionarea societatii ECOKOV S.R.L. este reglementatd prin
Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificdrile si completirile
ulterioare si prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterjoare, fiind o intreprindere publici in
sensul art. 2 pct. 2 lit. b} din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Societatea fiind o Intreprindere publicd nou-infiintatd, prin actul constitutiv de
zonstituire au fost desemnati primii administratori ai societdtii pentru un mandat care
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incepe de la data semnirii contractului de mandat, pe o pericadd de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii in conditiile legii.

Mandatul primilor administratori inceteazd de drept la data desemndrii, de citre
adunarea generald a asociatilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de
selectie si nominalizare prevdzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare si
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

Conform Actului constitutiv al societitii, societatea este administrati de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti si revocati In conformitate cu
legislatia in vigoare.

Administratorii societatii sunt insdrcinati cu Indeplinirea tuturor actelor necesare
st utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Administratorii societdtii lucreazd impreund, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare far4 ceilalti, chiar daca acegtia ar fi In imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de fortd majord,
cénd absenta unei decizii ar putea cauza o pagub# gravi societitii. In caz de divergenta
intre administratori, vor decide asociatii care reprezintd majoritatea absoluti a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentarc legald a socielitii, pe o
duratd care nu poate depdsi durata mandatului siu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sd semneze actele ce angajeaza societatea fatd de terti.

Administratorul cu drept de reprezentare legald coordoneazi activitatea
administratorilor gi raporteazd cu privire la aceasta Adunirii generale a asociatilor. El
vegheaza la buna functionare a organelor societtii.

fn cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legald se afld In
imposibilitatea temporard de a-si cxercita atributiile pe durata stirii respective de
imposibilitate, administratorii pot Insdrcina pe un alt administrator cu drept de
reprezentare legald a societatii, in baza unei delegiri tn acest sens.

Atribufiile administratorilor societatii sunt urméitoarele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societitii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificdrii financiare;

c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si
permitad evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitdtii si monitorizarea performantei conducerii executive;

H
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e) asigurarea ca Intreprinderea publicd isi indeplincste obligatiile legale si
contractuale;

f)  elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea generald a
asociatilor;

h}  indeplinirea obiectivelor i indicatorilor-cheie de performanti;

i) elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societatii si, dupa
raz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

J)  pregéatirea §i participarca la Intrunirile administratorilor, In comitetele de
specialitate, precum si la unul sau In mai multe comitete consultative, dupa caz;

k)  pregdtirea si participarea la adundrile generale ale asociatilor si
mplementarea hotararilor acesteia;

1) elaborarea gi transmiterea, citre autoritatea publica tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartclor
orivind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii Indeplinirii indicatorilor-
zheie de performantd din contractul de mandat, precum ¢i a informatiilor referitoarc la
contractele de mandat ale directorilor;

m) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitdtii, stabilirea si
aprobarea remuneratiei acestora;

n) supravegherea activitdtii directorilor;

o)  verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

p) sesizarca conflictelor de intercse st incompatibilitdti pentru  ceilalti
administratori ori pentru personalul societdtii;

q) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etici, a oricdror
conflicte de interese existente si incompatibilitdtl; In situatii de conflict de interesc,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
zadrul intrunirilor administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor
de administrator;

r)  exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, In interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s)  respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu societatea;

t)  aprobarea Regulamentului intern si a Codului de eticd al societdlii, conform
orevederilor legale In vigoare;

u) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii,
ootrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

v) alte obligatii prevdzute de lege, actul constitutiv, hotirdrea Adunirii
zenerale ale asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

Administratorii constituie comitetul de nominalizare i remunerare, comitetul de
zestionare a riscurilor gi comitetul de audit.
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Comitetul de nominalizare gi remuncrare formuleazd propuneri pentru functiile
de administratori, elaboreazd §i propune administratorilor procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director i pentru alte functii de conducere, recomandi
administratorilor candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind
remunerarea directorilor si a altor functii de conducerc.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activititilor de control cu
riscurile generate de activititile si procesele care fac obiectul controlului, identifics,
analizeazd, cvalueazd, monitorizeazd gi raporteazi riscurile identificate, planul de
mdsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate de conducerea executiva.
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaz3 sau, dupad caz, face
propuneri administratorilor.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificdrile ulterioare.

Angajarea personalului societdtii se face cu respectarea legislatiei in vigoare.

Profitul societdtii se stabileste prin bilantul aprobat de asociati ca diferentd dintre
suma totald incasatd si suma cheltuielilor efectuate pentru realizarea acestor venituri.

Asociatii pot stabili cote din profit pentru constituirea de fonduri pentru
dezvoltare (investitii) si reparatii capitale, dupd constituirea fondurilor obligatorii,
conform legii.

Profitul se stabileste proportional cu cota de participare la capitalul social virsat
sub forma dividendelor ce se platesc asociatilor.

Situatiile financiare ale societd}ii sunt supuse auditului statutar, care se efectueazi
de catre auditori statutari, persoanc fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in
care actioneaza societatea ECOKOV S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Implementarea in Romania a politicii UE privind gestiunea deseurilor se asigurs
prin Strategia nationald de gestionare a degcurilor si Planul national de gestionare a
degeurilor - PNGD, documente carc au fost aprobate prin Hotdrarile Guvernului nr.
246/2006 sinx. 942/2017.

Strategia gi Planul national de gestionare a deseurilor previd urmitoarele
oblective strategice:

a) dezvoltarea cadrului institutional si organizatoric;

b) constientizarea factorilor implicati;

¢) intensificarea preocupdrilor privind reducerea cantititilor de degeuri generate;

d) exploatarea tuturor posibilitdtilor tehnice si economice privind recuperarea si
reciclarea degeurilor;
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e) dezvoltarea metodelor si sistemelor pentru sortarea la sursi gi/sau inainte de
depozitare;

f) dezvoltarea de tehnologii si facilitdti de tratare a deseurilor conforme cu
normele europene si nationale;

g) dezvoltarea unor tehnologii de eliminare finald a deseurilor conforme cu
cerintele europene si nationale.

De asemenea, PNGD propunc, intr-o abordarc regionald, un sistem integrat de
management al degeurilor in conformitate cu principiile UE privind managementul
deseurilor:

a) prevenirea producerii de deseuri: aplicarea tehnologiilor curate, economisirea
materialului  In  timpul manufacturdrii si  introducerca standardelor noi de
manufacturare pentru producerea bunurilor; prevenirea producerii deseurilor necesita
51 0 schimbare in comportamentul consumatorilor, prin erientarea preferintelor acestora
spre produsele cu o viata mai lungd;

b} reciclarea deseurilor urbane;

¢) reciclarea degeurilor speciale: rate speciale de recuperare au fost stabilite pentru
degeurile din impachetare, degeurile petroliere si deseurile bateriilor si acumulatorilor
din plumb.

Serviciul de salubrizare se organizeazd si functioncazi pe baza urmétoarelor
principii:

a) protectia sanatatii populatiei;

b} autonomia locald si descentralizarea serviciilor;

) responsabilitatea fata de cetiteni;

d) conservarca gi protectia mediului Inconjurdtor;

e} asigurarea calitdtii si confinuititii serviciului;

f) tarifarea echitabild, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea gi egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea gi antrenarea in decizii a cetdtenilor;

1} administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau
privatd a unitdtilor administrativ-teritoriale si a banilor publici;

J} securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabila.

Romania a considerat cd direcfia strategicd adecvatd este reprezentati de
promovarea proiectelor regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de
regionalizarea utilitdtilor ca element cheic in imbundtitirea calitdtii serviciilor si a
2ficientei costurilor de capital si de operare si tintind Indeplinirea obiectivelor de mediu
5t asigurarea viabilitatii investitiilor si a operarii sistemelor.

Autoritétile locale din Romania au obligatii privind gestionarea deseurilor stabilite
prin Tratatul de aderare a Romaniei la Uniunea Europeand si care sunt previzute in
legislatia de mediu nationald, care vizeaza serviciul de salubrizare a localititilor.
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Prin acest proiect s-au realizat urmatoarele: transportul si transferul deseurilor de
la statia de transfer cdtre Centru de Management Integrat al Deseurilor; infiintarea
Centrului de Management Integrat al Deseurilor si inchiderea a patru depozite
neecologice.

In baza Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul
degeurilor, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 17/2023, cu modificirile
si completarile ulterioare, s-au elaborat planuri de gestionare a degeurilor la nivel
national, judetean si al municipiului Bucuresti.

fn anul 2019 a fost aprobatd, prin Ordinul nr. 140/2019, Metodologia pentru
elaborarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea planurilor judetene de gestionare a
deseurilor si a planului de gestionare a deseurilor pentru municipiul Bucuresti, care
stabileste modalitatca de lucru pentru elaborarea PJGD-urilor. Pe baza acestei
metodologii s-a hotardt, prin notificarea nr. 8134 din 18.12.2019 la APM Covasna,
elaborarea Planului judetean de gestionare a deseurilor in Judetu! Covasna (PJGD) .

Prin Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021 s-a aprobat ,Planul
Potsa - Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 -- 2030”.

Strategia de dezvoltare a judetului Covasna prevede Obiectivul de politicd 2. O
Europda mai ecologicd, cu emisii scazute de carbon , In tranzitie spre o economie fira
emisii $i rezilientd, prin promovarea tranzitiei citre o energie nepoluanta si justd, a
investitiilor verzi ¢i albastre, a economiei circulare, a reducerii impactului asupra
schimbdrilor climatice si adaptirii la schimbarile climatice gi a prevenirii si gestionirii
riscurilor, Obiectivul specific 2.3 Economie circulard — Economia circulara - promovarea
tranzitiei cdtre o economie circulard, extinderea schemelor de gestionare integrati a
degeurilor, colectarca separatd, reutilizarea si reciclarea acestora.

In ceea ce priveste managementul degeurilor, Pilonul I PNRR prevede necesitatea
imbundtatirii guvernantei in domeniul gestiondrii deseurilor in vederea accelerdrii
tranzitie cdtre economia circulara Masurile includ modificdri legislative pentru o
practicd unitard de gestionare a deseurilor, dezvoltarea capacititii de monitorizare si
control a Garzii de Mediu, inclusiv 553 cchipamente de monitorizare a poluarii aerului.

Masurile necesare a fi implementate in vederea rezolviirii problemelor legate de
managementul degeurilor municipale solide n judetul Covasna, in concordanti cu
legislatia Uniunii Europene si legislatia national, Planurile Nationale si Regionale de
Gestionare a Deseurilor, Master Planul privind Managementul Deseurilor in judetul
Covasna, rdspunzand deopotriva si obiectivelor POS Mediu, sunt urmitoarele;

- cresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate de calitate
corespunzdtoare si tarife corespunzitoare;

- reducerea cantitatii de deseuri depozitate in depozitele de deseuri;

- cresterea cantitatii deseurilor reciclate si refolosite;

- reducerea numérului de depozite de deseuri neconforme si

- Imbundtitirea standardelor tchnologice de depozitare in conformitate cu
cerintele legale.

Ro-520008, Slntu Gheorghe, Piata Libertatii nr. 4, judetul Covasna
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III. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a asociatilor, judetul
Covasna i comuna Reci, misiunea si obiectivele societitii derivate din politica locald
din domeniul de activitate in care opereazd societatea

Managementul deseurilor municipale din judetul Covasna se realizeazd prin
ntermediul Sistemului de Management Integrat al Deseurilor (SMID), care a fost
infiintat si finantat printr-un proiect implementat in cadrul Programului Operational
Sectorial Mediu (POS Mediu) 2007 — 2013, prin care s-a efectuat Centrul de management
mtegrat al degeurilor din localitatea Lef, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna
CMID).

Proiectul a fost gandit s& cuprindd masuri necesare a fi implementate In vederea
rezolvarii problemelor legate de managementul degeurilor municipale solide in judetul
Covasna, In concordantd cu legislatia Unionii Europene si legislatia nationald, Planurile
Nationale si Regionale de Gestionare a Degeurilor, Master Planul privind
Managementul Deseurilor in judetul Covasna, raspunzidnd deopotrivi si obiectivelor
POS Mediu.

Sistemul de Management Integrat al Deseurilor in judetul Covasna deserveste si
acoperd toatd aria teritoriald a judetului, respectiv raza teritoriald a tuturor unititilor
administrativ-teritoriale din judetul Covasna, care sunt membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare ”Sistem Integrat de Management al Deseurilor in Judetul
~ovasna”.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ”“Sistem Integrat de Management al
Jeseurilor in Judetul Covasna”, care, in prezent, coordoneazid Sistemul Integrat al
Deseurilor In Judetul Covasna, s-a constituit In anul 2010 cu scopul infiintdrii,
organizarii, reglementdrii, exploatdrii, monitorizdrii si gestionarii In comun a serviciilor
Jde salubrizare — colectare, transpori, sortare, tratare, depozitare si valorificare a
degeurilor municipale pe raza de competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale
membre, precum gi pentru realizarca In comun a unor proiecte de investitii publice de
nteres zonal, judetecan sau regional, destinate infiintarii, modernizarii sau dezvoltdrii
sistemelor de utilitati publice prin finantarea, monitorizarea si coordonarea unui Sistem
ntegrat de management al deseurilor in judetul Covasna, aferente Serviciilor, pe baza
strategiei de dezvoltare a Serviciilor {(denumitd in continuare ~Strategia de dezvoltare”),
orecum si In scopul protectiei mediului.

Centrul de management integrat al deseurilor din localitatea Let, comuna
Sorogneu Mare, judetul Covasna, compus dintr-un depozit ecologic de deseuri, dintr-o
static de compostare, dintr-o static de sortare si dintr-o statie de transfer in localitatea
Targu Secuiesc, a inceput sd fie operat in anul 2017, de citre un operator economic cu
capital integral privat, si anume, societatea ECO BIHOR S.R.L., desemnat prin licitatie
oublicd, pentru a perioadd de 9 ani din cei 21 ani.

Contractul de delegare incheiat intre societatea ECO BIHOR SR.L. si judetul
Zovasna in numele si pe seama unititilor administrativ-teritoriale, membre ale
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Asociattei de Dezvoltare Intercomunitare “Sistem Integrat de Management al
Deseurilor in Judetul Covasna”, se va inceta in luna octombrie 2026.

Autoritdtile administratiei publice locale sunt libere si hotdrascd asupra
modalitatii de gestiune a serviciilor de utilititi publice aflate sub responsabilitatea lor.

Gestiunea serviciilor de ufilitii publice se organizcazid si sc realizeazi prin
gestiunea directd sau prin gestiunea delegati.

Pentru asigurarea operdrii Centrului de management integrat al deseurilor din
localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna (CMID) si furnizarca
servictului de salubrizare prin prestarea activitdtilor de tratarea deseurilor municipale,
operarea statiei de sortare, al statiei de compostare si eliminarea deseurilor prin
depozitare in mod controlat, implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal ori regional destinate infiintdrii, modernizirii si/sau, dupd caz, dezvoltirii
infrastructurii tehnico-cdilitare aferente gestiondrii deseurilor, precum si alte activititi
din domeniul gestiondrii deseurilor, a fost infiintatd societatca ECOKOV S.R.L.,

Prin societatea nou Infiintatd se are in vedere ca modalitatea de gestiune si fie
asiguratd prin gestiune directa.

In calitate de operator regional, societatca va presta activititile de salubrizare in
cadrul Centrului de management integrat al degeurilor din comuna Borosneu Mare,
localitatea Let, pentru satisfacerea nevoilor de salubrizare ale populatiei, ale institutiilor
publice i ale operatorilor economici de pe teritoriul urmitoarelor unitdti administrativ-
teritoriale: municipiul Sfantu Gheorghe, municipiul Targu Secuiesc, orasul Covasna,
orasul Intorsura Buzaului, orasul Baraolt, comunele Aita Mare, Arcug, Barcani, Bitani,
Belin, Bixad, Bodoc, Borosneu Mare, Brates, Bradut, Breteu, Catalina, Cernat, Chichis,
Comanddu, Dalnic, Dobérlau, Estelnic, Ghelinta, Ghidfalduy, Haghig, Ilieni, Lemnia,
Malnas, Micfaldu, Mereni, Moacsa, Ojdula, Ozun, Poian, Reci, S&nzieni, Sita Buziului,
Turia, Valea Crigului, Valea Mare, Valcele, Varghis, Zagon si Zibala.

Activitdtile prestate vor fi:

a) sortarea degeurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticld colectate separat
din degeurile municipale in statia de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate
din sortare la depozitul de degeuri si/sau la instalatiile de valorificare energeticd;

b) tratarea aerobd a biodegeurilor colectate separat in instalatia de compostare
din cadrul CMID-1ui, inclusiv transportul reziduurilor la depozitul de descuri sifsau la
instalatiile de valorificare energetics;

¢) eliminarea, prin depozitare, a degeurilor reziduale, a degeurilor stradale, a
degeurilor de pAmant gi picire provenite de pe caile publice, a reziduurilor rezultate de
la instalatiile de tratare a degeurilor municipale, precum si a degeurilor care nu pot fi
valorificate provenite din activititi de reamenajare gi reabilitare interioard si/sau
exterioara a locuinfelor la depozitul de degeuri nepericuloase din cadrul CMID-lui;

Infrastructura Centrului de management integrat al deseurilor din localitatea Let,
comuna Borogneu Mare, judetul Covasna este compusi atit din bunuri imobile
(terenuri, constructii si clddiri) cat si din bunuri mobile {utilaje, masini, echipamente,
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dotdri etc.). Infrastructura existentd in cadrul Cenirului de management integrat al
deseurilor din Jocalitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna este in
proprietatea judetului Covasna, facind parte din domeniul public al acestuia.

Din infrastructura tehnico-edilitara a Centrului de management integrat al
degeurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna, fac parte
urmatoarele obiective:

- un depozit ecologic de deseuri, impartit in 3 pdri, unde s-a estimat ¢ se vor
depune aproximativ 50.000 de tone/an, capacitatca sa totald fiind de 0,93 milicane mc,
cu o duratd de viata estimatd de 21 ani;

- 0 statie de compostare cu o capacitate de 12.000 tone/an;

- 0 statie de sortare cu o capacitate de 11.000 tone/an;

- 0 statie de transfer cu o capacitate de 8.000 tone /an In municipiul Targu Secuiesc.

Avand in vedere cele de mai sus, principalele obiective si directii de actiuni ale
ECOKOV S.R.L. vor fi:

- Furnizarea serviciului de salubrizare prin prestarea activitdtilor de tratarea
deseurilor municipale;

- Operarea statiei de sortare, al statiei de compostare si eliminarea deseurilor prin
depozitare In mod controlat;

- Implementarea programelor de investitii publice de interes zonal ori regional
destinate infiintdrii, modernizarii si/sau, dupd caz, dezvoltirii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente gestiondrii deseurilor;

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative;

- Mentinerea si dezvoltarea capacitdtilor de prestare a serviciilor corelate cu cele
ale pietii specifice prin realizarea investitiilor propuse;

- Realizarca unei profitabilitati rationale;

- Asigurarea integritdtii patrimoniale a bunurilor societ#tii;

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

- Respectarea obiectivelor de politica salarialg;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Asigurarea unui echilibru intre Incasari si pldti;

- Asigurarca unet lichiditd{i optime in vederea respectdrii termenclor de plati a
creantelor;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si climinarea
cheltuielilor ineficiente;

- Dimensionarea corectd a numadrului de personal.

Tintele generale de performanta economici a societdtii ECOKOV S.R.L. vor fi:
- reducerea costurilor gi cresterea calitatii serviciilor publice;
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- cresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate de calitate
corespunzdtoare si tarife corespunzitoare;

- cregterea satisfactiei beneficiarilor;

- dezvoltarea sustenabild a activititilor societatii;

- modernizarea echipamentelor tehnologice, automatizarea proceselor, care si
reduca pierderile si sd maximizeze randamentul;

- Implementarea unor sisteme de management care si minimizeze timpul de
inactivitate gi sd sporeascd eficienta operationali;

- optimizarea costurilor si proceselor de operare;

- reducerea cantitdtii de deseuri deporzitate in depozitele de deseursi;

- cresterea cantititit degeurilor reciclate si refolosite;

- imbundtdtirea standardelor tehnologice de depozitare, in conformitate cu
cerintele legale;

- eficientizarea activitdtilor de administrare si mentenants;

- crearea unul mediu de lucru sigur i motivant pentru angajati;

- realizarca unei profitabilitdti rationale;

- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative si
logistice.

Organele de conducere ale societitii trebuie si fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii societitii in conditii de
profitabilitate, In vederea maximizirii eficientei si eficacititii activitdtii, a calitatii
superioare a serviciilor, a optimizdrii costurilor de operare, a cregterii satisfactiei
beneficiarilor, a protectici a mediului si asigurérii securitatii si sandtitii lucritorilor.

Se asteapta ca administratorii societdtii care vor fi selectati sd realizeze
urmadtoarele obiective strategice:

1. Cresterea calitdtii serviciilor publice prin modernizarea echipamentelor,
automatizarea proceselor si respectarea indicatorilor de performants stabiliti prin
contractul de delegare;

2. Dezvoltarea sustenabild a activitdtilor societatii, cu accent pe protectia mediului,
valorificarea resurselor si aplicarea principiilor economiei verzi;

3. Optimizarea costurilor de operare prin digitalizarea proceselor  si
implementarea unui sistem eficient de monitorizare si control al cheltuiclilor;

4. Cresterea satisfactiei beneficiarilor prin servicii sigure, prompte si conforme cu
cerintele comunitatii locale;

5. Asigurarea viabilitdtil economice a societitii prin diversificarea activitatilor si
atragerea de noi contracte cu terti;

6. Intarirea capacitatii institutionale printr-un management performant si o
structurd organizationala flexibild si adaptabild;

7. Promovarea transparentei si a responsabilitatii publice, prin raportari periodice,
audituri si comunicare continud cu autoritatea tutelara;
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8. Crearea unui mediu de lucru sigur st motivant pentru angajati, bazat pe
meritocratie, etica profesionala si formare continué;

9. Implementarea tehnologiilor moderne si digitale pentru cficientizarca
activitdtilor de administrare si mentenantd;

10. Consolidarca imaginii publice a societdtii ca operator modern, eficient si
_mplicat activ in dezvoltarea judetului Covasna.

Relatia cu clientii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- sporirea calitdtii serviciului ca un rezultat obtinut dintre imbunatatirea calitativa
2 productiei si monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
zolaboratorii, In vederea sanctiondrii comportamentelor care dduneazd irmnaginii
societatil;

- trangparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza ITmbundtdtiri succesive ale
valorilor tintd aferente indicatorilor de performanta ce vizeaza interactiunea cu clienti,
Jtilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitivd pentru angajatii
care depun eforturi in directia Iimbunatatirii relatiei cu cetatenii;

- congtientizare $i implicare: se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
colaboratori In reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datcle
cu caracter personal al colaboratorilor.

Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societatii sunt urmatoarele:

Indicatori financiari:

Nr. Categorie de Indicatori de Ul
indicatori de . orientativ | Date de intrare/Mod de calcul
crt. . | performanta
| performanta | © propus/an | . —
1. Politica de | Rata l3,31% Rata cheltuielilor de capital =
investitii cheltuielilor | | Cheltuieli de capital /Total
- de capital - active
2. | Finantarea Rata 1,00 Rata lichiditdtii curente =
, lichiditatii Active curente {circulante} /
curente | | Datorii curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediata = (Active
imediata/Test circulante-Stocuri)/Datorii
acid curente
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Levierul >0 - <] Levierul = {Datorii
SR totale)/Active totale
Raportul >0 Raportu!l dintre datorie si
dintre datorie EBITD A=Datorii totale/
_ si EBITDA ) EBITDA |
Operatiuni Rata de | 0,02 Rata de rotatie a activelor =
rotatie a Cifra de afaceri netid/Valoarea
activelor medic a tuturor activelor
Rata de 1,00 Rata de rotatie a creantelor
rotatie a =Cifra de afaceri netd/(Creante
creantelor la  inceputul  perioadei_t0

Rentabilitate

Rentabilitatea | 0,28%
capitalului
propriu

(ROE)

Rentabilitatea | 0,22%
activelor
(ROA) N )
Marja 0,20%
profitului din
exploatare

perioadei. t1)/2

+Creante la finalul

Rentabilitatea capitalului
propriu (ROE)= Profit
net/Valoare capital propriu

Rentabilitatea activelor
(ROA)=Profit net/Total active

Marja de profit din cxploatare
= Profit din exploatare/Cifra de
afaceri netd

Marjanetda | 0,20%

Marja de profit net = Profit

afaceri nete

profitului net_t /Citrd de afaceri netd t

Rata de 2,48% Rata dec crestere a cifrei de
crestere a afaceri nete=(Cifrd de afaceri
cifrei de neta_curent — Cifra de afaceri

netd_anterior)/Cifrd de afaceri
netd_anterior

Rata de 2,45%
crestere
anuald a
profitului

Rata de crestere a profitului
net=(Profit  net  pericada
curentd-Profit net perioada
anterioard)/ Profit net perioada
anterioard ]
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a

dividendelor

Rata de platd | 50,00%

| Rata de plata a dividendelor_t
= dividende platite_t /Profit
net t

Indicatori nefinanciari:

Nr. .Catc.:gorle- N Indicatori de | Nwel, Date de intrare/Mod de
indicatori de . | orientativ
crt. ) performanta | calcul
| performantda | * ’ | propus/an - ]
1. |Indicatori de |Consumul de |-1,30% reprezintd Consumul de
mediu energie 1 energie exprimat in MWh
Emisiile din |-0,80% Emisiile din domeniul de
domeniul de aplicare 2-reprezinta
aplicare emisiile indirect generate
provenitc din achizitia
energiei
2. |Indicatori Rata de retentie a | 75,00% Rata de retentie a
referitori  la | clientilor clientilor=(numar de
clienti clienti_t - numar de clienti
noi_t)/numadr de clienti_t-
Scorul  satisfactiei | 73,00% Scor de satisfactie
clientilor clientit = total numar
evaludri de 4 si 5_t /total
S numdr evaludri_t
Cota de piata 0,13% Cota de piatd=Vanziri t
/Total vanzari industrie
clasificata conform
- i [CAEN.Y
3. |Indicatori Numadrul de | 4 Numarul sedintelor
legati de | reuniuni ale administratorilor t =
guvernanta administratorilor Numarul sedintelor
corporativa administratorilor
sustinute  de-a  lungul
anului_t; -
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Rata de participare
la reuniunile

administratorilor

100%

Rata de participare la
reuniunile

administratorilor=) t-1M
Numadrul de participanti

la reuniunile
administratorilor
/Numarul de total de

administratori *N_t

Indicatori suplimentari raportati la specificul activitatii intreprinderii publice

Nr. .Catfegurlcf de Indicatori de ¥\Twel. Date de intrare/Mod
indicatori de L orientativ
crt. N performanta de calcul
performanta propus/an
1. Continuitatea | Disponibilitatea 100% Numadrul  situatiilor
serviciunlui din | instalatiilor si de intrerupere
punct de | asigurarea nejustificata a
vedere furnizdrii continue furnizdrit serviciului
cantitativ si|a serviciului, fird (0=100%)
calitativ intreruperi
_ nejustificate
2. Eficienta Cantitatea totald de | 75% (Cantitatea de desecuri
procesului  de | deseuri trimisi la reciclabile trimise
valorificare reciclare ca cdtre operatori
prin sortare procentaj din economici autorizati
cantitatea totald de in vederea
deseuri acceptatd la valorificarii prin
statia de sortare reciclare/Cantitatea
totala de deseuri
intratd In statia de
sortare) x 100
&l Eficienta Cantitatea totald de | 90% (Cantitatea de deseuri
procesului  de | deseuri efectiv supusad procesului de
tratare a | compostate compostare in
degeurilor raportatd la instalatie/Cantitatea
biodegradabile | cantitatea totald de totala de deseuri
degeuri ajunsd la biodegradabile
imstalatia de receptionata la poarta
compostare instalatiei de
compostare) x 100
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4, Managementul |Existenta si | DA/NU DA=100%
mediului implementarea
sistemelor ISO sau NU =0%
. echivalent N
5 Managementul |Existenta si | DA/NU DA=100%
calitatii implementarea
sistemelor ISO sau NU =0%
- echivalent
6. Calitatea Numarul cererilor | €10 Numar
serviciilor sau  reclamatiilor reclamatii/1000
' privind  prestarea locuitori,
I serviciului §

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea ECOKOV S.R.L. se incadreazd in categoria societdtilor care actioneazd
2u scop comercial sens In care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului
societatii.

Societatca opereazd intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de
zdtre administratori a unui plan de administrare care s3 urmdrcascd cresterea
rompetitivitdtii, a profitabilitdtii, imbunatitirea calitdtii activelor si a indicatorilor de
risc.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild Intreprinderii publice
sste In concordantd cu prevederile legislative In vigoare cuprinse in Legea societdtilor
ar. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, Legea contabilitatii
ar. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Ordonanta
Suvernului nr. 64/2001 privind repartizarea  profitului la societdtile nationale,
zompaniile nationale gi societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum i la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
alte reglementdri legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdfile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completédrile
alterioare, destinatiile repartizdrii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea picrderilor contabile din anii precedenti;
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¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzéri de active, respectiv, aferente facilitdtilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizdri prevazute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende In cazul societtilor nationale, companiilor nationale si
societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeazi la alte
rezerve gi constituie sursd proprie de finantare.

VL Asteptari privind politica de investifii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabili
intreprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacitatii
tehnice si de resurse umane ale societdtii, carc si permita satisfacerea cererii de piati
deja existente, consolidarea si maximizarea valorii investitiei facutd de asociati in
societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzitor al societtii si cresterea
performantelor cantitative gi calitative ale societatii de a realiza venituri si profit,

Totodatd, asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice se referd si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarca costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale & fie egale sau inferioare
cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante gi productive;

Modernizarea echipamentelor si automatizarea proceselor;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant, bazat pe eficd
profesionald si formare continug;

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe bazd de planificare tehnicg si financiar;

- Aplicarea principiilor economiei verzi.

VIL. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale societitii

Societatea este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor previzute la art. 2 pct.
2 lit. b} din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare,
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Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii ECOKOV
5.R.L. ¢ autoritatea publicd futelard si asociati se va face conform prevederilor
Jrdonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ultericare, si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantel de urgentd a
Suvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Societatea este administratd de 3 administratori, durata mandatului acestora fiind
de 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti si revocati in conformitate cu
legislatia In vigoare.

Administratorii societatii sunt insircinati cu Indeplinirea tuturor actelor necesare
31 utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea general3 a asociatilor.

Administratorii societatii lucreaza impreund, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fara ceilalti, chiar daca acestia ar fi in imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de fortd majors,
~and absenta unei decizii ar putca cauza o pagubi grava societitii. In caz de divergenta
intre administratori, vor decide asociatii care reprezinti majoritatea absoluti a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentarc legald a societitii, pe o
duratd care nu poate depdsi durata mandatului siu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sd semneze actele ce angajeaza societatea fatd de terti.

Administratorul cu drept de reprezentare legald coordoneazd activitatea
administratorilor si raporteazi cu privire la aceasta Adunirii generale a asociatilor. El
vegheazd la buna functionare a organelor societatii.

Planul de administrare pe care administratorii trebuic si-1 elaboreze va reflecta
asteptdrile exprimate de asociati prin scrisoarea de asteptiri pentru mandatul de 4 ani.
De asemenea, pe baza acestuia, administratorii isi vor desfisura activitatea pe toatd
durata mandatului si vor Indeplini indicatorii de performanti financiari, nefinanciari si
aecomerciali, negociati i aprobati de cdtre Adunarea general3 a asociatilor societ3tii.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazd trimestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

In cazul imposibilititi/abaterii de la indeplinirea obicctivelor si a indicatorilor de
serformantd stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica
n scris autoritatea publica tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare
31 impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanti.

Autoritatea publicd tutelard are obligatia sd realizeze un dialog constant cu
administratorii societdtii cu privire la profilul de risc al intreprinderii publice, astfel
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incat sd poatd stabili In ce mdsurd acest profil concordd cu ratiunea detinerii
participatiilor de catre unitdtile administrativ-teritoriale.

Administratorii au obligatia sa intocmeascd si sa inainteze asociatilor mformatiile
din raportérile previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Relatiile gi comunicarea dinire autoritatea publici tutelars, asociati si organele de
administrare i conducere a societitii se vor realiza in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile In domeniu gi vor avea la bazd urmétoarele linii directoare:

Transparentd si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziilc adoptate, planul de actiune pentru pericada
imediat urmaétoare, evolultia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de citre administratori vor fi
In concordantd cu hotdrarile adunarii generale si astfel se va institui la nivelul societstii
o maniera de lucru modernd, colaborativa.

Implicare active: asociatii vor fi consultate cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii previzute de
lege.

Performantd si asumarea raspunderii: preocuparea permanenty a
administratorilor vizeazd implementarea planului de administrare si indeplinirea
obiectivelor stabilite.

VIIL Agteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Se solicitd ca administratorii si se asigure cd lucrdrile executate sunt de calitate
superioard, precum gi preccuparea permanentd pentru protectia mediului fnconjurator.

Functiile managementului calitdtii, avdnd in vedere procesul managerial si
specificul managementului calitatii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea,
antrenarea, {inerea sub control, asigurarea si imbunétatirea calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calititii sunt principiile
managementului calitdlii, principii care intr-o societate condusd de un management
performant implicd in activitate toti angajatii: orientare citre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, Imbunitatirea continu,
managementul pe bazd de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Socictatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/bencficiarilor sai, prin controlarea activitdtilor si proceselor din cadrul
societatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se réspunde solicitirilor si
cerintelor inaintate de citre acestia. In acest context, societatea va implementa un sistem
de management integrat al calitdtii, mediului, sindtdtii si securitdtii ocupationale in
conformitate cu cerintele standardelor de referinti in vigoare.

Se asteaptd ca administratorii societatii si fie orientati spre realizarca obiectivului
strategic al societatii, care il reprezintd la cresterea calitdtii serviciilor publice,
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dezvoltarea sustenabild a activitdtilor societdtii, cu accent pe protectia mediului,
optimizarea costurilor de operare, cresterea satisfactiei beneficiarilor, asigurarea unor
condifii de muncd adecvate pentru angajatii societdtii, precum si armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevazute de Ordonanta de urgentd a guvernului nr. 109/2011.

Astfel, administratorii societdtii vor urmari realizarea urméitoarelor obiective:

» asigurarea unei planificari riguroase a activitdtii desfasurate de societate;

o furnizarea de servicii si Iucrdri de buni calitate, la preturi accesibile care s3
anticipeze nevoile si agteptarile clientilor, in conditii de eficientd si sigurant;

» asigurarea durabilitdtii activitdfii prin inovare, Tmbundtatirea proceselor si
procedurifor de lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

» dezvoltarea gi incurajarea implicdrii semnificative a pédrtilor interesate in
promovarea durabilitdtii si asigurarea unei tranzitii catre o economie mai ecologici,
intr-un mod cat mai echitabil si incluziv posibil;

* promovarea respectului gi transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
si mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire
profesionald a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect gi fira discriminare;

« sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabili
printr-un management competitiv;

* promovarea responsabilitdtii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurétor.

IX. Agteptiri ale autoritatii publice tutelare si a asociatilor privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Agteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdtii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

* luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a misurilor pentru
prevenirea inregistrdrii pldtilor restante citre furnizori gi implicit inregistrarea de
cheftuieli suplimentare (majorari si penalititi de intirziere, dobanzi);

e Imbunadtdtirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redus;

» implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cregterea
productivitdtii muncii si cresterea performantei societatii;

» masuri de administrare a infrastructurii.
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X, Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se asteaptd sd se acorde o importantd deosebitd implementdrii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul societdfil.

Asteptarile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii gi guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie Indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostin{a de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: administratorii societdtii pot sd-gi exprime si
sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sa solicite sau sa accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficin moral sau
material, sau sd abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimadrii: administratorii pot sa-gt exprime i sa-gi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii In exercitarea mandatului
trebuie sd respecte, cu maximi seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activititile desfdsurate de administratori in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizdrii cetdtenilor.

7. Confidentialitatea: administratorii trebuie sd garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibild, garantind o bund
comunicare.
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