ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 179/2025
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a 5 membri in

Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta ordinara la data de 31 iulie 2025,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a 5 membri in Consiliul
de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.,

vazand Raportul comun al Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului si Directiei
economice, precum si avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean
Covasna, Intocmite In acest sens,

avand in vedere:

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

- art. 10 si 12 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

luand in considerare:

- art. 6 alin. (3) lit. a) si art. 11 alin. (3) din anexa la Hotararea Consiliului Judetean
Covasna nr. 150/2025 privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de administratie al
societdtii Exploconstruct SR.L., precum si aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al acesteia;

- Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 151/2025 privind aprobarea
Componentei initiale a planului de selectie a 5 membri in Consiliul de administratie al
societatii Exploconstruct S.R.L., cu modificarile ulterioare;

- Nota interna a Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru in cadrul Consiliului de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L. nr.
9/13588/28.07.2025,

fiind indeplinitd procedura prevazuta de art. 10 alin. (2) si (3), precum si art. 12

alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea



normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

in baza art. 173 alin. (1) lit. f) si In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta integrald a planului de selectie a 5 membri in
Consiliul de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L., conform anexei care face
parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insdrcineaza Directia
juridicd si dezvoltarea teritoriului si Directia economica din cadrul aparatului de

specialitate al Consiliului Judetean Covasna.

Sfantu Gheorghe, 31 iulie 2025.

TAMAS Sandor

Presedinte

Contrasemneaza,
SZTAKICS Istvan-Attila

Secretar general al judetului Covasna



Anexa la Hotararea nr. 179/2025

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 5 membri in Consiliul de administratie al societatii

EXPLOCONSTRUCT S.R.L.



CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

Piata Libertdtii 4, Sfantu Gheorghe 520008, judetul Covasna
Tel: +40-267-311.190.; Fax: +40-267 351.228.
Web: www. cjcv.ro
B-mail: office@kvmt.ro

Nr. 5/13326/22.05.2025

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 5 membri in Consiliul de administratie al societatii

EXPLOCONSTRUCT S.R.L.




Soctetatea Exploconstruct SR este persvana juridicd romand, avand forma
juridica de societate cu rdaspundere limitatd si este Inregistratd la Registrul Comertului
sub i JT4/8472000, avand CUT 13174912,

Capitalul social este detinut integral de societatea Drumuri st Poduri Covasna
S.A ., ca asodiat unic.

Conform Actului constitutiv al societidtii, demeniul principal de activitate al
acestera este extractia pretrei, nisipului si argilel, activitatea principala este extractia
pietrei ornamentale $1 a pletrel pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului,
cretet st a ardeziel.

Obiccte secundare de activitate ale societatii sunt:

0811 Extractia pictrel ornamentale si a pietrel penfru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardezici

0812 Extracta pietrisului si nisipului; extracfia argilei si caolinului

0899 Alte activitdti extractive n.c.a.

0990 Activitdfi de servicii anexe penltru exlrac{ia mineralelor

2361 Fabricarea produseler din beton pentru constructii

2363 Fabricarca betonului

2364 Fabricarea mortarului

2369 I'abricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2370 Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4211 Luerdri de constructii a drumurilor si autostrazilor

4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4311 Luecrari de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregatire a terenului

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montdri de geamuri

4339 Alte lucrdri de finisarc

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4619 Intermedijeri in comertul cu produse diverse

4672 Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice

4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitari

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 Manipulari

6810 Cumpdrarca si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchiricrca bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
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Organizarea $i tunctionarea societdtii Exploconstruct S.REL oste reglementatd prin
Legea nro 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificdrile §1 completarife
wterioare si Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu maodificari ¢i completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile viterioare.

Conform Actului constitutiv al societdtii, societatea este administratd de un
consiliu de administratice.

Consilinl de administratic este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obicctului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Consiliul de administratie este compus din 5 persoane fizice, desemnati pe o
perivada de 4 ani.

Membrii Consilivlui de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L. au fost
numiti la data de 18.10.2021, astfel durata mandatului acestora se implineste la 17
octombric 2025, fiind necesard derularea procedurii de selectie in acord cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr.
2/22.04.2025, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 10703/12.06.2025, s-a
declansat procedura de selectic a membrilor Consiliului de administratie a societatii.

Necesitatea declansarii procedurii de selectie a administratorilor, precum si
Hotardrea Adundrii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr. 2/22.04.2025 au fost
comunicate la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice, in baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotarirea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, prin adresa Consilinlui Judetean Covasna nr. 10923/16.06.2025.

Procedura de selectie se efectucazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

PPlanul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie s se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si cgalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Conform dispozitiilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 117/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, o
comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie desfdsoard procedura de selectie a administratorilor.

-
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Conmusia de sclectie 51 nominalizare a tost numitda prin [Hotdararea Consilialui
Judetean Covasna nr. 150/2025,

Prin. Hotararca  Consilivlui Judetean  Covasna  nr. 1531/2025 s-a  aprobat
Componenta initiald a planului de selectic a 3 membri in Consiliul de administratic al
societdtit Exploconstruct 5.R.L., impreuna cu Scisoarea de asteptari.

Comisia de selectie st nominalizare elaboreazd componenta integrald a planului de
selectie In termen de 10 zile de la infiintare.

Componenta integrald a planului de selectie este un document de Tucru Intoemit
de comisia de selectie si nominalizare st definitivat pand la publicarea anuntului, care
contine, fard a sc limita la acestea, clemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aterente etapelor cuprinse intre data
declansarii procedurii de selectie si data prezentadrii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice.

Asociatii reprezentand, individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social
au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale
a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
auforitatii publhce tutelare si prin hotdrare a Adunarii generale a asociatilor a societatii
Exploconstruct S.R.L.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare
procedurd de selectie.

Documentele si formularele utilizate pentru planul de selectic sunt urmatoarele,
dar fard a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoanc de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare In vederea depunerii candidaturii de
ctre persoane fizice si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se cd drepturile asociatilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f} scrisoarea de asteptdri;

g) cerintele contextuale;

h)  profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

i) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I} documente referitoare la declaratia de intentie;



M}
1}
O)
p)

plan de interviu;
projectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de cétre candidaty;

clasamentul candidatilor st raportul tinal.



CAPITOLUL L i’fiRTILE RESPONSABILE IN PROCEDURA DE SELECTIE -
ROLURI S1 RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitiati pe care parfile implicate in
procedura de recrutare s selectie trebuie si le Indeplineasca o scopul unei bune
restiondri a procedurii de selectie.
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L.1. Adunarea generald a asociatilor indeplineste urmatoarcle atributii principale
in procedura de selectie a administratorilor, dar farad a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- decide asupra declansarii procedurii de sclectic;

- desemneazd membrii consilivlui de administratie, la propunerea comisici de
sclectic si nominalizare, care inainteazd autoritdtii publice ftutelare, in vederea
formuldrii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a asociatilor, o listd
scurtd pentru ficcare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupé caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

1.2. Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale In acest sens astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele cétre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmegte Scrisoarea de asteptiri in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru
a putea fi adusa la cunogtintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice st AMEPID;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, In colaborare cu comitetul
de nominalizare §i remunerare din cadrul Consiliului de administratie al societatii
pentru care se deruleazd prezenta procedurs;

- acorda sprijin comisiei de selectie si nominalizare numitd In cadrul autoritati
publice tutelare in vederea ducertii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleazd propuneri peniru  desemnarea membrilor Consiliului  de
administratie in Adunareca generald a asociatilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post
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Jde administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectic comunicate
public, prin anung, in ordinea clasamentulut candidatilor pentru postul respectiv;

- propune membrti n Consilial de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L.
in vederea desemnadrii acestora de citre Adunarea generald a asociatilor al societatii;

- publicd anunful de selectie pe pagina proprie de internet gi, prin grija
presedintelui Consiliulul de administratie, pe prima pagina de internet a societdtii intr-
un loc vizibil la Incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel
putin douad publicatii ceconomice si/sau financiare de larga rdspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depuncerea candidaturilor
mentionate In anunt;

- propune autoritdtii publice tutelare obicctivele si  indicaterii-cheic de
performantd din categoriile de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili
categoriei Intreprinderii publice, din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratici membrilor consilitlor de administratie ale Intreprinderilor publice, precum
si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile ¢i
completdrile ultericare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantet de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

1.3 Comisia de selectie $i nominalizare, constituita, conform prevederilor art. 1
din Hotdrarea Consiliului judetean Covasna nr. 150/2025, din membrii desemnati de
citre conducdtorul autoritdtii publice tutelare si un expert independent, sclectat in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de
selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea gi in conditiile legii:

- ¢laboreazd componenta integrald a planului de selectie In consultare cu comitetul
de nominalizare si remunerare;

- elaboreazad documentele necesare bunet desfasurari a procedurii de selectic, fard a
se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de
nominalizare si remuncrare;

- stabileste continutul dosarului Tn vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse, iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta
decizic;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirca
minimului de criterii stabilitc pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la
solicitarea de clarificdri suplimentare, In scris;
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- analizeazd informatiite din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga st alocs
punctajul contform  grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul mateice
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativd prin raportare la profilul consilivlui;

- solicitd candidatilor din lista lunga intormatii suplimentare fata de cele din dosarual
de candidaturd atunci cand considerd nccesar, pentru acuratetea punctajulug, si
organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectie;

elaboreaza lista scurtd a candidatilor conform Normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale Intreprinderilor publice, de intocmire a listel scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masurl necesare implementarii prevederilor Ordonanter de urgenfd a Guvernului
nr. 109/20171 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la Hotdrareca Guvernului nr, 639/2023;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizel Tn matricea
profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului
autoritatii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de membri in
Consifiul de administratie este formatd din:

Functie Membrii titulari Membrii supleanti
Presedinte | JANO Beata-Katalin - consilier | CSOG Eva - consilier juridic la
juridic la Compartimentu! juridic, Compartimentul juridic,
BIRO Zsuzsanna - consilier la |SIMON Erzsébet - consilier la
Serviciul buget-finante, contabilitate | Serviciul buget-finante,
gill, contabilitate i IT,

Magdalena-Cristina, expert independent,

Secretar titular Secretar supleant
SZEP Tiinde-Gabriella - consilier la | Siité  Zsuzsanna - consilier la
; Compartimentul resurse umane, Compartimentul resurse umane.

Conform normelor metodologice de aplicare ale Ordonantet de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, din comisia de selectie si
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nominalizare face parte si cste asistatd in toate activitdtile necesare procedurii do
selectie de un expert independent contractat de catre Judetul Covasna, prin Consiliul
Judetean  Covasna, In calitatea sa de autoritate publica tutelard  a socletati
Lxploconstruct S.R.L.

Expertul independent contratat este societatea Fox Management Consultants
5.R.L. reprezentata de cdtre: Doamna Magdalena ~ Cristina RADU — tel: 0722.246.356,
email: magdaradufoxérgmail.com.

CAPITOLUL il. METODE DE COMUNICARE

Pentru relatii suplimentarce va puteti adresa comisiel de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv teh:
0722.246.356, adresa de email a Consiliulul Judetean Covasna: officeékvmt.ro sau in
scris, prin depunere la Consiliul judetean Covasna, Piata Libertatii nr. 4, 520008 - Sfantu
Gheorghe, Judetul Covasna.

CAPITOLUL IL ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in depling
confidentialitate atat de citre expertul independent, cat si de cdtre autoritatca publicd
tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate In procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale i dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a
aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
Matricea Profilului Consiliului de administratie

A Profilul candidatului ideat

A Criterii de selectie si de evaluare
A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratii

A Scrisoarea de asteptari

A

Plan de selectic — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare
expertului independent:

=0n
i
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Toate punctajele obtinute 1w cursul evaludrifor/clarificarilor intermediare
g1 integrate In matrice
A~ Rezultatele interviurilor si clementele, amanuntele, exemplele si toate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu cxceptia datelor cu caracter
confidential
- Lista hungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati

pentru etapa a doua de selectic.



CAPITOLUL IV, ETAPELE PROCEDURI DE SELECTIE

In cadrul ctapelor descrise, punctul 27 este critic Intrucat, dacd nu sunt atrase

candidaturi care s& indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie si fie

reluatd de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea

profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste otapele procedurit de  selectie, termene  limitd
. L) k) ’

documente necesare si pdrtile implicate:

Ei Etapele procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita
1 | Organizarea procedurii de selectie 150 de zile de
Responsabili: APT, AGA societate, la data
CSN aprobdrii
declansarii
art. 29 alin. (1) din OU.G. nr. procedurii de
109/2011 selectic
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
1262024
2 Notificarea ~AMEPI? de  catre | Adresd catre AMEPTP 6 luni inaintea
autoritatca publicd tutelara cu expirarii
privire la necesitatca declansdrii mandatului
procedurii de selectie actualului
consiliu
art. 3 alin. (2} din anexa nr. 1 la H.G.
| nr.639/2023 B
3 | Declansarea procedurii de selectie, | Hotararea Adundrii | 6 luni Tnaintea
prin Hotararea Adundrii generale a | generale a  asociatilor | expirdri
asociatilor societatii Exploconstruct societdtii  Exploconstruct | mandatului
SR.L. SR.L. actualului
consiliu
art. 3 alin. (1) lit. b) din anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023 — |
4 | Autoritatea publica tutelara | Adresd catre AMEPIP In termen de 2
comunica declansarea  procedurii zile lucrdtoare
citre Agentia pentru Monitorizarea de la data
si Evaluarea Performantelor declansadrii
Intreprinderilor Publice
art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
| meeopo2s A
5 | Autoritatea publicd tutelard, in | Proiectul scrisorii de | In termen de
consultare  cu  structurile  de |asteptdri 15 zile dela

11




specialitate din cadrul  autoritdtii |

- publice  tutelare si organcle  de
Cadministrare st conducere

socletatil,

claborcaza

Scrisorii  de  asgteptdri, parte

componenta initiald a planulu de

selectie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

ale
proiectul .
din

declansares
procedurii de

selectic

Autoritatea publica tutelard
intocmeste  proiectul  componentei

inifiale a planului de selectie

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Autoritatea publica tutelard, precum
s1  societatea  publicd  proiectul
componentel initiale a planului de
selectie, precum si proiectul scrisorii
de asteptari

art. 5 alin. {1) si (3) din anexanr. 1 la

H.G. nr. 639/2023

Proiectul componentei | In termen de
inittale  a  planului  de | 15 zile dela
selectie declansarca
procedurii de
selectie
Proiectul  scrisorii  de | In termen de
Dasteptari i proiectul | 15 zile de la
componentei initiale a | declansarea
planului  de selectie se | procedurii de
publicA pe pagina de | selectie
internet a autoritatii
publice tutelare,
constatandu-se prin

proces-verbal si, respectiv
pe pagina de internet a

Autoritatca publica tutelara
consultd asociatul unic Drumuri si
Poduri Covasna S.A.  pentru

definitivarea componentei initiale si
a scrisorii de agteptari

art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 la
H.G. 639/2023

art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b
la H.G. nr. 639/2023

Anunt pe pagina de
internet a autoritatii
publice tutelare s,
respectiv. a  socletatil,
stabilind  termenul-limita
pentrut formularea  de
propuneri

Adresa cdtre asociatul unic
Drumuri si Poduri
Covasna S.A.

In termen de
maxim 5 zile

de la publicare

Asociatul unic Drumuri si Poduri

Covasna S.A.  poate formula
propuneri  de  modificare = si
completare la proiectul

componentei initiale a planului de
selectic, precum si la  proiectul

Referat privind rezultatul
consultdrii proiectulus
Compornentei  initiale a
planului de selectie a 5
membri In Consiliul de
administratie al societatii

In termen de
maxim 5 zile |

de la publicare

12



- serisort de asteptdr

- Faxploconstruct o R
precum  §t o a

Scrisorii de asteptdr

RA.

projectulul -

L

10 ¢ Autoritatea publica tutelard publicd | Publicarca  propuncrii st In termen de
propunerile primite cu privire la | motivarea acceptarii  sau - maxim 5 zile
proiectul Componentei initiale ce | respingerii includerii - de la publicare
- cuprinde si Scrisoarea de asteptdri si | acestora
- motiveaza acceptarca sau
respingerea for Informare si publicare prin
_ proces-verbal.

art. 5 alin. (5} din anexa nr. 1 la FLG.
oo |

11 | Autoritatea publicd tutclara aprobi | Flotararea Consiliului | In termen  de
prin act administrativ componenta | Judetean Covasna 10 zile dupa
initialda a planului de selectic si parcurgerca
Scrisoarea de asteptari, parte din etapelor
componenta initiala prevazute la

pct. 7-10
art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.Gs.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexanr. 1laHG nr 639203 | I

12 | Autoritatea publicd tutelard publica | Publicarea  pe  site-ul | La data intrarii

Scrisoarea de  asteptari, odatda cu | Consiliului Judetean | In  vigoare a
i componenta initiald a planului de | Covasna, constatat prin | hotararii
 selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Consiliului
Consiliului ~ Judetean  Covasna, | societafii  Exploconstruct | Judetean
societdtii Exploconstruct SRL. si | 5.R.L. Covasna

transmite cate AMLEDPIP Adresa de transmitere
catre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexanr. 1 laHG nr. 639/2023

13 | Desemnarea reprezentantilor | Dispozitia  Presedintelui | Tnainte de
autoritdtfii  publice  tutelare  in j Consiliului Judetean | constituirea
Comisia de selectie si nominalizare | Covasna Comisiei de
a candidatilor pentru postul de sclectie si
membru In cadrul Consiliului de nominalizare
administratie al societatii
Exploconsturct 5.R.L.
art. 47 alin. 3) din OU.G. nr.

109/2011

art. 5 alin. (4) din anexa la

OPAMEPIP nr. 126/2024 I
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14 | Selectia expertulul independent de - Contract de achizitie {nainte de
. catre autoritatea publicd tutelara, cu publicd  de servicil de | constituirea
Caplicarea  prevederilor  Legii nr. crecrutare st Ordin de | Comisiei de
CO8/2016 privind achizifiile publice, incepere a serviciilor seloctie si
ccu medificarile 1 completarile nominalizare
- ulterioare
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr
639/2023 |
15 | Constituirea Comisiel de selectie si Hotarare a  Consiliului fn termen de 3
nominalizare a candidatilor pentru Judetean Covasna zile de la
postul de membru in cadrulé declansarea
Consiliului de administratie al - procedurii de
societatit  Exploconstruct  S.R.IL.,, selectic
precum si aprobarea |
Regulamentului de organizare s |
functionare a comisiei
art. 2 pct. 27, art. 4% alin. (2), alin. (3)
si alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 7 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 5 alin. (1} si (3) din anexd la
OPAMEPIP nr. 126/2024
16 | Autoritatea publica tutelara | Proiectul profilului In termen de 5
elaboreazd  proiectul  profilului | consiliului zile de la data
consiliului aprobarii
componentei
initiale a
éart. 12 alin. (1} din anexa nr. 1 la planului de
| FLG. nr. 639/2023 selectie
| ¢
17 | Autoritatea publicd tutelard publici | Publicarea  pe  site-ul | In termen de 5
proiectul profilului consiliului pe | Consiliului Judetean | zile de la data
pagina de internet a Consiliului | Covasna, constatat prin ; aprobarii
Judetean Covasna si pe pagina de ! proces-verbal, pe site-ul | componentei
internet a societatii Exploconstruct | societatii  Exploconstruct | initiale a
S.R.L. si il transmite catre AMEPIP | S.R.I. planului de
Adresa de transmitere | selectic
catre  AMEPIP  pentru
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la | publicare
HG. nr. 639/2023
18 | Autoritatea publica tutelara | Anunt pe pagina de In termenul
consultd asociatul unic Drumuri si | internet  a autoritdtii | stabilit de
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Podurt Covasna SCAL cu privire la
3
- proiectul protilutut consiliudui

Cart. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la

H.G, nr, 639/2023

publice tutelare 51,
respectiv a societatil,
stabilind  termenul-limita
pentru formularea  de

- propuneri

- Adresd cdtre asodiatul unic

- Drumuri s Poduari

- Covasna S.A.

;'Ruferat privind rezultatul

publica
tutelars

integrale a planului de selectie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 6 alin. (2} lit. a} din anexa la | APT si societate. i nomiinalizare
OPAMEPID nr. 126/2024 Publicarea pe site-ul

Consiliului Judetean

Covasna, constatat prin

proces-verbal, pe site-ul

societdtii.  Exploconstruct

S.R.L.

Adresa de transmitere

catrc  AMEPIP  pentru

| publicare

si nominalizare cu privire
la transmiterca Proiectului
Componentel integrale a
planului de selectie citre

19 | Asociatul unic Drumuri gi Poduri In termenul
Covasna  S.A.  poate  formula | consultdrii proiectului | stabilit de
propuneri privind profilul | profilul consiliului autoritatea
consiliului publica

000 O 0 S tthelal‘é

20 | Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentel In termen de
elaboreaza proiectul componentei | integrale 10 ziledela |
integrale a planului de selectie, constituirea %
incluzand profilul consiliului, comisiel de ‘
profilul candidatului, planul de selectie si
interviu, termenele aferente etapelor nominalizare
cuprinse Intre data declangdrii
procedurii de selectie i data
prezentarii raportului final, precum
si componenta initiald a planului de
selectie
art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2033_)_ 1 -

21 | Publicarea proiectului componentei | Adresa Comisiei de selectie | In termen de

10 zile de la
constituirea
comisiei de
selectie si

—_—
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22 ¢ Autoritatea publica tutelara | Anunt  pe  pagina  de . La data :
consultd asociatul unic Drumurt si | internet a autoritatit ; publicari
Podurt  Covasna  5.A.  pentru | publice tutelare si, | proiectului !

“definitivarea componentei integrale respectiv. a  societdtii, | componentei |
- a planului de selectic stabilind  termenul-limits integrale
pentru formularea  de
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la | propuneri
FLGL 63972023 Adresd catre asociatul unic
Drumuri s Poduri
Covasna S.A.

23  Asociatul unic Drumuri si Poduri | Referat privind rezultatul | In termen de 3
Covasna 5.A.  poate formula | consultdrii proiectului | zile de la
propuneri  de modificare  si | Componentei integrale a | publicarca
completare a componentei integrale | planului de sclectie proiectului
a planului de selectie componentei

integrale
art. 10 alin. (3} si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 "
art. 12 alin. (2) din ancxa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

24 | Autoritatea publicd tutelard aproba | Hotdrarea Consiliul | Anterior
componenta integrald, incluzind | Judetean Covasna si | publicarii
profilul  consiliului st profilul | Hotararea Adunarii | anuntului  de
candidatului ‘generale a  asodatilor | selectie

Exploconstruct S.R.L.
art. 10 alin. (4} si art. 12 alin. (3} din
anexanr. T la H.G. nr. 639/2023 I B

25 | Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarea  pe  site-ul | Dupa
componenta integrald a planului de | Consiliului Judetean | aprobarea
selectie Covasna, constatat prin | Componentei

proces-verbal, pe site-ul | integrale a
societdtii - Exploconstruct | planului de
5.R.L. selectie prin
Adresd de  transmitere | Hotdrarea
ciatre  AMEPIP  pentru | Consiliului
publicare judetean

Covasna si
prin Hotararea
AGA a
societatii
Exploconstruct

SRI.
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Elaborarea si publicarca anuntului Anuntul de sedectie
deslectio publicat:
| -prin grija autoritafn
publice futelare, pe pagina
_deinterneta acesteia |
art. 29 alin. (4} ¢i (3) din O.U.G. nr. | - prin - grija  presedintelui
10972011 Consiliului de
Cart. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1|  administratie: Cuecel putin
;Ia H.G. nr. 639/2023 ° pe prima pagind de ! 30de zle
internet a societaiii intr- | nainte de
un loc  vizibil la | data-limita
incdrcarea pagini, pentru
. pe pagina de internet a | depunerea
i AMEPIP, candidaturilor '
¢ In cel putin 2 publicatii |
economice si/sau "
financiare de larga
raspandire,
° pe cel putin o platformad
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
27 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-
limita
art. 20 alin. (1} din anexa nr. 1 la specificatd in
H.G. nr. 639/2023 anuntul de
art. 23 alin. (1) din anexa la selectie,
OPAMEPIP nr, 126/2024 respectiv in
termen de 30
de zile de la
publicarea
anuntului
28 | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare C5N La finalizarea
| verifica dosarele de candidaturd, | Proces-verbal CSN perioadei de
| respinge dosarele de candidaturd | Lista lungd - caracter | depunere a
incomplete, confidential dosarelor (5

Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste lista lungd a candidatilor
(dosarcle  complete
termen)

depuse 1In

art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2),

) (3)51 {3) din anexa la OI’AMEI’I{’_Q&_

Decizii CSN

zile)

In termen de 5
zile lucratoare
de la data
adoptarii
deciziel de
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L respingerc.

primirii

Cart, 20 alin. (4) din ancxa nr. 1 la
LG nr 63972023
29 - Solicitarca, n scris, de darificari | Comunicare  scrisa  prin | La data_ --------
suplimentare, candidatilor, dacd | mijloace clectronice deschiderii
comisia  considerd  necesar, cu dosarelor de
stabilirea termenului de raspuns candidatura
art. 23 alin. (4) din anexa la Termen de
OPAMEPIP nr. 126/2024 raspuns: 2 zile
lucratoare
30 | Comisia de selectie si nominalizare | Comunicare scrisd  prin In maximum 5
ii informeaza, In scris, pe candidatii | mijloace electronice zile lucratoare
neinscrisi pe lista lunga deladata
adoptarii
art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la deciziei de
H.G. nr. 639/2023 respingere
art. 23 alin. (3) din anexa la
| OPAMEPIP nr. 126/2024
31 | Autoritatea publicd tutelard si| Adresa Consiliului | In termen de 2
comisia de selectie si nominalizare | [udetean Covasna cdtre | zile lucratoare |
transmite ciitre AMEPIP | AMEPIP dela |
documentele depuse de candidatii | finalizarea
care nu fac parte din corpul pericadel de
administratorilor de intreprindere depunere a
. publicd In copii certificate pentru dosarelor de
conformitate cu originalul, in candidaturd
vederea  verificarii  indeplinirii
conditiilor legale dc selectie si
numire st a obtinerii avizului ?
conform al AMEPIP
art. 4"5 alin. (3) din O.U.G. nr. ;
| 109/2011
32 | Primirca avizului conform de la | Aviz AMEPIP Tn termen de 2
AMEPIP | zile lucratoare
| de la data
art. 475 alin. {4) din QU.G. nr. inregistrarii
109/2011 solicitarii la
AMEPIP
33 | Informarea candidatilor pentru care | Comunicare serisd  prin | In maxim 5
AMEPIP nu a emis aviz conform mijloace electronice zile lucratoare
de la data
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Coomunicirii de

la AMEPIP

C Convocarea CSN

Analiza informatiilor din dosarele La termenul
de candidatura rdmasc pe  Lista | Proces-verbal CSN stabilit de
jungd, In urma primirii avizului | Decizie CSN catre Comisia
conform al AMEPIP Analiza comparativda  a | de selectic si
Analiza comparativa a candidatilor, | candidatilor, prin raportare | nominalizare
prin raportare la Profilul consiliului | la Profilul  Consiliului - si
si Profilul candidatului Profilul - candidatului = -
Alocarea punctajului, conform grile Matricea Profilului
de evaluare pentru fiecare criteriu consiliului
din  cadrul Profilulut  consiliului
pentru fiecare candidat, conform ar. |
23 alin. (6) si (7) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 -
35 | Comisia de selectie si nominalizare | Informatii suplimentare se | Atunci cand se 1
solicita, in SCTiS, informatii | obtin prin: considera
suplimentare, candidatilor, dacd | a} clarificdri  solicitate | necesar,
este cazul, conform art. 23 alin. (8) si | in scris; pentru a
(9) din anexa la OPAMEPIP nr. |b) verificarea activitatii | asigura
126/2024 desfisurate anterior de ! rigoarea si
candidati; corectitudinea
) verficarea deciziilor
referintelor oferite de catre | luate, termen
candidati de raspuns: 2
zile lucrdtoare
36 | Revizuirea/imbundtdtirea/validarea | Informatiile suplimentare | Laimplinirea
acuratefli punctajului obtinut de | obtinute — daca cste cazul | termenului de :
candidati, pec baza  cerinelor | Convocarca CSN rdspuns i
profilului candidatului, pe baza | Proces-verbal CSN pentru
informatiilor suplimentare obtinute | Decizie CSN comunicarca
— dacd este cazul, conform art., 23 | Matricea profilului | de cdtre
calin. (8) st (9) din anexa la | consiliului candidati a
i OPAMEPIP nr. 1 26/2024 infomratiilor
Alocarea punctajului conform grilei suplimentare
de evaluare pentru ficcare criteriu
din  cadrul Profilului consiliului,
pentru ficcare candidat, conform
art. 23 alin. (11} din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
37 |Intocmirea Listei scurte prin | Convocarea CSN In termen de 3

eliminarea candidatilor de pe Lista
lungd in ordinea descrescdtoare a
coform

punctajului obtinut,

Proces-verbal CSN
Lista lungd
Lista scurta

zile de la
primirea
avizului
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cerintelor Profilului candidatului

CInformarea  candidatilor  respinsi
- prin mijloace electronice

Informarca candidatilor selectati pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurta si
solicitarea depunerii Declaratiel de

intentie

art. 21 si art. 22 alin. (1) din anexa
nr. 1 la LG nr. 639/2023

art. 23 alin. (12) si (16) si art. 24 din
anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024

Decizie CSN

Comunicare scris@  prin

mijloace clectronice

feconform

AMEPIP

38

Candidatii din lista scurtd depun

Declaratiile de intentie

In termen de

declaratiile de intentie depuse 15 zile de la
data
art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 transmiterii
la FL.G. nr. 639/2023 informarii
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
39 | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La termenele

analizeazd declaratiile de intentie si
integreazd rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor. Rezultatele

integrarea rezultatelor
analizei In Matrice
Proces-verbal CSN

stabilite de

\ catre Comisia

de selectie si

din  profilul  candidatului  se | Decizia C5N nominalizare
analizeazd in functie de profilul
consiliului.
Art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

40 | Anuntul  privind organizarca ! Anunt afisat la sediul | La termenele
interviului Consiliului Judetean | stabilite de

Covasna, si  pe site-ul | catre Comisia

Art. 25 alin. (5) din anexa la | Consiliului Judetean . de selectie si

OPAMEPIP nr. 126/2024

Covasna si al societatii

nominalizare

41

Comisia de selectie si nominalizare
organizeaza interviurile

candidatilor din lista scurta

art. 22 alin. {4) si (5) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
Lart. 25 alin. (4), (6)-(8) din ancxa la

Borderou de notare
Rapoarte individuale
Proces-verbal
CSN

' Decizia CSN

al sedintei

[a termenele
stabilite de
catre Comisia
de selectie si
nominalizare




OPAMEPIP nr. 126/2024

42 | Comisia de selectie si nominalizare Clasament La termoencle
L Intocmeste clasamentul candidatilor Matricea stabilite de
' édin lista scurtd si raportul final al @ Raportul final catre Comisia
| procedurii, reprezentand finalizarea de selectie si
procedurii de selectie ' nominalizare
Cart. 22 alin. (4) si (6) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 26, alin. (1) din anexa la:
| OPAMEPIPnr. 1262024
43 | Comisia de selectie si nominalizare | Adresd catre APT La termenele |
comunica raportul tinal, a - stabilite de
Clasamentului si a Matricei, cdtre - catre Comisia
APT, in vederea transmiterii catre L de selectie si
AMEPIP care emite Avizul conform nominalizare
art. 22 alin. (7) lit. a) din anexa nr. 1
la FL.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa Ia
OPAMEPIP nr. 126/2024
44 | Autoritatea publica tutelard | Adresa citre AMEPIP in 3 zile
comunicd raportul final  cdtre lucrdtoare de
AMEPIP  iIn  vederea  emiterii la finalizarea
avizului conform procedurii de
selectie
art. 4% alin. (5) lit. ¢) pct. (vil) din
OU.G. nr. 109/2011
% art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
| 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
_ OPAMEPIP nr. 126/2024
45 | AMEPIP verificd raportul final si| Aviz conform AMEPIP In 10 zile de la
emite avizul conform (sau anuleaza data primirii
procedura, formuldnd recomandari raportului
si aplicand sanctiuni) final
art. 4°4 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din
0O.U.G. nir. 109/2011
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 26 din anexa la OPAMEPIP nr.
46 | Comisia de selectie si nominalizare | Adresa Comisiei de selectie | La data




feonform catre conducatorul APT

Cart. 26 alin, (2} din
OPAMEPIP nr. 126/2024

AnexXa

transmite  Raportul  final  avizat

art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.

sl nominalizare

avizului

primircii

conform de [a !
AMEPIP |

- 47 : Publicarea Raportului final avizat ' Publicarca raportului final, | In termen de 2
: - conform cu aplicarca regulilor de | zile lucritoare
GDPR, pe pagina de |deladata
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la|internet  al  autoritdtii | primirii
H.G. nr. 639/2023 publice tutelare, constatat
art. 26 alin. (2) din anexa la|prin  proces-verbal,  pe
OPAMEPIP nr. 126/2024 pagina de  internet  al
societdtii  Exploconstruct
- SR.IL. st AMEPIP I
48 | Comisia de selectie si nominalizare | Adrese de instiintare In termen de 2
instiinteazd candidatii referitor la zile lucratoare
- rezultatul procedurii de selectie de la data
primirit
avizului
conform de la
| AMEPIP _
49 | Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia  candidatului | 2 zile
rezultatul obtinut nemultumit lucrdtoare de
la
art. 29 alin. (6) din OU.G. nr. comunicarea
10972011 rezultatului
obtinut
Solutionarea contestatiei de | 2 zile
catre Comisia de selectie si | lucratoare de
nominalizare, prin hotdrare | la inregistrarca
contestatiei
Contestarea hotararii | 15 zile de la
Comisiei de selectie si | comunicarea
nominalizare la instanta de | hotdrarii
____ contencios administrativ
50 | Convocarea  AGA  de  cdtre | Convocator In termen de
presedintele Consiliului de maximum 10
administratie zile de la
comunicarea
art. 22 alin. (11) din anexa nr. T la raportului
r H.G. nr. 639/2023, coroborat cu final




Legea nr. 31/1990

Autoritatea publica tutelara

propune membrii in Consiliul de
administratie al societat
Exploconstruct SR.L. In vederea
desemndrii - acestora de cdtre
Adunarca generald  asociatilor  si
acorda mandat special
reprezentangilor judetulul Covasna
prin Consiliul Judetean Covasna In
Adunarea generald a actionarilor
societdtii.  Drumuri st Poduri
Covasna 5.A., pentru a convoca, in
conformitate cu Jegislatia in vigoare,
Adunarea generald a asodiafilor
Exploconstruct S.R.L. iIn vederea
desemndrii membrilor Consiliului
de administratie al  societatii

Hotararea Consilivtui

Judetean Covasna

maxim 10 zile
deladata
comunicarii
Raportului
final avizat
conform

Hotarare AGA Exploconstruct
S.R.L. de numire a administratorilor

art. 26 alin. {3} si (5) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 si art. 22
din anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Hotararea AGA

In termen de
maximum 10
zile de la
comunicarea
raportului
final avizat
conform

In termen de




CAPITOLUL YV, RISCURILE IDENTIFICATE

In procedura de selectie se pot identifica cateva riscurl reale, potential sa apara
datorita cerinfelor contextuale al ansamblulal de conditii si arcumstante specifice care
trebuie luate In considerare. Aceste corinte contextuale  sunt  determinate  de
particularitdtile organizatiei si de mediul In care acestea opereaza, de starea economics,
financiara, contextul legislativ, pozitia strategicd In care se afld intreprinderca la
momentul declansdrii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie
Schimbare legislativa | mare mare Cadrul legislativ a fost completat

cu norme noi (H.G. nr. 639/2023);
aplicarea acestor norme implicd un
risc potential

Norme in curs de | mare

mare - Acte  legislative In curs  de
elaborare/legiferare ' elaborare si care vor apdrea pe
- parcursul deruldrii procedurii

Crizd de timp moderat | mare Pot apdrea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea
uneifunor etape; aceste decalaje
pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru fermenul legal maxim de

1150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii

acestuia

Aparitia problemelor | mica medie Respectarca procesului de
de comunicare din comunicare. Discutarea flecdrud
cauza interlocutorilor , elementsi/sau etapd a procedurii
| multipli.  Abordarca | de selectie cu responsabilul definit
unilaterald a unor | prin  procedura de  selectie.
aspecte ale procedurii Respectarea procedurii de selectie.
de recrutare si selectie

doar de céatre una din

partile implicate in

procedura de selectie, :

in conditiile in care

aceste  aspete  sunt

intercorelate -

Numadr mic de | moderat | medie | Explicatia pentru  identificarca




westul risc este specificu] |

candidati care aplica

L Abandon al | mare
- procedurtt din partea ! i acestuia ¢ experienta S(.aiiu::it-atéé

-candidatilor alesi Tn - : - prin notle reglementari

f“_ml R e —

intreprinderii, amplitudinea |

- Riscuri ce se | mic
circumscriu cazuiui

de forta majora




CAPITOLUL VI PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII EXPLOCONSTRUCT S.R.L.

Profilul Consiliviui de administratie, profilul fiecdrui administrator, analiza
cerintelor contextuale ale societatii Exploconstruct 5.R.L, in general, si ale consiliului in
particular, matricca profilului consiliului, cte, se claboreaza in cadrul componentei
integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie si nominalizare din care face
parte s1 un expert independent, potrivit Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantet de urgenta a Guvernului nir.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Profilul consilitdui de administratie se bazeaza pe urmadtoarele componente:

o Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, In general, si ale
consiliulul, In particular,

o Matricea profilului consiliului

I. Sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza societatea Exploconstruct S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu §i lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Roménia s-a
alinjat politicii europene In materie definite in Cartea Alba a transporturilor, cu
actualizdrile aferente, si a sprijinit in actiunile sale cobiectivul global de asigurare a
durabilitatii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra stdrii economice si sociale a tarii este
absenta unei retele satistdcatoare de transport rutier. La nivel national existd mai multe
documente strategice de programare care vizeaza dezvoltarea echilibratd a sistemului
national de transport care s asigure o infrastructurd si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbundtatirea calitatii vietii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 — documentul politico-administrativ, care
stabileste principiile, orientdrile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneaza sd ii
pund in aplicare in timpul mandatului sdu, in toate domeniile de activitate;

- Strategia pentru fransport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sd asigure o
infrastructura si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabila a
cconomiei si imbundtdtirea calitdtii vietii;

- Strategia de transport intermodal In Romania 2020 — 1si propunc sa contribuie in
mod direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaniel prin descongestionarea
drumurilor nationale ¢ protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltdrii
echilibrate a tuturor modurilor de transport si Imbundtidtirca calitdtii si a eficientei
serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra
mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania — MPGT este un document
strategic integrat care std la baza planificdrii investititlor in transporturi pentru perioada
2014-2030;



- Programul National de Dezvoltare Locald 1t U - este ,,un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice st Administraticl, si care are ca
obiectiv general echiparea unitatilor administrativ-teritoriale cu toate dotarile tehnico-
cdilitare, de infrastructurd educationald, de sdanatate si de mediu, sportivd, social-
culturald si turisticd, administrativa si de acces la caile de comunicatic, In conformitate
cu reglementirile cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 28/2013 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urband si comunitara din cadrul "Planului Potsa
— Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 - 20307, aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021.

IL. Informatii generale privind societatea Exploconstruct S.R.L.

Societatea a fost Infiintatd tn anul 2000 i a fost preluatd de catre Drumuri si Poduri
Covasna 5.A. in anul 2019. Partile sociale ale Exploconstruct 5.R.L., cu un capital social
de 1.981.080 lei, divizat in 198.108 pdrti sociale, a cate 10 lei fiecare sunt detinute de
catre Drumuri si Poduri Covasna 5.A., in procent de 100%, fiind asociat unic.

Imobilele terenuri care sunt exploatate de cdtre Exploconstruct S.R.L. sunt
proprietate privatd, drept detinut de catre Drumuri si Poduri Covasna 5.A., au o
suprafata de cca 60 ha, cu o rezervad de piatrd estimatd la peste 60 de milioane de tone.
Exploatarea zdcdméantului de andezit de citre Bxploconstruct S.R.L. se face in baza
contractului de locatiune de gestiune nr. 121/17.09.2019, prelungit prin acte aditionale.

Socictatea detine toate documentele juridice (licente de mediu, explorare, extractie,
evaluare a calitdtii) necesare pentru o operatiune de exploatare a carierei de piatra.

Exploconstruct S.R.L. detine o linie tehnologicd completa de productie (extractic,
transport, concasare, sortare, incarcare, cantdrire), precum si 1,5 ha proprietate funciara.

Scopul societatil este extractia pietrel ornamentale si a pietrei pentru constructii,
extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziel (Rev3), asa cum sunt previzute
in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din tara si din strdindtate.

Domeniul principal de activitate al societatii este 0811 - extractia pietrei
ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei
si a ardeziei (Rev3).

in conformitate cu standardele UE, calitatea agregatelor extrase In cariera de piatra
Malnas-Botos este certificata de Institutul de Cercetari in Transport INCERTRANS.

Certificarea aprobdrii tehnice pentru ,Piatra spartd pentru balastarea cdilor ferate”
este emisd de AFER.

Testele de laborator extinse au ardtat, in mod constant, un coeficient agregat LA, =
12.

Agregatele de carierd de piatrd exploatate in perimetrul Malnas-Botos sunt
clasificate ca agregate de gradul A (STAS), clasificarea cea mai Inalta.

In cadrul carierei de piatré, sunt obtinute urmétoarele tipuri de produse:

1. Masa optimd de piatra 0 - 63 mm - utilizatd In balasturi pentru drumuri,
autostrazi, cdi ferate si constructii civile.



2. Pratrd pieteiy pentru constructii de cale teratd 3035 - 30mm - utilizaia in
constructia st reabilitarca cdilor terate de mare viteza,

3. Tipuri de pietre sortate (cribluri)y 0-4 mm, 4-8 mmum, 8-16 mun ote - utilizate in
constructia si reabilitarea drumurilor si autostrazilor, in constructit civile si industriale.

4. Platra bruta sortata > = 120 mum - utilizatd In fucrdri de baraj, hidrotehnice.

Raportat la cifra de afaceri, in localitatea Malnas, societatea se situcaza pe locul doi
(9,17%), dupd Dio Andezit S.R.1L. (90,83%). Prin raportare la judetul Covasna, societatea
se situeaza pe locul patru (4,62%).

ITI. Obiectivele societatii

Principalele obiective si directii de actiuni ale Exploconstruct S.R.L. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale i de  administrare cu  principiile
guvernantei corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarca investitiilor propuse,

- Cregterea cotei de piatd si intdrirea pozifiel pe o piatd concurentiald prin
aplicarca unor ftarife competitive si Imbunatatirea continud a calitdtii Iucrarilor
executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le
implementeazs,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Imbunitatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii,

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societdtii,

- Respectarea obiectivelor de politica salariald,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre Incasari si plati,

- Asigurarea unei lichiditdti optime In vederea respectarii termenelor de platd a
creantclor,

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarca si eliminarea
cheltuielilor ineficiente,

- Dimensionarea corectd a numdrului de personal.

IV. Viziunea generald a autoritdfii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele societitii

Se asteaptd ca organcle de conducere ale societdtii s fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii societdtii in conditii de
profitabilitate, de maximizarc a eficientei si eficacitdtii activitatii, de calitate superioar
a produselor, de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sénatétii lucritorilor.

Pentru pericada de referingd 2025-2029, societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A,
intenfioneaza sd ramand singurul asociat al Societdtii. Astfel, politica Exploconstruct
S.R.L. va fi orientatd in sustinerea competitivitdtii si cresterii economice, crearea de
locuri de munca si dezvoltare durabila.



Administratia Societatii trebuie sd contribuie la atingerea obiectivulul gencral al
Societdtii, adicd la Imbundtitirea fluxului de productie, la mdeplinirea obicetivelor
societdtil referitoare la competifivitate si profitabilitate, precum si la armonizarca
practicilor managertale $i de administrare cu principille guvernanfer corporative
previzute de Ordonanta de urgentd a guvernului nr. 109/2011

Societatea se Incadreazd In categoria socletdtilor care actioneaza cu scop comercial
sens In care se urmareste cresterea cifret de afaceri si a profitului societdfii si urmairesc
sd creeze valoare economicd. Societatea opereaza intr-o piatd concureniiald, ceca ce
presupune adoptarea de citre Consiliul de administrafie a unui plan de administrare
care sa urmdreasca cresterea competitivitdtii, a profitabilitdtii, imbundtatirea calitdiii
activelor si a indicatortlor de risc.

Organcle de conducere ale societdtii trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea
acesteia In conditii de profitabilitate, sa urmareascd permanent stabilirea unui echilibru
Intre calitatea productiei, protectia mediului si securitatea st sdnatatea lucrarilor. Ca
societate care desfasoard activitate de care beneficiaza cetitenii judetului Covasna si nu
numai, contribuie la dezvoltarca judetului prin asigurarea materialului necesar pentru
Imbundtdtirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea
permanentd pentru protectia mediulul inconjurator.

Se asteaptd de la Consiliul de administratie al societatii ca sa fie orientat spre
realizarea obiectivului strategic al societdtil care il reprezintd executia unei productii,
precum si furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv
a unor conditii de muncd adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alta parte,
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative.

Se asteapta de la Consiliul de administratie care va fi sclectat ca s realizeze
urmatoarele tinte strategice:

- Imbunadtatirea activitatii societdtii in asa fel incat personalul, echipamentele si
utilajele care asigura lucrdri/servicii in baza contractelor Incheiate cu terti in baza liberei
competitii de piatd sa fic competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicicasd a tuturor activelor
detinute de catre societate, cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarea in cel mai
economic mod;

- retchnologizarea societdtii, In asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scada, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creascd. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor fine cont de
angajamentele privind protectia mediului si eficients;

- analiza productiei din punct de vedere al eficientei si sustenabilitdtii;

- cresterea informatizdrii si digitalizarii socictdtii, In asa fel Incat sa fic culese si
folosite in decizie si monitorizare date In timp real: implementarca unui sistem de
monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clientii va avea la baza urmatoarele linii directoare:
- sporirea calititii productiei ca un rezultat obtinut dintre imbunatatirea calitativa
a productiei st monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
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colaboratoni, in vederea sanctiondril comportamentelor care dauncaza fmaginii
societd il

- transparentizarea tluxurilor comunicationale;

- solutionarca promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbundtatinl succesive ale
valorilor tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeazd interactiunea cu client,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitivd pentru angajati
care depun eforturi in directia imbundtatirii relatiei cu cetateniy;

- constientizare si implicare: se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
colaboratort In reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Tinta generald de performantd economicd a socictitii este acoperirea capacitatii
de productie Tn conditii de profitabilitate.

V. Politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice
este In concordanta cu prevederile legislative In vigoare cuprinse in Legea societdtilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ultericare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu
alte reglementdri legislative aplicabile societdtii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societdfile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completarile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzari de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevdzute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% vdrsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

2) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte
rezerve gi constituie sursd proprie de finantare.

VL Politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild
Intreprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea st modernizarea capacitatii
tehnice si de resurse umane ale Societdtli, care sa permita satisfacerea cererii de piata
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deja existente, consolidarea s maximizarea valovil investiticl facutd de asociat s

soctetate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societdtil si cresterca

performantelor cantitative si calitative ale societdtii de a realiza venituri si profit.

lotodatd, asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii

publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale sa fie egale sau inferioare

cifrel de afacert anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intreinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

-Activitate pe baza de planificare tehnica si financiara.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Indicatori financiari:

j )
| Nr. -Catf:gorle'- de Indicatori de | Nivel orientativ | Date de intrare/Mod de
indicatori de .
crt. 3 performanta propus/an : calcul
performanti " T §
1. Politica de investitii i Rata 2,86% Rata
cheltuielilor cheltuielilor de capital =
de capital Chelluieli  de  capital
[Total active
Rata 0% Rata cheltuielilor pentru
cheltuielilor cercetare si dezvoltare =
pentru (Cheltuieli pentru
cercetare sl cercelare 51
¢ dezvoltare dezvoltare/Total
a g active_t)*100
i :
2. Finantarea Rata lichiditatii ; 1 Rata lichiditatii curente =
curenle Active curente
(circulante) /  Datorii
curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediatd =
imediatd/Test {Active circulante-
: actd Stocuri)/Datorii curente




(ORI

T evieru!

Levierul

fotale)/Active totale

Raportu] (1

| dintre  datoric
| si EBITDA

Raportul dintre datoric si
EBITD A=Datorii
EBITDDA

tolale/ '

QOperatiunt Rata de rotatie | 0,79 Rata de rotalie a activelor -
a activelor = Cifra de  afacer ;
5 neta/Valoarea medie =
tuturor activelor ;
; Rata de rotatie | 77,43 Rata de rolatie a
a stocurilor stocurilor = Cifra de
afaceri netda/Valoarea
medie stoc
Rata de rotatic | 1,21 Rata de  rotatie a
a creantelor j creantelor  =Cifra  de
J afaceri netd/(Creanfe la
inceputul perioadei_t0
+Creante la finalul
: perioadei_t1)/2
4. Rentabilitate Rentabilitatea | 4,49% Rentabilitatea capitalului
capitalului propriu  (ROE)= Profit
propriu {ROE) net/Valoare capital
propriu
] i Rentabilitatea | 0,33% Rentabilitatea activelor
| activelor (ROA)= Profit net/Total
(ROA) active
i i
Marja 1,93% Marja de profit din
profitului  din exploatare = Profit din
exploatare exploatare/Cifra de afaceri

R —

netd

Marja neta a; 1,00%
profitului

Marja de profit net =
Profit /Cifra  de
afaceri neta_t

net_f




¢ Rata
| crestere a cifrel

| de afaceri nete
i

de 2,489

Rala de crestere a cifrei de
nete=(Cifra
afacert neta_curent- Cifrd |

:afaceri ce

- de alaceri |
- netd_anterion)/Cifed de

Rata

I de | 2,95% Rata  de crestere  a
crestere anuald profitului net=(Profit net
a profitului pericada curenti-Profit |
net perioada antericard)/ |
Profit net perioada |
anferioara
5. | Politica de | Rata de platd a | 50% Rata de plati a
dividende dividendelor dividendelor_t =
dividende platite_t /Profi
f net t
i |
Indicatori nefinanciari:
Nr. ;.at(?gorxe. de Indicatori de N]‘Ve} _ Date de intrare/Maod dfeE
indicatori de . orientativ
crt. . | performanta calcul
performanta |~ propusfan ¢
I.  |indicatori de |Consumul de energie -1,30% ?reprezinté Consumul  de
mediv. | 7 energie exprimatin MWh
Emisiile din domeniul |-2,49% Emisiile din domeniul de
de aplicare 1 aplicare I-reprezintd
emisiile direct generate de
instalatiile companiei
Emisiile din domeniul |-0,80% Emisiile din domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezinta
emisiile indirect generate
provenite  din  achizitia
. - energiei .
2. |Indicatori Rata de retentie a [80,00% Rata de  retentie a
referitori  la | clientilor clientilor=(numar de
clienti clienfi_t -numar de clienti
s noi_t)/numir de clienti_t-1
Scorul satisfactiei ; 89,00% Scor de satisfactie clienti t =
clientilor total numar evaluiri de 4 si
...... 5_t/total numar evaludri_t
Cota de piats 0,15% : Cota de piata=Vanzari_t
/Total ~ vanzdri  industrie

Lol

(W]



Indicatori
reforitors la

a contorm CAL

I de formare per angajot

cANumdrul mediu de ore (18

ENumdrul mediv de ore de

formare per angajat=Tolal

bangajati numar de ore de formare t i
!Instituima unui  siskem EDA Confirmarea il"tstituil_‘iimg
de siguran{d a sisternului-Da/Nu :
- Numdrul de instruiri in -1- Numirul de instruiri in |
- malerie de siguranta E materie  de  sigurantd_t
=Numarul total de instruir
in materie de sigurants care
s-au realizat pe parcursul
o anului t
Frecventa  totald a0 Frecventa totala a
vatamarilor inregistrate vatimarilor  inregistrate_t
=(Numarul total de
accidente inregistrate_{
*1.000.000)/Numarul  total
de ore lucrate de catre toti
Frecventa vatamarilor |0 Frecventa vdtdmarilor
grave grave_t  =(Numdirul de
accidente grave_t
*1.000.000)/Numarul  total
de ore lucrate de cdtre toti
i angajatii_t
Indicatori Numarul de brevete per | monilorizare | Numdrul de brevete per 100
legati de | 100 de angajati de angajati  _t=(Numar
inovare brevete t*100)/Numar total
angajati t;
Numdrul de brevete In ; monitorizare Numdrul de brevete n
ultimii 3 ani la o sutd ultimii 3 ani la o sutd de
de angajati | angajati_t =(Numarul de not |
‘ brevete obtinute 1 ultimii 3
ani_t *100)/ Numdr total
o |angajati |
Ponderea vanzirilor de | monitorizare | Ponderea  vanzdrilor de
servicii si produse noi servicii si produse noit
=Vanzari de servicii si
produse noi t / Total
_____ vanzari_t
Indicatori Rata membrilor | >50% Rata membrilor
legati de ! independenti n independenti in Consiliul de
guvernanta consiliul de administratie=Numarul
corporativi | administratie total de membri neexccutivi
si independenti Tn Consiliul
o g de administratie_t/Numarul
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P executivi s a
- administratorilor

“ neexeculivi

Ponderea

componentelor fixe In
FOMMUnNerarea

administratorilor

: Ponderea

componentelor
variabile in :
remunerarea

administratorilor

66,675

tolal de membei

: Ponderea

componentelor
fixe t =Valoarea
componentelor  fixe  din

pachetu! de
de remunerare_|

Ponderea

variabile 1.t  =Valoarea

Jdin
- Consiliul de administratie t

/Valoarea totald a pachetului |

remunerare to
/Valoarea totala a pachetului

componentelor

componentelor variabile din
pachetul de remunerarc_t |

executivi $i a’ de remunerare_t
administratorilor

neexecutivi

Valoarea  fotala  aiconformlegii | Valoarea totald a pachetului
pachetului de de remunerare= Valoarea
remunerare componentelor  fixe din

pachetul de
Valoarea

remunerare+
componentelor
variabile din pachetul de

Numarul de reuniuni 4 Numdrul sedintelor

ale consiliului de | consiliului de

administratie administratie_t=Numadrul
sedinfelor Consiliului  de
administratie sustinutle de-a

TV lungul anului_t;

Rata de participare la |100% Rata de participare la

reuniunile  consiliului reuniunile  Consiliului de

de administratic administratie=) t-1 g.
Numirul de participanti la%
reuniunile  Consiliului  de |
administratie/Numarul de
total de membri ai
Consiliulut de

) administratie*N_t

Stabilirea politicilor de | DA Confirmarea stabilirii

gestionare a riscurilor politicilor- DA/NU;

Rata membriler de gen | Conform legii | Rata  membrilor de gen

subreprezentat in
consiliul de
administratic

Lt
LA

subreprezentat in Consiliul
de administratie_t=Numarul
total al membrilor de gen
subreprezentat din Consiliul
de administratie_t/Numarul
membrilor

total al




: : Consilivtui de
| ! administratic _t '

i G ;(...z‘em‘a-?a Umar echivatent | monitori Numar echivalent  norma :
N
! L munca - angajati =Numdrul total de ore!

: : N < ! . < s
- locun de s norma  infreagd  de intrcagd  de angajati

tucritoare pentru foti
angajatii conform contract t
/Numarul de ore lucritoare
P pentru un  angajat  care

fucrcazi cu norma
Noi locuri de munca é‘mor‘nitorizare - Numarul de nol locuri de
adidugate in  cursul | muncd addugate in cursul
anttlui anului t  =Numarul de

angajati  cu  echivalent
normd intregd_t -Numarul
de angajati cu echivalent
norma infreagd _{-1

Numarul de angajati cu | Conform legii | Numarul de angajati cu

| : handicap handicap_t = Numarul de
angajati cu handicap
. recunoscute administrativ_t
7. | Egalitatea de |Rata cadrelor | 30% Rata cadrelor superioare de
gen superioare de conducere de sex feminin_t
conducere  de  sex | = Numéru! cadrelor
feminin | superioare de conducere de
i sex  feminin_t/Numadarul de
cadre superioare de

’’’’ conducere_t
Diferenta de [0% - Rata  diferentei  de
remunerare Intre remunerare intre angajatii
angajatii de sex feminin de sex femninin si cei de sex
si cei de sex masculin masculin_t=(5alariul  mediu

lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu

: lunar al angajatilor de sex
ferninin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_f.

VIL. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale societatii

Societatea este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2 pct.
2 lit. ¢) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Administrarea st conducerea societdtii este asiguratd de cdtre un organ colegial
denumit Consiliul de administratie, compus din 3 persoane fizice sau juridice, denumiti
in continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a asociatilor, in condifitle
leglt,

Desemnarca a 5 membri tn Consiliul de administratie se face de Adunarea
Generald a asodiatilor pe o perivada de 4 ani, In urma parcurgerii procedurii de selectie
prevdzutd de lege.

Selectia si desemnarea persoanclor fizice sau juridice In Consiliul de administratic
va fi fdcutd in conditiile legii.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectulul de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societatii unui director executiv,
fixandu-i remuneratia.

Dircctorul poate ti numit dintre administratori sau din afara consiliului de
administratic.

Pregsedintele Consiliului de administratic al societatii nu poate fi numit gi director
executlv.

Administratorii  sunt raspunzitori fata de societate si de terti pentru
neindeplinirea indatoririlor lor, chiar dacd ar exista o conventie contrara.

in relatiile cu tertii, Socictatea cste reprezentatd de cdtre directorul executiv pe
baza si In limitele Tmputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau In lipsa
acestuia, de catre presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd
Societatea semneaza actele emise in activitatea societatii.

Directorul executiv supune aprobarii Consiliului de administratie orice tranzactic
din categoria celor prevazute la art. 52 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri st completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare,dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel
putin echivalenful in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de
administratie poate dispune efectuarea unci expertize independente, pentru a verifica
daca tranzactia este corectd in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piatd.

Tn cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in
cadrul Consiliului se analizeazd situatia financiard a Socictatii, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performantsd
stabiliti prin Bugetul de venituri st cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa Instiinteze asociatul, in cazul
In care se constatd o deviere de la indicatorii de performantd stabilii.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa intocmeascd si sd Tnainteze
asociatului informatiile din raportdrile prevdazute de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.



Astfel, comunicarca dintre autoritatea publica tutelard, asoctatul unic al Societati
st intreprinderea publicd se va face periodic, vizand In principal, dar fira a se limita la
gradul de indeplinire a obicativelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitdtii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti 1n contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica In scris autoritatea publicd tutelara, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare st impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Relatiile g1 comunicarca dintre autoritatea publica tutclard, asociat si organele de
administrare si conducere a societitii se vor realiza In conformitate cu prevederile
legislatiel aplicabile In domeniu si vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

Transparentd si comunicare: rapoarte de activitate, Intocmite periodic, prin
intermediul carora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru pericada
imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de catre Consiliului de
administratie vor fi In concordantd cu hotdrdrile AGA si astfel se va institui la nivelul
soctetatii 0 maniera de lucru moderna, colaborativa,

Implicare active: asociatul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate In cazul disponibilizdrilor colective sau In cazul altor situatii prevazute de
lege.

Performanta si asumarea raspunderii: preocuparea permanentd a membrilor
Consiliului de administratie vizeaza implementarea planului de administrare si
indeplinirea obicctivelor stabilite.

VIII. Calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratic s sc asigure cd lucrarile
executate sunt de calitate superioard, precum si preocuparea permanentd pentru
protectia mediului inconjurdtor.

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate
de aceea o atentic speciald trebuie acordata calitatii lucrdrilor executate st servidiilor
prestate de citre Societate.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administratorii socictatii sa fic orientati
spre realizarea oblectivului strategic al societatii, care 11 reprezintd furnizarea unor
produse, servicii si lucrdri de buna calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de
munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Astfel, administratorii Societatii vor urmari realizarea urmatoarelor obiective:

« asigurarea unei planificari riguroase a activitdtii desfasurate de societate;

e furnizarea de produse, servicii gi lucrdri de bund calitate, la preturi accesibile
care sa anticipeze nevoile si asteptdrile clientilor, In conditii de eficienta si siguranta;

e asigurarea durabilitifii activitatii prin inovare, Imbundtatirea proceselor si
procedurilor de lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

» promovarea respectului si transparenta prin tratameatul egal al tuturor clientilor
si mentinerea unei comunicari eficace cu tofl factorii interesati;
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» asigurarea unul nivel ridicat de  profesionalism  prin continua  pregative
profesionald a angajatilor, precum si tratarca acestora cu respect si fard discriminare;

e sustinerea competivitdtii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabili
printr-un management competitiv;

e promovarea responsabilitdfii institutionale, protectia st conservarea mediului

nconjurator.

IX. Asteptdri ale autoritatii publice tutelare si a asociatului privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritafii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

» aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdtil cu respectarea legislatiel in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

o luarca masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majorari si penalitdti de intérziere, dobanzi);

s imbunatdtirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze
consumaterilor cu vointa de plata redusa;

« implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor,
cresterea productivitatii muncii si cregterea performantei societatii;

o madsuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se agtcaptd sd se acorde o importantd deosebitd implementarii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societatit.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament cteva valori si principii care trebuie sd guverncze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si cficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale.

2. Impartialitatea ¢i nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot s&-
si exprime g sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarca ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sd solicite sau sd accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sd abuzeze de functia pe carc o are.

4. Libertatea géndirii si a exprimarii: membrii Consiliului de administratie pot s&-
st exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.



5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarca mandatului
trebule sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitdtile desfisurate de administratori in
exercitarea functitlor lor, sunt publice st pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Constliulul de administratic trebuie sd garanteze
confidentialitatea informattilor care se afld In posesia lor.

in conformitate cu prevederile Ordenantel de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie s fie transparentd si accesibild, garantind o buna
comunicare.
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CAPITOLUL VII. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de administratie cste alcdtuitd astfel incit membrii sd
poatd actiona independent gi critic In relatie cu managementul executiv, iar in cadrul
Consiliului sd poatd forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in
privinta experientei protfesionale asigurand o diversitate a experientel protfesionale la
nivelul intregului consiliu si aducand plus-valeare prin accastd diversitate. De aceea nu
este necesar ca toti membrii Consiliuful sa aibd experienta directd In domeniul in care
activeazd socictatea Intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoarc adaugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consilinlui s aiba
experienta directd in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii.

tiste necesar ca totl membrii Consiliudui sd aiba o educatie academica secondata de
experientd care sd le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologiei specifice
tehnice i economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sd aiba experienta
si in mediul privat pentru asigurarea armonizdrii Intre cele doud medii — public si
privat,

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (6*1) coroborate cu alin. (3) si (6) - (8),
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare:

"{3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s& aibd studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd ¢i experienta in domeniul stiintelor
ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

[..]

{6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publidi,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutclare ori din cadrul
altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

6*1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundcre
Iimitatd, numarul administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi
functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritdtit publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutit publice.
Administratorilor acestor societdti Ii se aplica, Tn mod corespunzitor, prevederile alin.
(1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6)-(8).
Toate referirile din prezenta ordonantd de urgenta la consiliu de administratie vor fi
interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea gencrald a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor. (7) Selectia
membrilor consiliului de administratic se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in

41



care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispogititlor art, 29 alin. {1}, col pukin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

f.o.]

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani, Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile
poate i reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, In conditiile
prezentel ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide ¢u durata
rdmasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Potrivit prevedertlor art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare: , Nu pot fi
selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢} membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

) primarii si viceprimarii;

f} persocancle care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoancle care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals In inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spdldrii banilor si
finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificdrile gi completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc In registrele acestor
institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, care potrivit art. 28 alin. (6"1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 se aplicd si in cazul intreprinderilor
publice organizate ca societati cu rdspundere limitatd, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generald a asociatilor va avea In vedere urmétoarele criterii:

»a) sd nu fie director al societatii sau al unet societdti controlate de cétre accasta si
sa nu fi indeplinit o astfel de functie In ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societiti controlate de citre aceasta
ori sd fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
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<) 8@ nu primeascd sau sad fi primit de la societate orl de la o societate controlaty
de accasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzand
calitatit sale de administrator neexecutiv;

d) 53 nu fie actionar semnificativ al societitii;

¢) sa nu aibd sau sd fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
socictate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterud lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

£) sd nu fie sau sd fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altd socictate n care un director al societdtii cste
administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatda in una dintre situatiile
prevézute la lit. a) si d).”

Conform prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrirea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifics, capacitdti, trdsdturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd lo demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum $i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului s¢ Intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptirilor
asociatilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele
cerinte:

esa aibd minimum de cunogtinte, aptitudini si experientd nccesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

¢ sd cunoascd responsabilitatile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

*sd aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu si s3
dea dovada de integritate si independents;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd In critica constructiva,
muncd in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca Intreg,.

In conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:

a} descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de agteptari;

b) descricrea criteriilor de selectie,



Conform prevederilor art. T punctul 15 din anexa nr. 1 la Hotirdrea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, profilul consiliulul cuprinde un set de competente, capacititi, trasdturi si
aptitudini pe care consiliul trebule s3 le detind 1a nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunca, cerintele exprimate n scrisoarea de asteptari si
clementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate,

Profilul consiliului contine si matricea Profilului Consilinlui de administratic, care
conferd o expresie a acestor capacitdti pe carve consiliul trebuic s3 le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilititi, alte conditi eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual st colectiv de membrit consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consilit. Matricea profilului consiliului diferentiazi intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru in consiliu,

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trdsdturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre tot, pentru care nu existd un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din douad componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

s obiectivele gi rezultatele agteptate de la Intreprinderea publicd, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarca unei activitdti de succes a Intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelard isi propune
selectarca a 5 membri pentru Consiliul de administratie al societdtii Exploconstruct
5.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

* Membrii Consiliului de administratie trebuie s& aibd studii superioare finalizate
cel putin cu diplomd de licentd si cxperientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi
publice de minimum 7 ani.
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e Moembrii Consiliulul de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri al Consilivlui de administratie se face ou
respectarca principiilor prevazute de Legea nr, 202/2002 privind egalitatea de sanse si
de fratament intre femcei gi barbati, republicatd, cu modificdrile g1 completdrile
ulterioare, astfel Incdt In mdsura in care nu eoste afectat clasamentul candidatilor, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie sd detind caliticarea de auditor financiar sau s3
aibd experienta de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar In Romania, tn alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau In Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022.

o In cazul intreprinderilor publice organizate ca Socictiti cu raspundere limitats,
cel mult un administrator va fi functionar public sau o persocand din randul altor
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice.

oin mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

Tn conformitate cu prevederile din anexa nr. 1a la Normele metodologice pentru
stabilirca criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
ancxa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, profilul consiliului se realizeazd pe
baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trdsaturile si pragul minim
colectiv, precum sgi conditiile care trebuie indeplinite In mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Potrivit prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotédrarea Guvernului or.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice,
profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe carc acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu ctapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
rdspunde asteptarilor asociatului unic, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea consiliului, In cazul in
care toti membrii In functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare
a acestuia.
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I. DESCRIEREA MATRICFI
[Yescrierea coloanelor matricei

A, Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasdturi, condifii necesare si
interdictl derivate din matricea consiliului, Criteriile sunt folosite pentru evaluarca
colectivd sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd dacd pentru scopul
evaludril este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea {0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indic o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume]| al
administratorilor actuali, ordonati altabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i} Total

Valoarca totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii
nominalizafi, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd
cu ponderea criteriului (prevazutd la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru Indeplinirea capacitdtilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numadrul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

{1v) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/{numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la
5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesara pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pand la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj
de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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K. (i} Subtotal - Punctajul total pentru administratori gi candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru ficcare grup de
critern {competente, trasaturi, condifil care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

{11y Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Y {punctaj criteriu®pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor penfru ficcare
coloand).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevdzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositl pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii
la rednnoirea mandatului.

A, COMPETENTE
1.  Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasdturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele gi strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a socictatii in raport cu ali jucdtori din
sector.

Indicatori:

e familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza socictatea;

e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

¢ intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

* se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, ete.) care modeleazd industria;

» Impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului
in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performants
corporativa la tendintele industrici.
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2. Competente profesionale de importanid strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: Infelege rolul consilinlui In oferirea unei directiil strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identific
prioritatile strategice gi poate contribut la consiliv prin prezentarca de directii strategice
exceutivulul, in scopul de a oferi valoare $i crestere pentru organizatic pe termen lung,

Indicatori:

s confribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatici, valorile si
scopul care ghideaza strategia;

s poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curents;

ealaturi de alfi membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive st date de referintd.

2.2, Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
corntabile;

e ajutd membrii consiliului s& inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziiior;

e explicd aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi usor de inteles;

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

s intelege politicile gi practicile sectorului public al finantelor si contabilititii.

2.3. Managementul proiectelor
Descricre: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,

organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

° asista la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

esc asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
profectului si cd se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de
parteneriat;

o poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;

» urmaregte administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.
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2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri

Indicatori:

& se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

e oferd consiliulul o evaluare independentd a problemelor tehnice de 1T

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opercazd

Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

« familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazd organizatia;

= poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicdri juridice;

¢ asistd membrii consiliului in intelegerca problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernantd
corporativd, cste familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta Infreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor
publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

s familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunda guvernanta
corporativa;

sinfelege cadrul guvernaniel corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

s demonstreazd  un  nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

eintelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie

Descriere: are o Intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

e intclege structura si compozitia consiliului;

e intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia Intre directia strategica gi cea opcerationald.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  intelege  responsabilitdtile  consiliului  pentru  monitorizarea
performantei  managementului i monitorizcazd  adaptarea  organizatiel la
responsabilitdtile sale legale, etice sau sociale.



Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu In relatie
cu rezultatele chele de afacert:

e infelege responsabilititile legale, ctice si sociale ale organizatici $1 monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pdrtile interesate externe chelg;

e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, ¢i raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarca de
gandire gi judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si
nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite i mai degraba cantdreste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fir& amanare;

e ia decizil bazate pe analizd, intelepciune, experientd si rationament;

e se consulta cu altii pentru perspective diferite;

e ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

e este cdutat/d de cltre altit pentru sfaturi si solutii;

e cautd sa ofere claritate discutiilor;

e ¢ste capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

¢ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoig,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2, Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de Iucru.

Indicatori:

e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;

s este eficient/a In stabilirca rapoartelor;

sinvesteste timp si energie penfru a 1i cunoagte pe cel care trebuie sa
interactioneze;

e oste priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

» poate imprastia cu usurinta situatii de Inaltd tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a In negocierea de Intelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o manierd ce demonstreaza respect si infegritate.

Indicatori:

* poate negocia cu succes 1n situafii de criza atat cu grupuri interne cét si cu
grupuri externe;
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s poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
e poate obtine concesti fard a deteriora relatiile;

e poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

e castigh cu uyuringd increderea;

e are un bun sim¢ al momentulul.

4.4. Capacitatea de analiza si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza clementele unui
sistem, arc abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este i a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificdrii unui element component.

Indicatori:

e descompune partile problemet fard a pierde imaginea de ansambluy;

epoate vedea cum modificarea unei componente, variabile a  sistemului
influenteaza ansamblul;

¢ poate modela problema in termeni abstracti;

s nu trage concluzii pripite chiar dacd se afld in situatii de stres;

* poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei facute $i poate argumenta in mod logic
solutia propusd, punctand pértile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere:  Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale
constituite In domeniul utilititilor publice.

Indicatori:

» participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul
utilitdtilor publice;

® poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

» ajutd consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru socictate;

e asista consiliul in intelegerea politicii gi contextului de reglementare existente la
nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
autforititii publice tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

¢ competente de planificare si prioritizare;

e orienfare cdtre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
s responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

* capacitate de a lucra eficient in echip3.
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B. TRASATURI

L. Reputafie personala si profesionala

Desceriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui
bun administrator,

Indicatori:

¢ da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate
de exemplu personal) ;

e se comportd cu profesionalism;

e respectd legile si reglementdrile in vigoare.

2, Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alfii si
cu organizafia.

Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine
cunogtinte in aceastd privinta prin formare profesionald;

e plaseazd interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

es¢ comportd intr-o manierd demna de Increderea gi respectul colegilor din
consiliu, vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

e dezvdluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de
interese;

¢ pastreazd angajamentele si promisiunile fiacute presedintelui si membrilor
consiliului;

» s¢ comportd Tn concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatici.

3. Independenta

Descriere: posedad o gandire independentd gi este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul iIn realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard nalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

s este dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si In detrimentul potential personal;

e solicita clarificari si explicatii;

e este dispus s& adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4, Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte | Fara
R expus expunere




e

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Desceriere: demonstreaza  claritate ¢ coerentd  a  discursului,  adaptarea
comportamentulul verbal la inferlocutor asttel Tncat Intelegerea reaprocd sa fie
factlitatd. Aratad concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis,
direct si isi manifestd pdrerea cu respect fata de interlocutor.
Indicatori:
e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul st functia acestuia,
comunicarea este desfdsurata sub nota de respect;
» Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;
e 5S¢ face cu usurintd inteles si imbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnicd;
e Are coerenta si logica atat in discurs cat siin scris;
s Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatici prin oferirea de feed-back
si are 0 abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de agteptari a asociatului unic
Descriere: felul In care declaratia de intentie rdspunde scrisorii de asteptari a
asociatului unic.

Indicatori:

s Intentia exprimatd tratcazd aprofundat toate punctele exprimate de catre
asociatul unic in cadrul scrisorii de asteptari;

e Intentia depusa dezvidluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
asociatului unic pe termen mediu si lung;

¢ Declarafia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse sifsau ideile
exprimate avind o bazd concretd si solida;

» Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

s Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitdtii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidentiaza rolul ei intr-un context

larg;
¢ Nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind spre obfinerea
performantei.
Aliniere cu scrisoarea de agteptari a asociatului unic
Scor Nivel de Descriere
competenta ) |
1 Nu se Calitdtile si intentia personald nu corespund scrisorii de ;
aliniazd agteptari. B . .
2 Sealiniazd | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite
putin calitdtile care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel
| i scazut de dezvoltare. o
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3 S¢ alinaza Alinierea se realizeazd la nivel de intentie s sunt dovedite :}

- moderat parte a calitdtilor care sprijind realizarca acestora, la un nivel de

o —ho . dezvoltare minim dorit. ]

L4 Se aliniaza I Alinierea se realizeazd atat la nivelu] intentillor cit sl la nivelul |

Cintr-o mare  calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile |

- masurd - obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale insd nu |

5 Se aliniazd | Alinierea se realizeazd atat la nivel de intentie cit si la nivel de
—....].complet calitati. _

__Diversitatea de gen

| Seor | .. Descriere _
M Masculn
| F Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITII ELIMINATORII)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sd nu fic in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea.

_________ Scor - Descriere :
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perivada exercitarii |
mandatului
2 fntreprmderea nu a intrat in faliment/insolventd pe pericada exercitdrii
_____ mandatului ) ]

2. Inscrieri In cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o condifie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa
la selectie in cazul In care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

o inscr_i_lgri in cazierul fiscal si judiciar
Scor | Risc Descriere
1 ~ Major Are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
__________ 2 Minor Nu are ingcricri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numadr de mandate

Descriere: accasta este o conditie climinatorie Intrucat o persoand fizicd/juridica
poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roménie.



S Numar de

- mandate

Ratmg N

| concomitente |

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie i
_Rating 1 2 3 4 5
- Ani de} <3 4 5 6 >7
conducere |
| intr-o ‘
|organicatie | o 0
5. Studii superioare gi experientd in domeniu
|_Rating | 1 2 3 s s
Studii 1 Cu  studii | Cu studii Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare superioare superioare %
: finalizate | finalizate finalizate cel | finalizate cel | finalizate  cel ;
cel  putin | cel putin cu | putin cu diploma | putin cu diploma | pulin cu
cu diplomd de | de licentd si|de licentd i | diploma de
% diploma licenta si experienta in | experientd in | Hcenta si |
% de licentd | experientd | domeniul domeniul experienta  In
| n stiintelor stiintelor domeniul
f domeniul ingineresti, ingineresti, stiintelor ;
de activitate | economice, economice, ingineresti,
| al societatit | sociale, juridice | sociale, juridice | economice,

sau in domeniul
de

respectivei

activitate al
ntreprinderi

publice de

minimum 7 ani.

sau n domeniul
de
respectivei
intreprinderi
publice de peste

activitate al

7 ani.

sociale, juridice

-~

sau in
domentul de
activitate al
respectivei
intreprinderi
publice de

peste 10 ani.
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D GRILADEPUNCTA} A COMPETENTELOR 51 TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea

abilitdtii candidatilor de a it demonstra competenta in ceca ce priveste consiliul,

clasificand nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Nwel de competenta U

Descriere

Nu se aplica

Novice

Nu este necesar sa aplicafi sau sd demonstrati aceasts
competenta

Avetl o infelegere a cunostintelor de baza

3

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald sifsau prin cateva experienfe similare.

Aceastd aptitudine presupune sprijinul unor persoane
cu expertizd.

o intelegeti i discutati termeni, concepte,
principii  $i probleme legate de accastd
competentd

o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/da s& Indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneor,
ajutorul personalului cu expertizd, dar de regula
demonstrati accastd aptitudine independent.
e ati aplicat accastd competenta cu succes n trecut,
cu minim de ajutor
e intelegefi gi puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Avansat

fard asistenta.

Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un
(0) expert/a In accastd competentd, sunteti capabil/d sa
oferiti ajutor si avefl experientd avansatd in aceastd
competenta.

e afi oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitvare la procesul sau
imbunatitirile practice, la nivel de guvernanti a
consilivlui si nivel executiv superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar

si 53 instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.
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Sunteti cunoscut/d ca un expuert/d In acest sector. PLlfOL]
oferi ajutor si gdsi soluthi pentru dileme § probleme |
- complexe referitoare la aceastd zond de expertiza,

e ati demonstrat excelentd in  aplicarca acu&;teié

5 Expert competente in mulliple consilii de administratie

$ifsau organizatit
] I

e suntefl privit/a ca un/o expert/a, conducitor/oare |
§i inovator/oare In aceastd competenta de citre

| consiliu, organizatia gi/sau organizatiile din afarg |

Tabele de rating - Competente

. Cunogtinte, aptitudini gi experient‘g Rating“_“_'_m O
Novice | 1 e
- Intermediar . 2 o
Competent 3
Avansat | 4
: Expert L 5
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CAPITOLUL IX. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE
ADMINISTRATOR AL SOCIET;&TII EXPLOCONSTRUCT S.R.L.

Societatea a fost Infiintatd in anul 2000 si a fost preluatd de catre Drumuri si Poduri
Covasna 5.A. In anul 2019. Partile sociale ale Exploconstruct S.R 1., cu un capital social
de 1.981.080 lei, divicat In 198108 parti sociale, a cate 10 lei fiecare sunt detinate de
catre Drumuri si Poduri Covasna S.A., in procent de 100%, filnd asociat unic.

Societatea Exploconstruct S.R.L. are ca domeniu principal de activitate 0811 -
extractia pietrel ornamentale si a pietrei pentru constructil, extractia pictrei calcarcase,
ghipsului, cretei si a ardeziei {Rev3).

In conformitate cu prevederile art. 1 pet. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde
competentele, experienta specificd, capacitdti, trasdturi si aptitudini pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele ntreprinderii
publice, precum st cu etapa de dezvoltarc a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste
pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptdrilor asociatilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari.

Consiliul judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelard isi propune
sclectarca a 5 membri pentru Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct
S:R.L. pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel pufin cu diploma de licentd si experienta In domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

» Stabilirea numdrului de membri ai Consiliului de administrafic se face cu
respectarea principiilor prevdzute de Legeanr. 202/2002 privind egalitatea de
sanse si de tratament intre femei si bdrbatli, republicatd, cu modificarile si
completdrile ultericare, In mdsura In care nu este afectat clasamentul
candidatilor, cel putin o treime din totalul administratorilor aparfin genului
subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau si aiba
exeprienta de cel putin 3 ani In audit statutar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membry, intr-un stat AELS, in
Elvetia sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere
ale unor societdti/ entitdti de interes public, in conformitate cu Ordinul
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presedintelui Autoritdil pentru Supravegherca Publicd a Activitatii de Audit
Statutar nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelul Autoritatii
pentru Supravegherea Publicd a Activitagti de Audit Statutar nr. 1232022 privind
componenta Comitetului de audit.

e Incazulintreprinderilor publice organizate ca societdfl cu rdspundere limitatd cel
mult un administrator va fi functionar public sau o perscand din randul altor
categorti de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritatl sau institutii publice.

« in mod obligatoriv, In seclectia candidatilor se va avea In vedere cvitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de membru in Consiliul de administratie al
societdtii Exploconstruct S.R.L. trebuie sd se asigure ¢d poate Indeplint cu succes rolul
pentru care candideaza.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi iIndeplinite de membrii
Consiliului sunt urmdtoarele:

e Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Experientd de conducere a unor intreprinderi / societati / regii autonome;

s Cunoasterea limbii romarne (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetitenia altor
state UE, cu conditia sd aiba domiciliul in Roménia;

» Capacitatea deplina de exercitiu;

s Stare de sandtate corespunzdtoare functiei pentru care candideazid atestatd pe
baza de documente medicale;

e 5a nu fie destituit/d dintr-o functie publicd, sd nu ii fi fost revocat contractul de
mandat sau sd nu-i fi incetat contractu} individual de munca pentru motive disciplinare
in ultimii 5 ani;

e Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

* 54 nu se afle In conflict de interese care sa 1l/o facd incompatibil/d cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de administratie al societdtii Exploconstruct S.R 1.

e indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificdri si completdari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie s3 fie compus in asa fel incdt sd existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza
provocdrile companiei in anii urmadtori. Un membru al consiliului poate avea mai multe
domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de administratic,
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candidatii trebuie s& posede urmadtoarele cunostinte, aptituding 5i abilitati

A Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consilivlul poseda
cunostinte despre sectorul in care func{ioneaza societatea, inclusiv tendintele st fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri $i poate articula pozitionarea
competitiva a societdtii in raport cu alti jucdtori din sector.

Competente profesionale de importantd strategica / tehnice - membrii consiliului
vor avea experientd In imbundtatirea performantei societdtilor pe care le-au administrat
sau condus, bund capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consilinlui
privind societatea si partile interesate ale acesteia:

bune cunostinte In unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al societdtii In vederea
sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

» cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritaft strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatici;

e cunostinfe despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiel financiare si de a comunica In clar agteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

o cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunosgtinfe functionale in domeniul legislatici aplicabile societdtilor si aptitudini
LT,

» cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al societatii;

o cunostinte despre ftrasdturile pietei In care actioneazd societatea,
comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de mésurare a gradului de satisfactie al
consumatoruhui.

Competente de guvernantd corporativa - o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativda inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitatile consiliului, luarca deciziilor, gandire strategicd si previziuni,
monitorizarea performantei companiet.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteaptd :

e sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

53 exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

¢ sa construiascd bune relatii In cadrul si In afara organizatiei, sd construiascd
raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau
statut;

e sd gestioneze cu eficacitate conflicte, s& gseascd un interes comun si sa obt{ind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
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s 54 comstruiasca raporturi giosd relationeze bine cu ceilalty, indiferent de pogitic,
putere, influentd sau statut;

® 4 negociere cu succes in situatil de crizd atdt cu grupuri interne ¢at si cu
grupuri externe;

¢ sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experientd pe plan local si international
Participarca in  organizatii locale, nationale, curopene sau  internationale
constituite in domeniul de activitate al societdtii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd s8 dovedeasci
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

¢ competente de planificare si prioritizare;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personald si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta:

» 5& dea dovadd de prudentd si sd aiba diligenta unui bun administrator;

» sd dea dovada de profesionalism;

e s3-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societitii;

e sd nu Tncalce niciodat legile ¢i reglementarile in vigoare;

e 53 aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a Jua sau de a nu lua anumite
madsuri cu privire la administrarea societatii;

® sa aiba calitdti de lider,

Integritate - de la candidatul ideal se agteapts :

e sd se comporte intr-o manicrd demnd de Increderea si respectul colegilor din
Consiliul de administratie;

esd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relafia cu altii si cu
organizatia;

* 34 puna interesele societdtii deasupra tuturor celorlalte;

»3d s¢ comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

¢ 53 vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

* 3d indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;
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e sa uxercite un comportament adecvat n situatit I care ar putea 1 vorba de un
contlict de interese.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

esd posede o gandire independenta i sa fie capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unel intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarca deciziilor;

#sd fie dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitic independentd In fata
opinilor divergente st detrimentul potential personal;

e sd incurajeze disculia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si visipi
gandirea de grup;

¢ adopta o abordare curioasa si pune sub semnul Intrebdrii in mod activ ipotezele
si testeaza presupozitiile;

@ 53 solicite clarificdri si explicatii;

» 53 fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

| Rating 1 2 i B 4 L5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se agteapta :

¢ 53 dea dovada de ascultare activa;

e sd aiba calitatea comunicdrii non — verbale;

e 5d aibd entuziasm pentru demers;

e 53 dea dovada de flexibilitate;

e leadership (inteligentd emotionald, carismad, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic - detaliere

Rating 1 2 3 4 5

. el : Alinierea se
Alinierea cu | Calitdtile si i .

. i . ' realizeaza
scrisoarea de | intentia R )
" S atat la nivel
asteptart a | exprimata

] . de intentie
asociatului nu se

cat si la nivel

unic aliniaza

de calitati

Scor Descriere
M Masculin
F : Ferminin
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B, Alre conditii, care pot fi eliminatorii

» Rezuitate  economico-financiare ale intreprinderilor In care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director - sd nu fie in procedura de faliment pentru
intreprinderile unde st-a exercitat activitatea;

e ['ard inscrieri in cazierul judiciar;

e Fard inscrieri in cazierul fiscal;

¢« Numar de mandate concomitente;

» Fxperientd in conducerea unei societati sau regii autonome

s Studii superioare si experientd In domeniu.

C. CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII EXPLOCONSTRUCT
S.R.L.

' Administrat
ori
e §
et = S e | | e
32 g g £l&¢&
Criterii <=l 5| 5 o 8 | 8| ®
L et freey ke b s
2B 2| 2 z 2| 2|k
- s& 8| £ £ & |E|E
@ B &~ E
0] |3 | §] £ 5%
= 2 < < < | < | <
o
S« 1 1 1.
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice i 1
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operafionale din domeniul de activitate al | oblig | 1
intreprinderii publice ) B
1.1.2 Cunoasterea piefei In care aclioneazi .
, ’ ‘ oblig | 1
societatea —— - i :
1.2 Cunostinte profesionale de importanti : i %
strategica/tehnica
@ | 1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig i 1 1
_§ - 1.2.2 Finante si contabilitate oblig } 1
;d-e 1.2.5 Managementul proiectelor oblig: 1|+ | |
S 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig ! 1
~ | 1.2.5 Legislatie oblig! 1 _ .<
1.3 Competente de guvernanta corporativé { | | 1 |
| 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
1.3.2 Rolul consiliutui o oblig ¢ 1 |
| 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1 1
1.4 Competente sociale si personale » ) ]
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
| 1.4.2 Relatii interpersonale _ obligi 1
1.4.3 Negociere oblig { 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1 |
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. 1.5 Experienta locala si internationala

Participarea i organizatii
L internationale/europene/nationale/locale L
constituite v domeniul de activitate af ' opt 0o
- societdtil sialte domenii ii:‘]t‘\al"ltL _j:_
1.6 Competente gi restrictii specifice | R
personalului angajat in cadrul autoritatic
publice tutelare sau alte autoritati sau
3 institutii publice o .
| Compelente de conducere - oblig | 1
2.1 Repulatie personald si profesionald  oblig | 1
T | 2 2Integritate _oblig | 1 il
'S | 23 Independenta obliy | 1 _
E 2.4 Expunere politica oblig| 1 | ¢+
ei | 2.5 Abilitali de comunicare interpersonald  joblig ) 1+ | ¢+ | | )
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig| 1|
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
3.1 Numar de mandate oblig| 1
‘& | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
_E 3.3 Rczultate economico-financiare ale
g-' ¢ Intreprinderilor In  care si-a  exercitat | oblig | 1
§ ‘£ mandatul de administrator sau de director
& T 3.4 Experientd in conducerea unei societiti e :
& & sau regii autonome N A I
k3 ™ 3.4 Studii superioare si experienta in :
g domeniu oblig | 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5= Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzdtor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in lista scurtd sau in lista de

propuneri pentru numirile finale.
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CAPITOLUL X. ANUNT

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelard, asistata de
oxpett independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuntd inceperea
; irii de selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de administratic al
societatin Exploconstruct S.R.L,

Etapele de desfasurare a procedurii de selectie sunt:
1. Evaluarca prealabila dosarelor de candidatura care alcdtuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul,

Conditiile generale ale procedurii de selectie sunt:

a. Membrii Consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diplomd de licentd si experientd In domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

b. Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

¢. Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratic se realizeaza cu
respectarea principitlor prevdzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si
de tratament intre femci si bdrbati, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare, In masura In care nu este afectat clasamentul candidatilor, cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

d. Cel pufin un membru trebuic sa detina calificarea de auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competentd din Roméania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Furopene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau sa aibd experientd de cel putin 3
ani in audit statutar, dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romdania, in alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandel de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public, In
conformitate cu Ordinul pregedintelui Autoritdtii pentru Supravegherea Publicd a
Activitdtii de Audit Statutar nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului pregedintelui
Autoritatit pentru Supravegherea Publica a Activitdtii de Audit Statutar nr. 123/2022
privind componenta Comitetului de audit;

e. In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rdspundere limitats,
cel mult un administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

f. In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati;

g. Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138* din Legeca nr. 31/1990
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privind societatile, republicatd, cu modificarile si compictanic ulterivare, coroboral cu
art. 25 alin. {6') teza a 2-a din Ordonanta de urgentd a Guvernulul nr, 1092011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completir
prin [egea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare;

h. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani;

L0 persoand  fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator In societdti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei;

j. selectia s¢ realizeazd cu respectarea prindpiilor nediscriminarii, tratamentului
egal si transparentei;

k. candidatii care vor fi selectati pentru a fi Tnscrigi pe lista scurtd vor fi ulterior
ingtiintati sd depuna o declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de asteptéri,

Conditiile generale de participare sunt:

e studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani;

s experienta de conducere/administrare a unor societdti sau regii autonome;

s cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) gi cetdtenia romand sau cetdtenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia sd aibd domiciliul in Roménia;

e capacitate deplina de exercitiu;

estare de sdndtate corespunzdtoare functiei pentru care candideazd, atestatd pe
baza de documente medicale;

* 5d nu fie destituit/d dintr-o functie publicd, si nu 1i {i fost revocat contractul de
mandat sau sa nu-i fi Incetat contractul individual de muncd pentru motive disciplinare
in ultimii 3 ani;

e nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e nu au inscrieri i cazierul fiscal:

enu se afld m conflict de interese care s3 l/o facd incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de administratie al societdtii.

» Indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Criteriile minime de selectie sunt:

¢ cunostinte despre obicctul de activitate al societdtii, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneazd societatea;

e gandire strategica si previziuni ;

» finante si contabilitate ;

» managementul proiectelor ;

» tehnologia informatiei ;

e legislatie ;

» cunostinte de guvernantd corporativa a intreprinderii publice ;
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s competente  sociale 51 personaler fuarea  decizilor, relatii  interpersonale,
negociere, capacitale de analiza si sintezd;

e participarea In organizatil profesionale nationale si internationale relovante
pentru oblectul de activitate ;

s trasdturi:  reputatie,  integritate,  independentd, abilitifi  de  comunicare
interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sd cuprindd in mod obligatoriu urmaitoarele
documente:

= copia actului de identitate;

» copia diplomelor de studii;

s curriculum vitae;

s copia documentelor care atestd experienta profesionala (copie carnet de munca,
extras Revisal, copie contract mandat, adeverinte angajator);

s cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formularului nr. 1;

e cazier fiscal/ declaratie pe proprie rdspundere conform formularului nr. 2;

s adeverinta medicald care atesta starea de sandtate corespunzitoare/ declaratie pe
proprie raspundere conform formular nr. 3;

» declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform
formularului nr. 4;

e declaratie pe proprie raspunderce ¢& datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale conform formularului nr. 5

s declaratic pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale Intreprinderilor publice, altele decdt cel in care urmeazd a fi numit
conform formular nr. 6;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul 1si exprimd acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de selectie conform formular nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform formularului nr. 8;

s declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu sc afld
Intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita
profesionald conform formular nr. 9.

sdeclarafie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/insolventei
societatilor administrate sau conduse conform formular nr. 10,
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= Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeazd si-si completeze dosarul de
candidaturd cu cazierul! judiciar, cazierul fiscal 51 adeverintd medicala, in cazul in
care acestea nu aut fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisia de selectie s
nominalizare la proba de interviu.

Documentele necesare in procedura de selectie si formularele de declaratii se
regasese pe pagina de internet a Consilinlui Judetean Covasna (www.cjov.ro) si pe
pagina de internet a socictdtii Exploconstruct S.R.L. (https://caricra-piatra.ro/homey/).

Dosarul de candidaturd se va depunc pand la data de ,orta
la Consilind Judetean Covasna, Piata Libertatii 4, municipiul SfAntu Gheorghe, 520008,
judetul Covasna, In dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numér de Inregistrare
gi data certd a depuneril. Dosarul va avea mentionat “Candidaturd pentru functin de
membru I Constinl de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.", precum numele i
prenumele candidatulul.

Obligatoriu o copic a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupda data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectic a dosarelor si care sc regasesc pe
lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfisurdrii acestuia
urmand a le fi anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L., la telefon: 0799 358 582.



FORMULAR . 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP _ , domiciliat/3  in , st
, Nt , bl ,sc. _  ap._, posesor/posesoare

al/fa CI, seria nr. , eliberatd de fa
data de , telefon fix:_ telefon mobil e
mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de administraie la societatea Exploconstruct S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura
de selectie, pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea

Exploconstruct S.R.L.

Data

{Senmniitura)



FORMUILAR nr. 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP . domiciliat/a In o ., sir.
, Nr._ , bl. , SC. ____, ap..._.., posesor/posesoarc

al/fa ClI., seria nr. , eliberatd de fa
data de o telefon fix: , telefon mobil
. e-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru In Consiliul de administratie la societatea Exploconstruct S.R.L,,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura
de selectie, pentru pozitia de membru in Consiliul de administratic la societatea

Exploconstruct S.R.L.

Data

(Senmndtura)
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FPORMUPAR nr. 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand
CNPe oo , domiciliat/a 1n L, str.
_ L , nr, ., bl sc. _ ,ap._, posesor/posesoare
al/a C.l., seria nr. , cliberatd de la
data de , telefon fix: ____ telefon mobil , C-
mail: , ca gt aplicant/a pentru pozitfia de membru in Consiliul

de administratie la societatca Exploconstruct S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul In declaratii, declar pe proprie
raspundere cd sunt apt/a pentru muncd din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procedura
de selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea

Exploconstruct S.R.L.

Data

{Semndtura)



FORMULAR N 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a . domiciliat/a  in

, posesor/posesoare al/a C1. seria

nr. eliberatd de la data de

“avand CNP in calitate de candidat/a
pentru pozitia de Membru in Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct
5.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
scleciic a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de administratic al
soctetatii Exploconstruct S.R.L. i a sanctiunilor prevdzute de Codul Penal privind falsul
in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de asa cum este acesta

descris in art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicati, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

L Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta

descris in art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si infeleg <& autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, In scopul
verificarii si confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Data

(Semmndtura)
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FORMULAR nr. 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidaturd

Subsemnatul/a B . avand CNP
o , domiciliat/3 In ,  str. ,
nr..__, bl. _ , sc. . ap.___, posesor/posesoare al/fa Cl., serta , nr.
i , cliberatd de la data de . , telefon
fix: , telefon mobil , e-mail;

. ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

administratie la societatea Exploconstruct S.R.L., cunoscand dispozitiile articolutui 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci
informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd depus si informatiile cuprinse in
Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura
de selectie pentru pozitia de membru In Consiliul de administratie la societatea

Exploconstruct S.R.L.

Data

{Semndtura)
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FORMULAR nr.o

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand

CNP . domiciliat/3 in ,
str. , nr. ____, bl , 8¢ ., ap.
posesor/posesoare  al/fa  C.l., seria , nr. _, eliberatd de
la data dc¢ , telefon fix: telefon

mobil: . e-mail: , ca st aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea Exploconstruct S.R.L.,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul In declaratii,
declar pe proprie rdspundere ca fac parte din consilii de administratie si/sau
membru In consiliul de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al céror
sediu se afld pe teritoriul Romanici.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura
de selectie pentru functia de membru in Consiliul de administratie la societatca

Exploconstruct S.R.L.

Data

(Semndtura)

78



FORMULLARnr. 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP , declar pe propria raspundere cd imi dau acordul cu

privire la utilizarea gi prelucrarca datelor mele personale In vederea verificirii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie in vederea ocupdrii unei pozitii
de membru in Consiliul de administratie al socictatii Exploconstruct S.R.L., iar aceste
date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse In acest formular vor fi tratate
confidential, In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului Eurepean si al Consiliului Uniunii Europene din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatic a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE

{Regulamentul general privind protectia datelor - RGPD),

Data

{Semnidtura)
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FORMULAR nr. 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/fa domiciliat/a n
. posesor/posesoare alfa C.I. scria nr. cliberatd  de
la data de avand CNP

, In calitate de candidat pentru pozitia de membru in Consiliul de

administratie al socictatii Exploconstruct S.R.L., declar pe propria rdspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
membru In Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. si a sanctiunilor
prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, cd prin ocuparea pozitiel pentru
care mi-am depus candidatura, nu ma aflu In situatia de conflict de interese sau
incompatibilitdfi, asa cum sunt acestea definite de legislatia Tn vigoare din Romania.
Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare n

conformitate cu prevederile legalc.

Data

{Semnitiura)
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FORMUTAR N 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute Ia art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
compietarile ulterioare, precum si alte situatii

Subsemnatul/a_ avand CNP

. domiciliat/a In b SE ,

nr._ , bil. ___, sc. , ap. , posesor/posesoare al/a C.l, seria ___ , nr.
, eliberata de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru 1n Consiliul de
administratie la societatea Exploconstruct S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca:

¢ nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificdrile si completdrile ultericare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmdtoarele persoane: a)senatorii; b) deputatii;
¢)membrii  Guvernului; d) prefectii si  subprefectii; e)primarii si viceprimarii;
f) persoancle care au auditat situatiile financiare ale Societd{ii in cauzd in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizérii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarca si
completarea unor acte normative, cu modificdrile si completdrile ulterioare; h) persoanecle
care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ultericare; 1) persoanele care au fost
sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regdsesc In registrele acestor institutii),

snu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificdrile si completsrile ultericare (In cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheic de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie i poate revoca din functie st hotariste,
dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35.
Directorii revocafi nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de
Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data raménerii definitive a hotararii
de revocare.)

enu md aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ultericare (in cazul In care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin
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contraclele de mandat, Adunarca Generald a Actionarilor 10 revocd din functie s
hotardste, in termen de maximuim 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectio pentru desemnarca de nol administratori, In conformitate cu prevederile art, 29,
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rimanerii definitive
a hotdrarii de revocare pentru alte Consilii de Administratie prevazute de prezenta lege.)

e Declar cd nu am fost condamnat(a) pentru savérsirea unel infractiuni contra
umanitdtil, contra statului sau contra autoritdtii, infractiuni de coruptie st de serviciu,
infractiuni care Tmpiedica Infdptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni
sdvargite cu intentie care m-ar face incompatibil(d) cu exercitarea functiel,

eDoeclar cd nu am fost destituit(d) dintr-o functic publicd, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost
revocat ca administrator sau Director al unei Societdti publice sau private sau al unei
regii autonome In ultimii 3 ani;

e Declar ¢d nu am desfisurat activitate de politie politicd, astfel cum cste definitd
prin lege.

Dau prezenta declaratic fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura de

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea
Exploconstruct S.R.L.

Data

(Semmndtura)



FORMULAR nr. 10
DECLARATIE
privind atragerea rispunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a avand NP

, domiciliat/a in e str.,

, nr. , bl sc. o ap. _, posesor/posesoare al/a

C.l., scria , onr. , eliberatd de la data de
o , telefon fix: , telefon mobil _ e-mail:

, ca $1 aplicant/a pentru pozitia de membru Tn Consiliul de

administratie la societatea Exploconstruct S.R.1.., cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub
sancfiunea excluderii din procedura de selectic a candidatilor pentru pozitia de
membru in Consiliul de administratie $i a sanctiunilor prevazute de Codul penal
privind falsul in declaratii, ca:

] " .

[3 Impotriva mea nu a fost inifiatd ¢i admisd o actiune de atragere a raspunderii in
ceea ce priveste insolventa/ falimentul unei societdti/regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ director;

L3 Impotriva mea a fost initiati si admisd o actiune de atragere a raspunderii In ceea
ce priveste insolventa/ falimentul unei societdti / regli autonome In care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/a declar ¢d informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare
detaliu si Inteleg cd autoritatca publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere in procedura
de selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea
Exploconstruct S.R.L.

Data

{Semndtura)
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CAPITOLUL XI. PLAN DE INTERVIU
privind selectia a 5 membri 1n Consiliul de administratie al societdtii
EXPLOCONSTRUCT S.R.L.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul destagurarii interviului: Sediul Consiliului Judetean Covasna

3. Dcrularea interviului: vor ti analizate cunostintele profesionale si abilititile
candidatilor, urmdrind, in baza analizei competentelor, trasdturilor $i cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ferarhici in lista scurtd
a candidatilor. Astfel, se vor avea In vedere, fard a se limita la acestea, urmatoarelo:

o dosarul de candidatura

@ matricea profilului de candidat

@ declaratia de intentie a candidatului, conform anexei nr. 1c la Normele metodologice
pentru  stabilirea  criteriilor  de  selectic a membrilor  consiliilor  de
administratic/supraveghere ale intreprinderilor publice, de Intocmirce a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementdrii  prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023

4. Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5
{expert) pentru toate criteriile prevazute In matricea profilului de candidat si tinand
cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, aga cum acestia au fost definiti in
cadrul matricei Consiliului de administratie, aprobate prin Hotdrarea Consiliului
Judetean nr. /

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de
derulare a interviului individual.
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TISA PUNCTARE INTERVIU

1.Competente

Administratori
@ %_, i = &~ e = 1)
8 412 | E| § &8 ¢
g & § g 5 g 5 =
250 g g L e 5
o = < < < < .
O @
1.1 Compe\tﬁéﬁ;émM;i;ecifice sectorului  de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1  Cunoasterea proceselor tchnologice/
operationale din domeniul de activitate al | oblig | 1
| Intreprinderii publice
1.1.2  Cunocasterea piefei  care actioneazd ‘
_ oblig | 1 :
societatea 4oy i
1.2 Cunogtinte profesionale de importanta
strategicd/ tehnjca
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig | 1 ;‘ |
1.2.2 Finante si contabilitate | oblig i 1 :
1.2.3 Managementul proiectelor oblig i 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig 1 1
1.2.5 Legislatic coblig) 1 ¢ | L
1.3 Competenie de guvernantd corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig{ 1+ 1 | -
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
| 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1 )
W14 Competente sociale si personale -
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale ~ |oblig| 1 B
1.4.3 Negociere oblig | 1 o 1
| 1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig._ 1
L5 Experienta locald ¢i internationala | | | | |
Participarea in organizatii |
internationale/europene/nationale/locale -
constituite In domeniul de activitate al societatii opt | 0o
si alte domenii relevante |
1.6 Competente si restrictii  specifice .
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publice tutelare sau alte autorititi sau institufii
_ publice e ]
___ Competentede conducere oblig . 1 -
' 2.1 Reputalie personald ¢i profesionala oblig T L
o 22 Integritate B T P R R B
_:_,3 - 2.3 Independentd “oblig | 1 T
E 2.4 Expunere politicd oblig | 1 o
= | 2.5 Abilitali de comunicare interpersonals oblig | 1 I
™ 2.6 Alinierea cu serisoarca de agteptri oblig | 1 o b
| 2.7 Diversitate de gen =~ oblig | 1
- 3.1 Numar de mandate oblig | 1 ______
v 3.2 Cazier judiciar ¢ fiscal oblig | 1 5
"g’,_. o] 33  Rezultate  cconomico-financiare  ale
§ & ! intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul oblig | 1
ot -é"_gﬁe administrator sau de director
;j g 3.4 Experienta in conducerca unei societdti sau oblic | 1
£ Bl regiiautonome °
§ 3.4 Studii superioare si experientd In domeniu oblig | 1
........ Subtotal - . .

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 =

Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de

propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie si nominalizare:

Functie

ﬁembrii titulari

Membrii supleanti

Prege

Jand Beata-Katalin - consilier juridic
la Compartimentul juridic,

dinte

Compartimentul juridic,

BIRO Zsuzsanna - consilier la
Serviciul buget-finante, contabilitate

$ilT,

SIMON Erzsébet - consilier la
Serviciul buget-finante,

contabilitate si IT,

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd prin RADU
Magdalena-Cristina, expert independent,

Secretar supleant
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CAPITOLUL XII. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE a 5
membri in Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct 5.R.L.

Societatea Exploconstruct S.RL. este persoand juridicd romaénad, avand forma
juridicd de societate cu raspundere limitata si este inregistratd la Registrul Comertului
sub nr. J14/84/2000, avand CUI 13174912,

Capitalul social este detinut integral de socictatea Drumuri si Poduri Covasna
S.A., ca asociat unic.

Avand n vedere cd Judetul Covasna este actionar unic in societatea Drumuri si
Poduri Covasna S.A., Exploconstruct S.R.L. se calificd ca intreprindere publicd in sensul
art. 2 pet. 2 lit. ¢) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificédrile si completarile ultericare, si anume este o
societate la care o Intreprindere publicd unde o unitatea administrativ-teritoriald este
actionar unic, detine o participatic exclusiva.

Conform Actului constitutiv al societdtii, domeniul principal de activitate al
acesteia cste extractia pietrei, nisipului si argilei, activitatea principald este extractia
pietrei ornamentalc st a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului,
cretei si a ardeziei.

Obiecte secundare de activitate ale societétii sunt:

0811 Extrachia pictrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 Extracta pictrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

(899 Alte activitdti extractive n.c.a.

(0990 Activitdti de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 Fabricarca produselor din beton pentru constructi

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2370 Taicrea, fasonarea si finisarea pietrei

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucradri de pregdtire a terenului

4313 Lucriri de foraj si sondaj pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tAmplérie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrdri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii
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4619 Intermoedier:  comertul cu produse diverse

4072 Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice

4673 Comerf cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4941 Transporturt rutiere de marfurt

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitart

5221 Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 Manipulari

6810 Cumpdrarca si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchirate

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Exploconstruct S.R.L. sunt:

- dezvoltarea unui portofoliu diversificat, extinderea gamei de produse pentru a
raspunde cerintelor pietei de constructii si amenajari;

- maximizarea eficientei operationale, optimizarea procesclor de eoxtractic s
logisticd pentru a reduce costurile si a creste competitivitatea;

- mentinerea i dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative;

- adoptarca de tehnologii moderne care sa imbundtdteasca calitatea produsclor si
sa reducd impactul asupra mediului;

- asigurarca conformitatii cu legislatia nationala si europeand in domeniul
mediului, sdndtatii si securitdtii In muncad respectiv eliminarea aspectelor cu impact
negativ asupra mediului.

Tintele generale de performantd economicd a societdtii Exploconstruct S.R.L. sunt
urmatoarele:

- realizarea unei profitabilitati rationale;

- optunizarea proceselor de extractie pentru reducerea costurilor si cresterea
productivitatii;

- utilizarea echipamentelor tehnologice moderne care sd reducd pierderile si s&
maximizeze randamentul resurselor naturale;

- implementarea unor sisteme de management care sa minimizeze timpul de
mactivitate gi sd sporeascd eficienta operationald;

- extinderea ofertei de materiale pentru constructii in functie de cerintele piete;

- acoperirea capacitatii de productie a societdtii;

- stabilirea de parteneriate strategice cu companii din industria constructiilor si
arhitecturii

- identificarea si valorificarea niselor de piatd cu potential ridicat;

- stabilirca unor politici de preturi competitive care sd atragd clienfi fdard a
comprormite calitatea;

- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative si
logistice.

Organizarea si functionarea societdtii Exploconstruct 5.R.L. este reglementatd prin
Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completirile
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ultertoare si prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta
corporativa a mtreprinderifor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 112016, cu modificarile si completarile ulterivare, fiind o intreprindere publicd in
sensul art. 2 pet. 2 1it. ¢) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011.

Conform Actulud constitutiv al societdtii, administrarca societatii s¢ face de un
consiliu de administratie.

Constliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectulul de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie este compus in prezent din 5 persoane fizice, desemnati
pe o perivadd de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. au fost
desemnati la data de 18.10.2021, astfel durata mandatului acestora se implineste la 17
actombrie 2025.

Prin Hotdrarea Adundrii Gencrale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr,
2/22.04.2025, tnregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 10703/12.06.2025, s-a
declansat procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie a societatii.

Necesitatea declansdrii procedurii de selectie a administratorilor, precum si
Hotararea Adundrii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr. 2/22.04.2025 au fost
comunicate la Agentia pentru Monitorizarca si  Evaluarca Performantelor
Tntreprinderi]or Publice, In baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr, 10923/16.06,2025.

Conform dispouzitiilor art. 47 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, precum si art. 4 alin. {2} din anexa nr. 1 la Hotédrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, o
comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consilitlor de administratie destidsoara procedura de selectie a administratorilor.

La autoritdtile publice tutclarce locale, comisia de selectie si nominalizare este
numitd prin hotardre a autoritatii deliberative la propunerea presedintelui consiliului
judetean si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritdtii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatca publicd tutelard.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii inscrisi la procedura de selectic
si nominalizare.

Membrii comisiilor de selectic si nominalizare au obligatia s3 comunice de indata
aparifia oricdrel incompatibilitati, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele mdsuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice
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5110 mediul de afaceri, prevenirea siosanctionarca coruptici, cu modificdrile s

completarile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzdtor.

Comisia de selectie si nominalizare are urmdtoarcle atributii principale:

a} desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii
si transparentel acesteta;

b) evalucaza candidatii, pregateste si comunicd adunarii generale a asociatilor si
autoritdtilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularca procedurii de selectie, In vederca aplicdrii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu maodificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile st
completarile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 63%/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantet de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificarile si completadrile ulterioare si Actului constitutiv al
societatii Exploconstruct S.R.L.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarca si
profesionalizareca Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernantd
corporativd a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectic sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, fransparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Componenta initiala este un document de lucru care se intocmeste de autoritatea
publicd tuteclard, fiind realizatd conform cerintelor si specificatilor cuprinse in
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu meodificarile si completarile
ultericarc si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari;

. Aspecte-cheie ale procedurii;
Calendarul procedurii de selectie;

Partile responsabile in procedura de selectie si rolulile acestora;
Riscurile identificate;
Documentele ce trebuie depusce pana la numirea administratorilor.

S Vo W N

1. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea
publicd tutelard, in consultare cu asociatii reprezentand Impreund sau individual,
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minimum 2% din capitalul social ol mtreprinderii publice, stabileste performantele
asteptate de la oganele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum
s politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarca serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptdri este prevdzutd in anexa care face parte interganta din
prezenta Componentd initiald a planulul de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de
autoritatea publica tutelard si se referd la ctapele obligatorii de parcurs, la documentele
propuse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate
in cadrul acestor efape. Termenele prevazute de legislafia in vigoare trebuie respectate.
Aceste termene sunt terrmene maximale pentru primirca documentelor, anunturilor,
comunicatelor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd
cresterea transparentet si imbunatdfirea calitatii informatiel prezentate public si conduc
la implementarea principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procedura de selectie s-au identificat ctape
{aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimati in acest
calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de rcalizare a etapei respective;
decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ultericare care nu se pot
declansa sau finaliza pand la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de
recrutare ¢i selectie, termenc limitd, documente neccsare/acte juridice de realizat,
precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 27 este critic intrucit, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sd Indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie si fie
reluatd de la punctul publicdrii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea
profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiunc defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare si partile implicate:

I:i: Etapele procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limita
1 | Organizarea procedurii de selectie 150 de zile de
Responsabili: AP'T, AGA socictate, la data
CS5N aprobadrii
declansarii
art. 29 alin. (1) din OU.G. nr procedurii de
109/2011 selectie
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024 _‘
2 Notificarea ~ AMEPIP  de  citre | Adresa catre AMEPIP 6 luni inaintea
autoritatea publica tutelard cu privire expirarii
la necesitatea declangérii procedurii mandatului
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- de selectie

Cart. 3 alin. {21 din anexa nr, 1 la [LG,

nr. 639/2023

Declansarea procedurii

de sele

prin Hotdrarea Adundni generale a

- asociatilor  societatii
- SR

Exploconstruct

art. 3 alin, (1) lit. b} din anexa nr. 1 la
R.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica tutelard comunica

declansarea procedurii cdtre Agentia
pentru Monitorizarea $1 Evaluarca
Performantelor Intreprinderilor

FPublice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

ctie, | Hot

ararea Adunarii generale

a asociatilor societdgi

Exploconstruct S.R.L.

- consiliu

- consilin

6 luni naintea
expirarii
mandatului
actualului

zile Tucratoare
de la data
declansarii

Autoritatea  publicd  tutelard, 1in
consultare  cu  structurile  de
specialitate din  cadrul autoritdtii
publice tutelare $i organcle de
administrare  si  conducere ale
societafii, elaboreaza proiectul
Scrisorii  de  asteptdiri, parte din

componenta initiala a planului de
selectic

art, 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
ancxanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

tutelara
componentei

Autoritatea publica
mtocmeste  prolectul
initiale a planului de selectie

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Proiectul SCrisorii

asteptari

In termen de
I5ziledela |
declansarea
procedurii de
selectie

Proiectul componentei
initiale a planului de selectie

Autoritatea publica tutelard, precum

si  socictatea  publicA  proiectul
componentel inifiale a planului de
selectie, precum si proiectul scrisorii

de asteptari

art. 5 alin. (1) si (3) din anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

In termen de
15 zile de la
declansarea
procedurii de
selectie

Proiectul scrisorii de
asteptari s proiectul
componentei initiale a
planului  de selectie se

publica pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare,

| constatdndu-se prin proces-

verbal si, respectiv pe pagina
de internet a societdtii

In termen de
15 zile de la ‘
declansarea
procedurii de
selectie
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: »\uLuutatm mibhm tuielam umsu!ta Anunt pu pawma Jde mtetmt In [clmm dv
_ casociatul  unic Drumuri s Poduri “a autoritdtii publice tutelare | maxim 3 7ilo
| Covasna S.A. pentru definitivarea s, respectiv. a  societdtii, dela publicare |
| componentei initiale si a scrisorii de ! stabilind termenul-limita :
: Casteptiri pentru formularea de :
: propuneri
Cart. 5 alin. (3) 51 {(4) din anexa nr. 1 la | Adresd catre asociatul unic
.G, 639/2023 Drumuri si Poduri Covasna
art. 4 alin. (2) $i (3) din anexanr. Th la | S A,
H.G. nr. 639/2023 By o
9 | Asociatul unic Drumuri si Poduri ; Referat  privind  rezultatul in termen de
Covasna  S.A.  poate  formula ! consultrii projectului | maxim 3 zile
| propuneri de modificare si | Componentei  initiale  a | dela publicare
completare la proiectul componentei | planului de selectic a 5
initiale a planului de selectie, precum | membri  in Consiliul  de
| si la proiectul scrisorii de asteptari administrafie al societatii
Exploconstruct SR.L.,
precum si a proiectului
3 Scrisorii de asteptari ~
10 | Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarca  propunerii  si | In termen de
propunerile primite cu privire la | motivarea acceptdrii  sau | maxim 5 vzile
proiectul Componentei inifiale cc | respingerii includerii | de la publicare
cuprinde si Scrisoarea de asteptéri si | acestora
| motiveaza acceptarea sau respingerea
lor Intformare si publicare prin
proces-verbal.
art. 5 alin. {5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 ”
11 | Autoritatea publicd tutelara aproba | Hotirarea Consiliuhui | In termen de
prin act administrativ componenta | judetean Covasna 10 zile dupa
initiala a planului de selectie si parcurgerea
| Scrisoarea de asteptiri, parte din etapelor j
componenta initiala previzute la
pct. 7-10
§ art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.C.
s nr. 639/2023
; art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b
anexa nr. 1 la I'L.G. nr. 639/2023
12 | Autoritatea publicd tutelara publicd | Publicarea pe site-ul | La data intrarii
Scrisoarea de asteptdri, odatd cu | Consiliului judetean | in  vigoare a
componenta initiald a planului de | Covasna, constatat  prin | hotdrarii
selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Consiliului
Consiliului Judetean Covasna, | societatii Exploconstruct | Judetean
: societdtii - Exploconstruct  SR.L. si| SR.L. Covasna
| transmite cite AMEPIP Adresa de transmitere citre
AMEI)IP .............. —_—
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anexa nr. 1 la H.(.'}_._ nr. 63972023

Cart. 5 oaline (D) din anexa nr. ib la !

13 Desemnarea repreventantilor | Dispozitia Presedintelui Inainte de
i autoritatii publice tutelare in Comisia Consiliului Judetean | constituirea
Pde  selectic sl nominalizare  a | Covasna Comisiei de
candidatilor  pentru  postul  de - seleclie si
. membru In cadrul Consiliului  de rominalizare
administratie al societatii |
Exploconsturct S.R.L.
art. 4% alin, (3) din O.U.G. nr. 109/2011
art. 5 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 -
14 | Sclectia expertului independent de i Contract de achizitie publica ; Inainte de
' catre autoritatea publica tutelard, cu de servicii de recrutare si; constituirea
 aplicarea prevederilor  Legii nr. Ordin  de  Incepere a Comisiei de
98/2016 privind achizitiile publice, cu | serviciilor f selectie si
modificarile si completdrile ulterioare - nominalizare
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
| 8392023

15 | Constituirca Comisiei de selectie si | Hotdrare a  Consiliului | In termen de 5
nominalizare a candidatilor pentru | Judetean Covasna zile de la
postul de membru In cadrul declangarea
Consiliului  de  administratie  al procedurii de
societdfii  Exploconstruct SR, selectie
precum si aprobarea Regulamentului
de organizare s functionare a
comisiei
art. 2 pct. 27, art. 4% alin. (2}, alin. (3} st
alin, (5) din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 7 din anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023
art. 5 alin. (1) si (3) din anexa la
________ OPAMEPIP nr. 126/2024 )

16 | Autoritatea publica tutelard | Proiectul profilului In termen de 5
elaboreazd  proiectul  profilului | consiliului zile de la data
consiliului aprobarii

componentei
initiale a
art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. planului de
nr. 639/2023 selectie

17 | Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarea pe site-ul | In termen de 5

proiectul profilului consilivlui  pe | Consiliului ~ Judetean | zile de la data

94




Judetean Covasna st pe pagina de

 S.R.L.si il transmite catre AMEPLP

Ly, 639/2023

mnternct a societatii  Exploconstruct

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la ILG.

- Covasna,

- proces-verbal,

constatat pPrin

pe  site-ul

soctebatil

- SRL.

AMTPIP pentru publicare

Exploconstruct |

aprobarij

componentet
initiale a

planulud de
Adresd de transmitere catre :

selectic

18 Autoritatea publicd tutelara consultd | Anunt pe pagina de internet In termenul
asociatul unic Drumuri si Poduri | a auforitdtii publice tutelare | stabilit de
Covasna S.A. cu privire la prolectul | si, respectiv. a societdtii, | autoritatea
profilului consiliului stabilind termenul-limita | publica
pentru formularea de | tutelara
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | propuneri
nr, 639/2023 Adresa catre asociatul unic
Drumuri si Podurt Covasna
S.A.

19 | Asociatul unic Drumuri si Poduri | Referat privind rezultatul In termenul
Covasna  S.A.  poate  formula | consultarii proiectului | stabilit de
propuneri privind profilul consiliului | profilul consiliului autoritatea

publica
tutclara

20 ; Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei | In termen de

| elaboreaz& proiectul componentei | integrale 10 zile de la
Lintegrale  a planului  de selectie, { constituirea
incluzénd profilul consiliului, profilul | comisiei de
{ candidatului, planul de interviu, selectie si
termenele aferente etapelor cuprinse nominalizare
intre data declangarii procedurii de
E‘ selectie gi data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiala a
planului de selectie
art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa ur. 1 la FLG. nr. 639/2023
21 | Publicarea proiectului componentei | Adresa Comisiei de selectie | In fermen de

integrale a planului de selectie

art. 10 alin. (2} din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 6 alin. (2) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

i Covasna,

si nominalizare cu privire la
Proiectului
integrale a

transmiterea
Componentei
planului de selectie catre
APT si societate.
[Publicarca pe
Consiliului

site-ul
Judetean
constatat
proces-verbal,

prin

pe  site-ul

10 zile de la
constituirea
comisiei de
selectie si
nominalizare
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societdt

SRUI.
Adresd de transmitere cdtre
AMEPIP pen

‘i publicare

lara consulta

Autoritatea publicd tute

casociatul unic Drumurt si Podun

- Covasna

S5.A. pentru definitivarca

Anunt pe pagina de internet

ba autoritdtii publice tutelare

i,

componentei integrale a planului de

selectice

art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
639/2023

- pentru

respectiv. a  soctetafi,
termenul-timita

de

stabilind
formularea
propuneri

Adresa catre asociatul unic
Drumurd s Poduri Covasna
S.A.

Exploconstruct

La data
publicarii
proiectulul
componentei
integrale

- Asociatul unic Drumuri si Poduri

23 Referat privind rezultatul | In termen de 5
Covasna  S5.A.  poate  formula | consultdrii proiectului | zile de la
propuncri  de  modificare  si | Componentei integrale a | publicarea
completare a componentei integrale a | planului de selectie proiectului
planului de selectic componentei

integrale
art. 10 alin, (3) si art. 12 alin. {2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. {2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
24 | Autoritatea publicd tutelara aprobad | Hotdrarea Consiliul Judetean | Anterior
componenta integrald, incluzand | Covasna si Hotararea | publicarii
profilul  consiliului  si  profilul | Adunarii generale a | anuntului  de
candidatului asociatilor  Exploconstruct | selectie
S.R.L.

art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din }

anexa nr. 1 la H.G. nir. 639/2023 :

25 | Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarea pe site-ul | Dupa

{ componenta integrala a planului de | Consiltului Judetean | aprobarea

' selectie Covasna, constatat  prin | Componentei

proces-verbal, pe  site-ul | integrale a
socletdtil Exploconstruct | planului de
SRL, selectie prin
Adresa de transmitere catre | Hotdrarea
AMEPIP pentru publicare Consiliului

Judetean

Covasna si
prin Hotararea
AGA a
societatii

| Exploconstruct




Elaborarca gi publicarea anuntului de ” Anuntul de selectie publicat:

selectie

Cart. 29 alin. (4} si (5} din O.UG. nr.

109/2011

art. 19 alin. (2) si (3) dinanexanr. 1la | e

H.G. nr. 639/2023

-~ prin grija autoritdtil publice

pe de
internet a soctetatit mtr-un
loc  vizibil

paginii,

prima pagina

la Incarcarca
¢ pe pagina de internet a
AMEPIP,

¢ in cel putin 2 publicatii
cconomice sifsau financiare
de larga raspandire,

® pe cel putin o platforma sau
de recrutare de
resurse umane mare
vizibilitate la nivel national

un site
cu

tutelare, pe pagina deg
internet a acestela

-prin  grija  presedintetui ;
Consiliului de
administratic:

- Cu cel pugin

A0 de zile
inainte de
data-himita
pentru
depunerea
candidaturilor

Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 23 alin. (1) din anexa
OPAMEPIP nr. 126/2024

Ia

Dosarele candidatilor

Pana la data-
limitad
specificatd in
anuntul! de
selectie,
respectiv in
termen de 30
de zile de la
publicarea
anuntului

- 28

Comisia de selectic si nominalizare

La finalizarea

verificd dosarele de candidatura, | Proces-verbal CSN periocadei de
respinge dosarele de candidaturd | Lista lungd -  caracter | depunerea
incomplete. confidential dosarelor (5
Comisia de selectie si nominalizare | Decizii CSN - zile)
intocmeste lista lungd a candidatilor :

(dosarele complete depuse In termen) In termen de 5

zile lucratoare

art. 6 alin. (3) lit. £), art. 23 alin. (2), (3) de la data

si (5) din anexa la OPAMEPIP nr. adoptarii

: 126/2024 deciziei de
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G. respingere.
nr6392028 m

29 | Solicitarea, in seris, de  clarificari | Comunicare  scrisd  prin | La data
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suplimentare,

Jdaca

mijloace electronice

candidatilor,
ccomisia considerd necesar,  u
- stabilirea termenului de raspuns |
art. 23 alin. (4) din anexa la

- OPAMEPIP nr. 126/2024

deschiderti

dosarelor de
candidatura

Termen de
raspuns: 2 zile
lucrateare

Comunicare

Analiza comparativa a candidatilor,

candidatilor, prin raportare

- Comisia de selectie st nominalizare ii scrisd  prin I maximum 3
informeazd, in scris, pe candidatii | mijloace electronice zile lucratoare
neinscrisi pe lista lunga de la data

adoptarii
art. 20 alin. (3} din anexa nr. 1 la .G, deciziei de
nr. 639/2023 respingerc
art. 23 alin. (3) din anexa la
___________ OPAMEPIP 1. 126/2024
31 | Autoritatea publicd tutelard si comisia | Adresa Consiliului Judetean In termen de 2
de selectie si nominalizare transmite Covasna catre AMEPIP zile lucrdtoare

. citre AMEPIP documentele depuse | dela

- de candidatii care nu fac parte din% finalizarea
corpul administratorilor de | pericadei de
intreprindere  publicd in  copii | depunere a
certificate pentru conformitate cu dosarelor de
originalul, in vederea veriticarii candidatura
indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire si a obfinerii !
avizului conform al AMEDPIDP
art. 4*5 alin. (3) din OU.G. nr.

109/2011 .
32 | Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP | in termen de 2
AMEPIP | zile lucrstoare
de la data
art. 4°5 alin. (4) din OU.G. nr. inregistrarii
109/2011 solicitarii la
' AMEPIP
33 | Informarea candidatilor pentru care | Comunicare  scrisd  prin | in maxim 5
AMEPIP nu a emis aviz conform mijloace electronice zile lucrédtoare
de la data
primirii
comunicarii de
_ _ ) la AMEPIP
34 | Analiza informatiilor din dosarele de | Convocarea CSN ! La termenul
candidaturd ramase pe Lista lungd, in | Proces-verbal CSN stabilit de
urma primirii avizului conform al | Decizie CSN catre Comisia
AMEDPIP Analiza  comparativa  a | de selectie si

nominalizare

:
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Profiful candidatului

“Alocarea punctajului, contorm grilei

- prin caportare la Profilul consilicdai si la - Profilul - Consiliului s

F Matricea

Profiiul candidatuliy -

Profilulud

- de evaluare pentru fiecare criteriu din . consiliulu
cadrul Profilalui consitiului pentru i
i ficcare candidat, conform ar. 23 alin. E
| {6} st (7) din anexa la OPAMEPIP nr,
35 %Comisia de seclectic si nominalivare | Informatii  suplimentare  se | Atunci cand se
solicita, in SCTiS, informatii | obtin prin: considera
: suplimentare, candidatilor, dacad este | a) clariticari solicitate Tn | necesar,
cazul, conform art. 23 alin. (8) si (9) | scris; pentru a
din anexa la OPAMEDPID nr. 126/2024 | b) veriticarea  activitatit | asigura
desfasurate  anterior  de | rigoarea si
candidati; corectitudinea i
) verficarea referintelor | deciziilor
' oferite de cétre candidati luate, termen
de raspuns: 2
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ ' zile lucratoare
36 : Revizuirea/imbunétitirea/validarea Informatiile suplimentare | La Implinirea
acuratetii  punctajului  obtinut de | obtinute — daca este cazul termenutlui de
candidati, pe baza  cerintelor | Convocarea CSN rdspuns
profilului  candidatului, pe baza | Proces-verbal CSN pentru
informatiilor suplimentare obtinute ~ | Decizie CSN comunicarea
dacé este cazul, conform art. 23 alin. | Matricea profilului | de cétre
(8) si (9) din anexa la OPAMEPIP nr. | consiliului candidati a
126/2024 infonratiilor
Alocarea punctajului conform grilei suplimentare
de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului consiliului, pentru
fiecare candidat, conform art. 23 alin.
(11) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
37 | Intocmirea  Listei  scurte prin | Convocarea CSN In termen de 3

climinarea candidatilor de pe Lista
lungd in ordinea descrescitoare a
punctajului obtinut, coform cerintelor
Profilului candidatului

Informarea candidatilor respinsi prin
mijloace electronice

Informarea candidatilor selectati pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd si
solicitarea depunerii Declaratiei de
intentie

i Comunicare

Proces-verbal CSN
Lista lunga

l.ista scurta

Decizie CSN

scrisda  prin
mijloace electronice

zile de la
primirea
avizului
conform
AMEPIP




art. 24 start. 22 alin, (1) din anexa nr.

1 la HLG. e 6392023

art. 23 alin. (12} i (16} si art. 24 din

- anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024

din lista scurtd si raportul final al
procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie

art. 22 alin, (4) 5i (6) din anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 26, alin. (1) din
OPAMEPIP nr, 126/2024

anexa la

Raportul final

cCandidatii din lista scurti depun | Declaratiile de intentie in tea;‘nﬂen_d:
- declaratiile de intentic depuse 15 zile de la
|
! art. 22 alin. (2) 1 (3) din anexa nr. 1 la | transmiterii
! H.G. nr. 639/2023 nformarii
art. 24 din anexa la OPAMEPI] nr.
epoa S R
. 39 ¢ Comisia de selectic 51 nominalizare | Convocare CSN La termenele
analizeaza declaratiile de intentic si | Integrarea rezultatelor stabilite de
integrearza rezultatele analizei in | analizeiin Matrice catre Comisia
evaluarca candidatilor, Rezultatele | Proces-verbal CSN de selectie si
din  protilul  candidatului  se | Decizia CSN nominalizare
analizeazd In functie de profilul
consiliufui.
PATt. 25 aline (1) din anexa la
- OPAMEPIP nr. 126/2024
40 | Anuntul privind organizarea | Anunt afisat la  sediul | La termenele
interviului Consilitdui Judetean | stabilite de i
Covasna, si pe site-ul | catre Comisia
Art. 25 alin. (5) din anexa la i Consiliulul Judetean | de selectice si
OPAMEPIP nr. 126/2024 | Covasna si al societatii nominalizare
41 | Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele
organizeazd interviurile candidatilor | Borderou de notare stabilite de
; din lista scurtd Rapoarte individuale catre Comisia
Proces-verbal al sedintei | de selectie si
art. 22 alin. (4) si (3) din anexa nr. 1 la { CSN nominalizare
H.G. nr. 639/2023 Decizia CSN
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la |
. OPAMEPIP nr. 126/2024
42 | Comisia de selectie si nominalizare | Clasament La termenele
intocmeste clasamentul candidatilor ' Matricea stabilite de

catre Comisia
de selectie si
nominalizare
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art. 22 alin. (8) din anexa nr, 11la H.G. |

nr. 639/2023

art. 26 alin. (2) din anexa la

GDPR, pe pagina de internet
al autoritdtii publice tutelare,
| constatat prin proces-verbal,
pe pagina de intemet al

societatii Exploconstruct

43 - Comisia de selectic si nominalizare - Adresa citre APT Hla tcr—n'u-}n.é?s.[.{z :
comunici raportul final, a stabilite de
Clasamentului s1 a Matricel, catre : catre Comisia |

FAPT, In vederea transmiteril cltre | de seloctie si !
- AMEPID care emite Avizul conform nominalizare |
art. 22 alin. (7) lit. a) din anexa nr, 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la

| OPAMEPIP nr. 126/2024 -

44 | Autoritatea publica tutelard comunicd | Adresa catre AMEPIDP n3zile |
craportul  final  catre  AMEPIP  in lucratoare de
vederea emiterii avizului conform la tinalizarea

procedurii de
art. 4% alin. (5) lit. ¢) pct. (vil) din selectie
O.U.G. nr, 109/2011
art. 22 din ancxa nr. 1 la H.G. nr |
639/2023
art, 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 _

45 | AMEPIP verificd raportul final si| Aviz conform AMEPIP In 10 zile de la

emite avizul conform (sau anuleaza data primirii
- procedura, formuland recomandiri si raportului

- aplicand sanctiuni) tinal

Lart. 474 alin. 5 lit. ¢) pet. (vil) din

O.U.G. nr. 109/2011

art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.

63972023

art. 26 din anexa la OPAMEPIP nr.

ie6/202¢

46 | Comisia de selectie si nominalizare | Adresa Comisiei de selectie | La data
transmite  Raportul  final  avizat | si nominalizare primirii ;
conform catre conducatorul APT avizuiui

conformdela |
art. 26 alin. (2) din anexa la AMEPIP 2
OPAMEPIP nr. 126/2024 ;
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr. ;
639/2023 - §

47 | Publicarea Raportului final avizat | Publicarea raportului final, | In termen de 2 |
conform cu aplicarea regulilor de | zile lucrdtoare

de la data
primirii
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e

5.R.L. st AMEPIP

Comisia de selectie $i nominalizare ; Adrese de ingtiintare
instiinteazd  candidatii  referitor la | zile lucratoare
- rezultatul procedurii de selectie de la data
primirii
avizului
conform de Ia
49 . Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia candidatulul | 2 zile
' rezultatul obtinut nemulfumit lucratoare de
la
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. comunicarea
109/2011 rezultatului
obtinut
Solutionarea contestatiei de | 2 zile
catre Comisia de selectie si | lucrdtoare de !
nominalizare, prin hotarare la inregistrarea
contestatie:

% Contestarea hotararii | 15 zile de la
Comisiei  de selectie si | comunicarea
nominalizare la instanta de | hotararii

e contencios administrativ

50 | Convocarea AGA de catre | Convocator In termen de
_ presedintele Consiliului de maximum 10
z administratie zile de la

comunicarea

, art. 22 alin. (11} din anexa nr. 1 la raportulul
; FLG. nr. 639/2023, coroborat cu Legea final
nr. 31/1990 -
. 51 | Autoritatea publica tutelard propune | Hotdrarea Consiliutui | In termen de

i Adunarea

membrii in Consiliul de administratie
al societatii Exploconstruct S.R.L. in
vederea desemnarii acestora de citre
Adunarea generald asociatilor
acorda mandat special
reprezentantilor judetului Covasna
prin Consiliul Judetean Covasna in
a
societatli Drumuri si Poduri Covasna
SA.,  peniru
conformitate cu legislatia In vigoare,
Adunarea generala asociatilor
Exploconstruct  S.R.L. vederea
desemnarii membrilor Consiliului de
al societatii

si

generald actionarilor

a convoca, In
a

in

Judetean Covasna

maxim 10 zile
de ia data
comunicarii a
Raportului
final avizat
conform
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- Exploconstruct SR
BN

52 Hotardre AGA Exploconstruct S.RIL. | Hotdrarea AGA - In termen de |

| de numire a administratorilor : maximum 10
zile de la |

art. 26 alin. (3) si (3) din anexa la | comunicarca

| OPAMEPIP nr. 126/2024 si art. 22 din

! i raportului
anexanr, 1la HL.G. nr. 639/2023 | final avizat :

S conform
4, Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune definegte principalele activititi pe care pértile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebule sd le indeplineascd In scopul unei bune
gestiondri a procesului de recrutare si selectic.

4.1. Adunarea generala a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea i in conditiile
legii:

- decide asupra declansdrii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare, care inaintcazd autoritdtii publice tutelare, In vederca
formuldrii de propuncri pentru desemnarea in adunarca generald a asociatilor, o listd
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunf, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- incheice contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

4.2. Autoritatea publica tutelara — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare i selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale In acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatca declansarii procedurii de selectic si
numire a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- Intocmeste Scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrarce si
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conducere ale intreprinderitor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru
a putea fi adusa la cunostintd candidatitor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice st AMEDPIT;

- claboreazad componenta initiald a planului de sclectie, In colaborare cu comitetul
de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie al societitii
pentru care se deruleazd prezenta procedura;

-acordd sprijfin comisiei de selectic si nominalizare numitd in cadrul autoritatii
publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea  membrilor  Consiliului  de
administrafie in Adunarea generald a asociatilor, dintr-o listd scurtd pentru ficcare post
de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinca clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- propune membrii in Consiliul de administratic al socictatii Exploconstruct S.R.L.
in vederea desemndrii acestora de catre Adunarea generald a asociatilor al societatii;

- publicd anuntul de sclectic pe pagina proprie de internet si, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a societatii intr-
un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel
putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate 1a nivel
national, cu cel putin 30 de zile Inainte de data limitd pentru depunerca candidaturilor
mentionate In anunt;

- propune autoritdfii publice tutelare obiectivele si indicatorfi-cheie de
performantd din categoriile de indicatori prevédzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili
categoriei Intreprinderii publice, din Normele mctodologice pentru  stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, precum
si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotdrirea autorititii
deliberative la propunerea presedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art.
49 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, precum si art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru
de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru In cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
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intreprinderitor  publice, aprobat  prin Ordinul  Presedintelul - Agentied pentry
Monitorizarca si Fvaluarea Performantclor intrprinderilor Publice nr. 126/2024 51 50
compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritdtii publice
rutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla In raporturi juridice
de coordonare sau subordonare terarhicd cu candidatii Inscrisi la procedura de sclectie
si nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia s comunice de indatd
aparitia oricarei incompatibilitdti, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unecle masuri
pentru asigurarea transparcnfel in exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice
si In mediul de afaceri, prevenirea i sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completdrile ulterioare, aplicandu-se In mod corespunzator.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Covasna nr. 159/2025 s-au
desemnat  reprezentantii autoritdtii publice tutelare In Comisia de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de
administratie al socictatii Exploconstruct S.R.L., dupd cum urmeaza..

- doamna Jand Beata-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic, in
calitate de membru titular;

- doamna Csog Eva, consilier juridic Ia Compartimentul juridic, in calitate de
membru supleant;

- doamna Bird Zsuzsanna, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru titular;

- doamna Simon Erzsébet, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru supleant.

Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
confractarea serviciilor expertului independent se face de cdtre autoritatea publica
tutelard in cazul Iintreprinderilor publice de interes local, prin procedurd de achizitie
publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile
ulterivare, precum gi cu prevederile art. 2 pet. 28 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Prin urmare, s-a incheiat Contractul de achizitie publicd de servicii nr. 699/2025 cu
societatea Fox Management Consultants S.R.L. cu privire la achizitia serviciilor prestate
de expert independent specialist in recrutare, care sd asiste autoritatea publicd tutelara
in selectia membrilor Consiliului de administratie la societatea Exploconstruct S.R.L.
Expertul independent, socdictatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., este
reprezentat de cdtre: Doamna Magdalena-Cristina  RADU, administrator - tel;
(0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com.
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Conform art, 7 alin. (3) din Hotdrarea Guvernului nro 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantel de urgenta a Guvernului nr. 109201 1
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publicd tutelari
asigura secretariatul Comisiel de selectie si nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea st In conditiile
legii:

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie Tn consultare cu comitetul
de nominalizare si remunerare;

- elaboreazd documentele necesare bunct desfasurart a procedutii de selectie, fard
a se limita doar la acestea, conform legii, In colaborare si consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerarc;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice sau juridice, in functie de etapele procedurii de selectic;

- verificd dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectic, in vederea alcituirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse, jar candidatii respingi sunt informati in scris despre aceasta
decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectic de catre candidati, comisia procedeaza la
solicitarea de clarificdri suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueazad analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicitd candidatilor din lista lungd informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidaturd atunci cdnd considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si
organizeazd interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectic;

- elaboreaza lista scurtd a candidatilor conform Normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantet de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- analizeaza declaratiile de intentie gi integreaza rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, Intocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarca candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului
autoritdtii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile st
completdrile ulterioare, precum si Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca
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normelor metodologice de aplicare a Ordonantet de urgenta a Guvernulul nr. 10972011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5. Riscurile identificate

In procesul de selectic si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale,

potential

sd apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si

circumstante specifice care trebuic luate In considerare. Aceste cerinte contextuale sunt

determinate de particularitatile organizaticl si de mediul In care acestea opercaza, de

starca cconomica, financiard, contextul legislativ,

pozitia strategicd in care se afl3

intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-

au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat

fmpact

Pmbabihtate

aparitie

Observatit

Schlmbare legislativa

mare

. mare

: Cadrul legislativ a fost cbmpleféﬁ_
| cu norme noi {(FH.G. nt. 639/2023);

aplicarea acestor norme implica un

Norme m curs de

elaborare/legiferare

mare

mare

Acte Ieglslatwe
elaborare si

in curs de
care vor aparea pe

parcursul deruldrii procedurii

Criza de timp

moderat

Intarzierilor

Pot apdrea decalaje din cauza
finalizarea
ctape; aceste decalaje

conduce

in
unci/unor
pot
nerespectare/neincadrarea
stabilite legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de
procedurii de la data declansdrii
acestuia

le
in

termenele de

zile de finalizare a

Aparitia problemclor

de comunicare din

cauza interlocutorilor

multipli.  Abordarca
unilaterald a unor
aspecte ale procesului
de recrutare si selectie
doar de catre una din
partile implicate in
procedura de selectie,

in conditiile in care

aceste  aspete

sunt !

mica

medie

Respectarea procesului de
Discutarca fecdrui

elementsi/sau etapd a procedurii |

comunicare.

de selectie cu responsabilul definit .
prin  procedura de
Respectarea procedurii de selectie.

i
selectic.
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intercorelate

- Numdr mic de moderat  medie Explicatia  pentru identifica rea |

- candidati care aplica J' Cacestul  risc  este  specificul !

- Abandon al ; marc - medic intreprinderi, amplitudinea ’
procesului din partea ! acestuia sl experienta  solicitatsd
candidatilor alesi in . prin noile reglementdrt :
Riscur ce s¢ ¢ mic mic

Ccircumseriu cazului

- de fortd majord

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pina la numirea administratorilor:

Conform  Normelor metodologice pentru stabilirca criteriilor de  selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listel scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a infreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdrirea
Guvernului nr. 639/2023, planul de selectic cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele sunt urmétoearele, dar fard a se limita la acestea:

a) ectapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

b} anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
cdtre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile asociatilor sunt respectate si cd interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

) scrisoarea de asteptari;

g) cerinfele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j)  criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviw;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de cdtre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.
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Candidatil vor trebui 58 comleteze dosarul de candidaturd cu documoentele
solicitate In anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul
independent la momentul elaborarii anuntului. Pand la acel moment, actualinente
urmatoarele documente au fost identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare 5i
selectie:

a) Currictlum  Vifae (model european, contorm Hotardrii Guvernului nr.
1021/2004);

by Copie act identitate;

¢} Copie documente care atestd educatia si pregdtirea profesionala;

d) Documente/adeverintd in original din care rezultd experienta profesional,
inclusiv din sectorul privat;

e} Cazier judiciar;

f}  Adeverintd medicald;

g) Copie carnet de munca sifsau extras revisal sau adeverintd dupd caz;

h) Declaratic pe propria raspundere datd In conformitate cu prevederile Codului
penal, din care s@ rezulte indeplinirea conditiilor prevdzute de art. 28 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare;

i) Declaratic de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptédri si a informatiiilor
publicate pe pagina de internet a societatii si a autoritatii publice tutelare).

Profilul consiliului se bazeazd pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarca de asteptari a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie $a cuprindd urmdatoarele elemente:

a} definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirca unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv penfru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale,

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii.

Criteriile de sclectie optionale sunt competente gi trasaturi care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.
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Comisia doe selectie st nominalizare stabileste care dintre criteritle exemplificate in
anexa nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectic a
membrilor constliflor de administratic/supraveghere ale Intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurit
privind numirile finale, procum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la otirdrea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, In functie de
specificul $i complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora
in intocmirea listel scurte.

Criteriile obligatorii care trebuic folosite In cadrul procedurit de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice;

b} competente profesionale de importanta strategicd;

) competente de guvernantd corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local i international;

f) competente gi restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice;

g) altele, in functic de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionald;

b) integritate;c) independentd;

d) expunere politica;

e) abilitdti de comunicare interpersonald;

f) altele, In functic de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmdtoarele:

a} mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializdri in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterca unei limbi strdine de circulatie internationala.

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiel de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mal sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: officewkvmtro sau in
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scrls, prin depunere la Consiliul Judetean Covasng, Plata Libortatii ar. 4, 320008 - S{anty
Cheorghe, Judetul Covasna,

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate atat de cdtre expertul independent, cat si de catre autoritatea publica
tutelard. De asemenca, contfidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi In intercs
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a
aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

A Matricea Profilului Consiliului de administratie
A Profilul candidatului ideal

A Criterii de sclectie si de evaluare

A Grile de punctaj

= Plan de interviu

A Modele de declaratii

A Scrisoarea de asteptari

= Plan de selectie — Componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si
expertului independent:

= Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificirilor intermediare
si integrate ITn matrice

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential

A Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati
pentru etapa a doua de selectie.

Anexd la Componenta initiald a planului de
selectie a2 5 membri in Consiliul de
administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L.

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Prezenta scrisoare este intocmitd In conformitate cu dispozitiile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
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publice, aprobata cu modificart st completari prin Legea nr. 11172016, cu modificariie S
completdrile ulteriocare si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantel de urgentd a Guvernulal nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si reprezintd documentul de
lucrn prin care Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publicd tutelars,
stabileste performantele asteptate de la membrii Consiliului de administratie al
Exploconstruct S.R.L. pe o pericadd de 4 ani, respectiv octombrie 2025 ~ octombrie 2029,

Serisoarea de agteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectic a membrilor consilinlui de administratie pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele agteptate de la organele de
administrare §i conducecre, precum gi politica autoritdtit publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectic a candidatilor aflati pe lista scurts.

Scrisoarca de agteptari se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare, infreprinderii publice si AMEPIP, odati cu componenta initiald a planului de
selectie.

Pe baza scrisorii de agteptari, candidatii aflati pe lista scurtd i administratorii care
solicitd reinnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

L. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza Societatea Exploconstruct S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu i lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Romania s-a
aliniat politicii europene in materie definite in Cartea AlbA a transporturilor, cu
actualizarile aferente, si a sprijinit In actiunile sale obiectivul global de asigurare a
durabilitatii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra starii economice si sociale a tarii este
absenta unei retele satisfacdtoare de transport rutier. La nivel national, existd mai multe
documente strategice de programare care vizeazd dezvoltarea echilibratd a sistemulud
national de transport care sa asigure o infrastructurd si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunétatirea calitdtii vietii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 — documentul politico-administrativ, care
stabileste principiile, orientarile si pagit necesari pe care Guvernul intentioneaza s i
puna in aplicare in timpul mandatului sdu, in toate domeniile de activitate.

- Strategia pentru transport durabil pe pericada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarea ecchilibratd a sistemului national de transport care si asigure o
infrastructurd si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabili a
cconomiei si imbunatdtirea calitatii vietii;

- Strategia de transport intermodal in Roménia 2020 — isi propune s& contribuie in
mod direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaniei prin descongestionarea
drumurilor nationale si protejarea infrastructurii ruticre, promovarea dezvoltirii
echilibrate a tuturor modurilor de transport si imbunititirea calititii si a eficientei
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serviciilor, reducerea emisiilor de gare si minimalizarca ofectelor adverse asu pra
mediului;

~ Master Planul General de Transport pentru Romania — MPGT este un document
strategic integrat care std la baza planificirii investitiilor in transporturi pentru perioada
2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Locald 1 61 1T — este ,,un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltarti, Lucrdrilor Publice st Administratiel, si care are ca
obicctiv general echiparea unititilor administrativ-teritoriale cu toate dotdrile tehnico-
edilitare, de infrastructurd educationald, de sdnitate si de mediy, sportiva, social-
culturald si turisticd, administrativa si de acces la cdile de comunicatie, in conformitate
cu reglementdrile cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.28/2013 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu modificdrile $i completarile
ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urband si comunitara din cadrul “PlanuluiPotsa ~
Strategia infegratd de dezvoltare a judefului Covasna 2021 — 20307, aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr.220/2021.

I1. Informatii generale privind Societatea Exploconstruct S.R.L.

Societatea a fost infiintata In anul 2000 si a fost preluatd de cdtre Drumuri si Poduri
Covasna 5.A. In anul 2019. Partile sociale ale Exploconstruct S.R.L., cu un capital social
de 1.981.080 lei, divizat in 198.108 pdarti sociale, a cate 10 lei fiecare sunt detinute de
cdtre Drumuri si Poduri Covasna S.A., In procent de 100%, fiind asociat unic.

Imobilele terenuri carc sunt exploatate de cétre Exploconstruct S.R.L. sunt
proprietate privatd, drept detinut de catre Drumuri si Poduri Covasna S.A., au o
suprafatd de cca 60 ha, cu o rezerva de piatrd estimata Ia peste 60 de milioane de tone.
Exploatarca zdcdmantului de andezit de citre Exploconstruct S.R.IL. se face in baza
contractului de locatiune de gestiune nr. 121/17.09.2019, prelungit prin acte aditionale.

Societatea detine toate documentele juridice (licente de mediu, explorare, extractie,
evaluarc a calitdtii) necesare pentru o operatiune de exploatare a carierei de piatra.

Exploconstruct S.R.L. detine o linie tehnologicd completd de productie {extractie,
transport, concasare, sortare, incarcare, cantdrire), precum si 1,5 ha proprietate funciara.

Scopul societdtii este extractia pietrei ornamentale si a pietrel pentru constructii,
extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei (Rev3), asa cum sunt previzute
In obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din tara si din striinitate.

Domeniul principal de activitate al societatii 0811 - extractia pietrel ornamentale st
a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei
(Rev3).

{n conformitate cu standardele UE, calitatea agregatelor extrase in cariera de piatra
Malnas-Botos este certificatd de Institutul de Cercetari in Transport INCERTRANS.

Certificarea aprobarii tehnice pentru , Piatra spartd pentru balastarea cailor ferate"
este emisa de AFER.

Testele de laborator extinse au ardtat, in mod constant, un cocficient agregat L.A. =
12.



Agregatele de carferd de pratrd exploatate in perimetrul Malnag-Botos  sunt
clastficate ca agregate de gradul A (STAS), clasificarea cea mai inalta.
In cadrut carterel de platrd, sunt obtinuic urmdtoarele tipuri de produse:
1. Masa optima de piated 0 - 63 mm - ufilizatd i balasturt pentru drumugd,
autostrazi, ¢ai ferate si constructii civile.
2. Platrd pietris pentru constructil de cale ferata 31.5 - 30mm - utilizata in
constructia si reabilitarea cailor ferate de mare viteza.
3. Tipuri de pletre sortate (criblurt) 0-4 mm, 4-8 mm, 8-16 mm etc - utilizate
i constructia si reabilitarea drumurilor si autostrazilor, In constructii civile si
industriale.
4. Prafrd bruta sortata > = 120 mm - utilizatd in lucrari de baraj, hidrotehnice.
Raportat la cifra de afaceri, in localitatea Malnas, societatea se situcazad pe locul doi
{9,175}, dupa Dio Andezit S.R.L.{90,83%). Prin raportare la judetul Covasna, societatea
se situeaza pe locul patru (4,62%).

II1. Obiectivele societatii

Principalele obiective si directii de actiuni Exploconstruct S.R.L. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu  principiile
guvernantei corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitdfilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse,

- Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatld concurentiald prin
aplicarea unor tarife competitive si imbundtatirea continua a calitatii lucrdrilor
executate si a servicillor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le
implementeaza,

- Realizarea unej profitabilititi rationale,

- Imbunatatirca procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii,

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii,

- Respectarea obiectivelor de politicd salariala,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre tncasari si plati,

~ Asigurarea unei lichiditati optime In vederea respectarii termenelor de platd a
creantelor,

- Mentfinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarca
cheltuielilor ineficiente,

- Dimensionarea corectd a numadrului de personal.

IV. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii

Se asteaptd ca organele de conducere ale societdtii s& fic orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii societdtii in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficienfei si eficacitatii activitdtii, de calitate superioard
a produselor, de protectic a mediului si de asigurare a securitatii si sandtatii lucratorilor.
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Pentru perivada de referingd 2025-2029, societatea DRUMURID SI PODUR]
COVASNA 5AL intentioneasa s& ramand singurul asociat al Societatii, Astfel, politica
Exploconstruct S.R.L. va fi orientatd in sustinerea competitivitatii st cresteril economice,
crearea de locuri de munca si dezvoltare durabila.

Administratia Societdtii trebuic sd contribuie la atingerea obiectivalul general al
Societdtil, adica la imbundtatirea fluxului de productie, la indeplinirea obiectivelor
socletatii referitoare la competitivitate si profitabilitate, precum si la armonizarca
practicilor manageriale gi de administrare cu principiile guvernantei corporative
previzute de Ordonanta de urgenta a guvernului nr, 109/2011.

Socictatea se Incadreaza in categoria societitilor care actioneazd cu scop comercial
sens in care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului socictitii si urmaresc
sd creeze valoare economicd. Societatea opereazd Intr-o piatd concurentiald, ceea ce
presupune adoptarea de citre Consiliul de administratic a unui plan de administrare
care sa urmadreascd cresterea competitivitdtii, a profitabilitatii, imbundtatirea calititit
activelor si a indicatorilor de risc.

Organele de conducere ale socictdtii trebuie sa fie orientate spre dezvoltarea
acesteia In conditii de profitabilitate, s& urmareasci permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea productiei, protectia mediului §i securitatea si sandtatea lucrdrilor. Ca
societate care desfdgoard activitate de care beneficiazad cetitenii judetului Covasna si nu
numai, contribuie la dezvoltarea judetului prin asigurarea materialului necesar pentru
imbunatatirea drumurilor, realizarea unei infrastructur modernce si preocuparea
permanenta pentru protectia mediului inconjuritor.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie al societétii s fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societatii care il reprezintd executia unei productii, precum si
furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor
conditii de muncd adecvate pentru angajatii societdti, iar pe de alti parte, armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie care va fi selectat si realizeze
urmatoarele inte strategice:

- imbunadtdtirea activitdtii societdtii in asa fel incét personalul, echipamentelc si
utilajele care asigurd lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza libero
competitii de piatd sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicioasid a tuturor activelor
detinute de cdfre societate, cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarca in cel mai
economic mod;

- retchnologizarea societdtii, in asa fel incdt costurile de operare, intretinere si
reparatii sd scada, productivitatea muncii, viteza de interventic si calitatea serviciilor sa
creascd. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de
angajamentele privind protectia mediului i eficientd;

- analiza productiei din punct de vedere al eficientei si sustenabilititii;

- cresterea informatizdrii i digitalizarii societdtii, in asa fel incat sa fie culese si
folosite in decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de
monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.



Relatia cu clientil va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calitatii productiei ca un rezultat obtinut dintre imbundtatirea calitativa
a productiei si monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
colaboratortl, in vederea sancfionarii comportamentelor care dduncazd imaginii
societahi;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbundtdtiri succesive ale
valorilor tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeaza interactiunea cu client,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii
care depun eforturi in directia Imbunatatirii relatiei cu cetdtenii;

- congtientizare si implicare: se va elabora o politicd integrata de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obicctul de activitate al societatii;

- confiden{ialitate: se va elabora o politicd de confidentialifate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Tinta generala de performantd economica a societatii este acoperirea capacititii de
productie in conditii de profitabilitate.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild Intreprinderii publice
este In concordanta cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societdfile comerciale cu capital integral san majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
alte reglementari legislative aplicabile societétii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatilenationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, destinatiile repartizdrii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedent;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzari de active, respectiv, aferente facilitdtilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizdri prevazute de lege;

e} pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende In cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g)profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte
rezerve gi constituie sursa proprie de finantare.

VI. Asteptiri privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice
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In ceen ce priveste asteptarile cu privire la politica de investitil aplicabila

intreprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacitatii

tehnice gi de resurse umane ale Societdtil, care sd permita satisfacerea cererii de piata

deja oxastente, consolidarea si maximizarea valoril investitiel facutd de asociat in

soctefate prin mentinerca unut echilibru financiar corespunzadtor al societatii si creosterca

performantelor cantitative st calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Totodatd, asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderti

publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor In asa fel Incat cheltuiclile anuale sa fic egale sau inferioare

cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerca timpului necesar pentru si reparatiifintretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

-Activitate pe baza de planificare tehnicd si financiard.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Indicatori financiari:

[
Nr. gidtfcga(:;ei 32 Indicatori de Nivel orientativ | Date de intrare/Mod de
crf. . performanta propus/an calcul
performanta
1. Politica de investitii | Rata 2,86% Rata
cheltuielilor cheltuiclilor de capital =
: de capital Cheltuieli  de  capital
{Total active
Rata 0% Rata cheltuielilor pentru
cheltuielilor cercetare si dezvoltare =
pentru {Cheltuieli pentru
[ cercetare si cercetare s
dezvoltare i dezvoltare/Total
! active t*100
2. Finantarea Rata lichiditatii | 1 Rata lichiditdtii curente =
curente Active curente
(circulante) /  Dalorii
curente
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P Lichiditaten

D Lichiditatea  imediata = |

imediatad/Test I {Active circulante- i
actd - Stocurty/Datorii curente
Levierul i (-<1 Levierul = (Datorii
totale)/Active tolale
N S N - —— |
Raportul 0 Raportul dintre datorie gi |
L dintre datoric EBITDA=Datorii  totale/
' si EBITDA EBITDA ;
Operatiuni Rata de rolatie | 0,79 Rata de rotatie a activelor
a activelor = Cifra de  afaceri
netd/Valoarca medie 2
luturor activelor
Rata de rotatie | 77,45 Rata de rotatie a
a stocurilor stocurilor = Cifra de
afaceri netd/Valoarea
: medie stoc
Rata de rotatie | 1,21 Rata de rotatie a
a creanielor creantelor  =Cifra  de
afaceri netd/(Creante la
inceputul periocadei_t0
+Creante la finalul
pericadei_t1)/2
Rentabilitate Rentabilitatea | 4,49% Rentabilitatea capitalului
capitalului propriu  {ROE)=  Profit
propriu (ROE) net/Valoare capital
propriu
Rentabilitatea | 0,33% Rentabilitatea activelor
activelor (ROA)= Profit net/Total
(ROA) active
i
Marja 1,93% Marja de profit din
profitului din exploatare = Profit din
exploatare exploatare/Cifra de afaceri

netd
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Marja netd a C 1L00%,

l profituiul

profit

CMarja de
Profit

fafaceri nela_t

net_t /Cifra  do

i Rata de
crestere a cifrel -
de afaceri nete

afacert  nete=(Cifra

afacert netd_curent— Cifri

net =

Rata de crestere a cifrei de |

de |

de afaceri
netd_anterior)/Cifra de
alaceri netd_anterior
Rata de 2,95% Rata de crestere a
crestere anuala profitului net={Profit net
a profitului perioada  curentd-Profil
net pericada anterioard)/ :
! ! Profit  net perioada
anterioara
5. Politica de Rata de platd a | 50% Rata de plata a
dividende dividendelor dividendelor t =
dividende platite_t /Profit
, net_t
Indicatori nefinanciari:
N Catt?:)gorie. de Indicatori de Nwe] : Date dc infrare/Mod de |
indicatori de . orientativ
N performanta _ calcul
crt. | performanta propusfan. |
I. |indicatori de |Consumul de energic -1,30% reprezintd  Consumul de
mediu energie exprimat in MWh
Emisiile din domeniul [-2,49% Emisiile din domeniul de
de aplicare 1 aplicare I-reprezintd
emisiile direct generate de
_ ) instalatiile companiet |
Emisiile din domeniul |-0,80% Emisiile din domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezintd
| emisiile indirect generate
2 provenite  din  achizitia
% energiel B
2. |Indicatori ‘Rata  de retentic a {80,00% Rata de  retentie a
referitori  la | clientilor ; clientitor=(numdr de
clienti i‘ clienti_t -numar de clienti
| hoi_t}/numar de clienti_t-1
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Scorul satisfacliet

- clientilor i total numar evaludri de 4 gi |
; L_ o | 5 _tjtotal numdrevaluari g
| : | Cota de piata VAR CCota de  piatd=Vanziri t
i i : | S{Total vanzdrl industrie
P30 ndicatord CNumarul mediu de ore 118 - Numaérul mediu de ore d
: referitori  la | de formare per angajat formare per angajat=Tolal
; angajati numir de ore de formare t |
| /Numarul total de angajati t
Instituirca unui sistem [DA Confirmarea instituirii
de sigurantd a sistemului-Da/Nu
Numarul de instruiri in |4 Numdrul de instruiri in
materie de sigurantd materie  de  siguran{d_t
=Numaérul total de instruiri
n materie de sigurants care
s-au realizat pe parcursul
1 anului t
Frecventa  totald  a |0 Frecventa totala a
vatdmarilor Inregistrate vatdmdrilor  Inregistrate_t
=(Numadru{ total de
accidente Inregistrate_t
*1.000.000)/Numarul  total
de ore lucrate de citre toti
s angajatii_t -
Frecventa vatamadrilor |0 Frecventa vatamarilor
grave grave_t  =(Numarul de
accidente grave_t
*1.000.000)/Numarul  total
de ore lucrate de cdtre tot
angajatiit |
4. |Indicatort Numadrul de brevete per | monitorizare | Numarul de brevete per 100
legati de | 100 de angajati de  angajati _t=(Numar
inovare brevete t*100)/Numar total
angajati_t;
Numirul de brevete In | monitorizarc | Numdrul de brevete in
ultimii 3 ani la o suta ultimii 3 ani la o suta de
; de angajati angajati_t =(Numarul de noi
brevete obtinute in ultimii 3
ani_t *100)/ Numaér total
angajati_t; .
Ponderea vanzarilor de | monitorizare | Ponderea  vinzarilor de
servicil si produse noi servicii si  produse noi_t
=Vanzdri de servicii si
produse noit / Total
o vanzari_t )
5. | Indicatori Rata membrilor | >50% Rata ~membrilor
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Jegat

SUvermania

corporativa

de independenti e

administratic

consiliul de !

administratie=sNumdrul

total de membr neexecutivi |

i st independenti Tn Consiliul |

- de

S Administratic_t/Numaru!

C{otal de

membri din

Consiliul de Administ

atie_t

i administratorilor

Ponderea 66,67"% Ponderea  componentelor
componentelor fixe n fixe_t =Valoarea
| remunerarea componentelor  fixe  din
; administratorilor pachetul de remuncrare_t
executivi 5 a {Valoarea totald a pachetului
administratorilor de remunerare_t
| necxecutivi o
Ponderea 0% Ponderea  componentelor
componentelor i {variabile  i_t  =Valoarea
variabile in ; componentelor variabile din
remunerarea - pachetul de remunerare_t

/Valoarea totald a pachetului

executivi s a de remunerare_t

administratorilor

neexecutivi

Valoarea  totald  a |conformlegii | Valoarca totald a pachetului

pachetului de de remunerare= Valoareca |

remunerare componentelor  fixe din§
pachetul de remunerare+ |
Valoarea componentelor
variabile din pachetul de

,,,,,, | remunerare_t; B

Numidrul de reuniuni (4 Numadrul sedintelor

ale  consiliului  de consiliului de

administratie administratie_t=Numarul
sedintelor  Consiliului  de
administratie sustinute de-a

B lungul anului_t;

Rata de participare la [ 100% Rata de participare la

reuniunile  consiliului reuniunile Consiliului  de

de administratie administratie=} t-1™
Numadrul de participanti la
reuniunile Consiliului  de
administratie/Numarul  de
total de  membri  ai
Consiliului de
administratie*N_t -

Stabilirea politicilor de |DA Confirmarea stabilirii

gestionare a riscurilor politicilor- DA/NU;

| Rata membrilor de gen | Conform legii | Rata membrilor dec  gen
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6.

Feonsiliud

~administratie

- subreprezentat .

de

echivalent ' monitorizare

de administratie_t=Numarul |

Ftotal al membrilor de gen?

- subreprezentat din Consiliul

- de administratic_t/Numarul .

" fotal al moembrilor
f Consiliului de
administrafic_t

Crearea  de : Numadr Numdr cchivalent norma
focuri de: normd  Intreagd de intreagd de angajati_t
munca angajat =Numdirul total de ore
lucratoare pentru toti
angajatit conform contract_t
/Numirul de ore lucritoare
pentru  un angajat care
lucreaza cu norma

_ intreagd_t
‘Noi locuri de muncd |monitorizare | - Numérul de noi locuri de ;
addugate in  cursul muncd addugate in cursul
anului amului_t =Numarul de
angajati  cu  cchivalent
norma intregd t -Numdarul
de angajati cu echivalent

N | normé intreagd _t-1
Numarul de angajati cu | Conform legii | Numdrul de angajati cu
handicap handicap_t = Numarul de
angajali cu handicap
N recunoscute ad ministrativ_t
7. | Egalitatea de |Rata cadrelor | 30% Rata cadrelor superioare de
gen superioare de conducere de sex feminin_t
conducere  de  sex = Numarul cadrelor
feminin superioare de conducere de
sex feminin_t/Numarul de
cadre superioare de
| conducere_t

Diferenta de [0% - Rata  diferentei de
remunerare intre remunerare intre angajatii

angajatil de sex feminin
51 cel de sex masculin

de sex feminin si cei de sex
masculin_t=(Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex

masculin_t.
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VII. Dezideratele autoritafii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societatii

Societatea este intreprindere publica, in sensul dispozititlor prevazute la art. 2 pet.
2 4t ¢) din Ordonanta de wrgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprindertlor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Administrarea si conducerea societdtii este asiguratd de catre un organ colegial
denumit Consiliul de administratie, compus din 5 persoane fizice sau juridice, denumiti
in continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a asociatilor, in conditiile
legii.

Pesemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face deo Adunarca
Generald a asociatilor pe o perioada de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectie
prevdzuta de lege.

Selectia si desemnarea persoanclor fizice sau juridice in Consiliul de administratie
va {1 facutd in conditiile legii,

Consiliul de administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtil, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Consilial de administratie deleagd conducerea sodietatii unui director executiv,
fixandu-i remuneratia.

Directoriul poate fi numit dintre administratori sau din afara consiliului de
administratie.

Pregedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director
execttiv.

Administratorit  sunt rdspunzdtori fatd de societate si de terti pentru
neindeplinirea indatoririlor lor, chiar daci ar exista o conventie contraré.

in relatiile cu tertii, Societatea cste reprezentata de cdtre directorul executiv pe
baza si in limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa
acestuia, de catre presedintele Consilivlui de administratie. Cel care reprezintd
Sacietatea semneazad actele emise In activitatea societatii.

Directorul executiv supune aprobdrii Consiliului de Administratie orice tranzactie
din categoria cclor prevazute la art. 52 alin.(1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare,dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de ccl
putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de
administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica
dacd tranzactia este corectd In raport cu ofertele de acclasi tip existente pe piata.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitctelor consultative constituite in
cadrul Consiliului se analizcazd situatia financiard a Societdtii, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta
stabiliti prin Bugetul de venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca
instrument de conduccere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza trimestrial,
stabilirea gradului de Indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.
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Membri Consilivlui de administratic au obligatia sd instiinteze asociatal, in cazu!
(n care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabilith.

Membri Consiliadui de administratie au obligatia sa intocmeascad si sd inainteze
asociatulul informatiile din raportdrile prevazute de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

Asttel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, asociatul unic al Societatii
si intreprinderea publicd se va face periodic, vizand In principal, dar fird a se limita la
gradul de indeplininire a oblectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica In scris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obicctivelor si indicatorilor de performants.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, asociat i organcle de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza In conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la bazd urmatoarele linii directoare:

Transparenta gi comunicare: rapoarte de activitate, Intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sa se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obicctivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru pericada
imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre Consiliului de
administratic vor fi In concordanta cu hotararile AGA si astfel se va institui la nivelul
societdtii o maniera de lucru modernd, colaborativa.

Implicare active: asociatul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizirilor colective sau in cazul altor situatii previzute de
lege.

Performanti §i asumarea rdspunderii: preocuparea permanentd a membrilor
Consiliulul de administratie vizeazd implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIII. Agteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie si se asigure cd lucririle
executate sunt de calitate superioard, precum si preocuparea permanentd pentru
protectia mediului Inconjurator.

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate
de aceea o atentie speciald trebuie acordatd calititii lucrdrilor executate si serviciilor
prestate de cdtre Societate.

Autoritatea publica tutclard se asteapta ca administratorii societdtii sa fie orientati
spre realizarea obiectivului strategic al societdtii, care il reprezintd furnizarea unor
produse, servicii si lucrdri de buna calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de
munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale st de administrare cu principiile guvernantel corporative.

Astfel, administratorii Societdtii vor urmiri realizarea urmitoarelor obiective:

e asigurarea unei planificari riguroase a activititii desfasurate de societate;

s furnizarea de produse, servicii gi lucrari de bund calitate, la preturi accesibile
care sa anticipeze nevoile si asteptdrile clientilor, in conditii de eficients i siguranta;

124



s asigurarea  durabilitdfli activitdatii prin inovare, imbunatitirca procescior si
procedurilor de Tucru st implicarea tuturor partilor interesate;

e promovarea respectulut i transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
simentinerca unei comunicdri eficace cu toti factoril interesati;

= asigurarca unui nivel ridicat de protesionalism prin continua  pregdtire
profesionala a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect si fard discriminare;

e sustinerea competivitatii si cresterit economice, stabilitate si dezvoltare durabild
printr-un management competitiv;

s promovarea responsabilitatii institutionale, protectia $i conscrvarea mediului
inconjurator.

IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si a asociatului privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Agteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdtii cu respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

« luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirca inregistrdrii platilor restante cdtre furnizori ¢i implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majordri si penalitifi de intdrziere, dobanzi);

« imbunatatirea procedurilor de colectare a creantclor care si se adrescze
consumatorilor cu vointa de plata redusd;

» implementarca masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitdtii muncii i cresterea performantei societatii;

» masuri de administrare a infrastructurii,

X. Asteptari in domeniul eticii, integritifii si guvernantei corporative

Se asteaptd sa se acorde o importantd deocsebitd implementarii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societatii.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii $i guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuic s3 guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel;

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administralie pol si-
si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarca ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis si solicite sau s§ accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o are.
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4. Libertatea gandiril si a exprimarii: membrii Consiliulut de administratie pot sa-
st exprime sl sd-s1 fundamenteze opiniile, cu respectarca ordinii de drept st a bunclor
moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sd respecte, cu maximd seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderca si transparenta: activitdtile desfdsurate de administratort in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuic sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fic transparentd si accesibild, garantind o buna
comunicare.
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CAPITOLUL X1H. SCRISOARE DE ASTEPT;\RI

Prezenta scrisoare este intoomitd Tn conformitate cu dispozitiile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprindoerilor
publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr. 11172016, cu modificirile si
completarile ulterivare ¢i ale Hotdrarii Guvernulul nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezintd documentul de
tueru prin care Consiliul Judetean Covasna, in calitate de auforitate publicd tutelars,
stabileste performantele asteptate de la membrii Consiliului de administratie al
Exploconstruct 5.R.L. pe o perioada de 4 ani, respectiv octombrie 2025 - octombrie 2029,

Scrisoarca de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe
procesul de selectic a membrilor consiliului de administratie pentru Intreprinderile
publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie,

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare i conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de agteptdri se publicd pe paginile de internet ale autorititii publice
tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de
selectie.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care
solicita reinnoirea mandatului redacteazd declaratia de intentie.

L. Sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneazd Societatea Exploconstruct S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu gi lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Roménia s-a
aliniat politicii europene in materie definite in Cartea Albd a transporturilor, cu
actualizarile aferente, si a sprijinit In actiunile sale obiectivul global de asigurare a
durabilitatii sistemului national de transport, Una dintre problemecle majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra stdrii economice si sociale a tarii este
absenta unei retele satisfdcatoare de transport ruticr. La nivel national, existd mai multe
documente strategice de programare care vizeazd dezvoltarea echilibratd a sistemulud
national de transport carc sa asigure o infrastructurd si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabila a economiei si imbunatitirea calititi vietii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 - documentul politico-administrativ, care
stabileste principiile, orientdrile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneazad sa ii
punain aplicare in timpul mandatului sdu, in toate domeniile de activitate.

- Strategia pentru transport durabil pe perivada 2007-2013 st 2020, 2030 vizeazd
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de¢ transport care si asigure o
infrastructura ¢i servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a
economiet si imbundtatirea calitagii vietii;
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- Strategia de transport intermodal Tn Romania 2020 - isi propune sa contribie in
mod direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaniei prin descongestionarea
drumurilor nationale i protejarca infrastructurii rutiere, promovarca dezvoltarii
echilibrate a tuturor modurilor de transport si Imbundtdtirea calitdfii si a eficientet
serviciilor, reducerea cmisiilor de gaze si minimalizarca efectelor adverse asupra
mediualui;

- Master Planul General de Transport pentru Roméania ~ MPGT este un document
strategic integrat care std la baza planificirii investitiilor in transporturi pentru pericada
2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Localda T si Il - este ,un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice st Administratiei, si care are ca
obicctiv general echiparea unitdtilor administrativ-teritoriale cu toate doetarile tehnico-
edilitare, de infrastructura educationald, de sandtate si de mediu, sportivd, social-
culturald si turisticd, administrativd si de acces la cdile de comunicatie, in conformitate
cu reglementdrile cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.28/2013 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urbana si comunitard din cadrul “PlanuluiPotsa —
Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 - 2030”, aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr.220/2021.

I1. Informatii generale privind Societatea Exploconstruct S.R.L.

Societatea a fost infiintatd in anul 2000 si a fost preluatd de cdtre Drumuri si Poduri
Covasna S.A. in anul 2019. Partile sociale ale Exploconstruct S.R.L., cu un capital social
de 1.981.080 lei, divizat in 198.108 padrti sociale, a cate 10 lei fiecare sunt detinute de
cdtre Drumuri si Poduri Covasna S.A., in procent de 100%, fiind asociat unic.

Imobilele terenuri care sunt exploatate de cédtre Exploconstruct SR.L. sunt
proprietate privatd, drept definut de cdtre Drumuri si Poduri Covasna S.A., au o
suprafata de cca 60 ha, cu o rezerva de piatrd estimatd la peste 60 de milicane de tone.
Exploatarea zdcamantului de andezit de catre Exploconstruct S.R.L. se face in baza
contractului de locatiune de gestiune nr. 121/17.09.2019, prelungit prin acte aditionale.

Societatea detine toate documentele juridice (licente de mediu, explorare, extractie,
evaluare a calitatii) necesarc pentru o operatiune de exploatare a carierei de piatré.

Exploconstruct S.R.L. detine o linie tehnologica completd de productic (extractie,
transport, concasare, sortare, incarcare, cantdrire), precum si 1,5 ha proprietate funciard.

Scopul societdtii este extractia pictrei ornamentale st a pietrei pentru constructii,
extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei (Rev3), asa cum sunt prevazute
in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din lard si din striindtate.

Domeniul principal de activitate al societatii 0811 - extractia pietrei ornamentale si
a pietrei pentru constructii, extractia pictrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei
(Rev3).

In conformitate cu standardele UE, calitatea agregatelor extrase in cariera de piatra
Malnag-Botos este certificata de Institutul de Cercetdri in Transport INCERTRANS,



Certificarea aprobarit tehnice pentru , Platrd spartd pentru balastarca cailor ferate”
este emisa de AFER.
Testele de laborator extinge au aratat, in mod constant, un cocficient agregat 1A, -
12. |
Agregatele de carierd de piatra exploatate In perimetrul Malnas-Botos sunt
clasiticate ca agregate de gradul A (STAS), clasificarea cea mai inaltd.
in cacirul caricrei de platrd, sunt obfinute urmatoarele tipurt de produse:
2. Masa optima de piatrd 0 - 63 mm - utilizata in balasturi pentru drumurd,
autostrazi, cdi terate st constructii civile.
6.  Prafrd pletris pentru constructii de cale feratd 31.5 - 30mm - utilizatd in
constructia si reabilitarea cailor ferate de mare viteza.
7. Tipuri de pictre sortate (cribluri) 0-4 mm, 4-8 mm, 8-16 mm etc - utilizate
in constructia st reabilitarca drumurilor si autostrazilor, in constructii civile 51
industriale.
8. Piatrd brutd sortatd > = 120 mm - utilizatad in lucrdri de baraj, hidrotehnice.
Raportat la cifra de afaceri, in localitatea Malnas, socictatea se situeaza pe locul doi
(9,17%), dupd Dio Andezit S.R.L. (90,83%). Prin raportare la judetul Covasna, societatea
s¢ situeaza pe locul patru (4,62%).

I11. Obiectivele societatii

Principalele obicctive si directii de actiuni Exploconstruct S.R.L. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitétilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse,

- Cregterea cotel de piatd si intdrirea pozitiei pe o platd concurentiald prin
aplicarea unor tarife competitive si imbundtitirea continud a calititii lucrérilor
executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le
implementeaza,

- Realizarea unci profitabilitati rationale,

- Imbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor gi recuperarea lor,

- Asigurarea integritdtii patrimoniale a bunurilor societatii,

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii,

- Respectarea obiectivelor de politicd salariala,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru Intre incasari si plati,

- Asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectdrii termenelor de plati a
creantelor,

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente,

- Dimensionarea corectd a numarului de personal.
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IV, Viziunea generald a aatoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii

Se asteaptd ca organele de conducere ale societatil sa fie orientati spre respoctarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii societdtii in conditii de
profitabilitate, de maximizare a cficientei si eficacitatii activitatii, de calitate superioard
a produsclor, de protectie a mediulut si de asigurare a securitdfii si sandtatii lucratorilor.

Pentru pericada de referintd 2025-2029, societatca DRUMURI SI PODUR]
COVASNA S A. intenfioneazd sd rdmand singurul asociat al Societatii. Astfel, politica
bExploconstruct 5.R.L. va fi orientatd in sustinerca competitivitdtii si cresterii economice,
crearea de locuri de munca st dezvoltare durabila.

Administrafia Societdtii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivului general al
Societdtii, adicd la Imbundtdtirea fluxului de productie, la indeplinirca obiectivelor
societdtii referitoare la competitivitate si profitabilitate, precum si la armonizarea
practicilor manageriale i de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevdzute de Ordonanta de urgentd a guvernului nr. 109/2011.

Socictatea se Tncadreazd in categoria societatilor care actioneazd cu scop comercial
sens in care s¢ urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului societdtii si urmaresc
sd creeze valoare economicd. Societatea opereazd intr-o piatd concurentiald, ceea ce
presupune adoptarea de catre Consiliul de administratie a unui plan de administrare
care sd urmdreasca cresterea compcetitivitatii, a profitabilitatii, Imbunatatirea calititii
activelor si a indicatorilor de risc.

Organele de conducere ale societdtii trebuie sa fie orientate spre dezvoltarca
acesteia in conditii de profitabilitate, s& urmdreascd permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea productiei, protectia mediului si securitatea si sdndtatea lucrarilor. Ca
societate care desfdsoard activitate de care beneficiaza cetdtenii judetului Covasna st nu
numai, contribuic la dezvoltarea judetului prin asigurarea materialului necesar pentru
imbundtdtirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea
permancentd pentru protectia mediului Inconjurator.

Se asteaptd ca Consiliul de administratic al societdtii s fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societdtii care 1l reprezintd executia unei productii, precum si
furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor
conditii de muncad adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea
practicilor manageriale $i de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie care va fi selectat si realizeze
urmdtoarele tinte strategice:

- imbunatdfirea activitdfii societdtii in asa fel incat personalul, cchipamentcle si
utilajele care asigura lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei
competitii de piatd sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicioasd a tuturor activelor
detinute de catre societate, cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarea in cel mai
¢conomic mod;

- retehnologizarca societdfii, In asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparafii s& scadd, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor sd
creascd. De ascmenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de
angajamentele privind protectia mediului si eficients;
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- analiza producticl din punct de vedere al eficientel si sustenabilitdtii;

- cresterea informatizari i digitalizarii societdtii, in asa fel incat sd fie culese si
folosite n decizie si monitorizare date In timp real: implementarea unui sistem de
monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clientii va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calitatii productiei ca un rezultat obtinut dintre imbundtatirea calitativa
a productici si monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
colaboratorii, in vederea sanctiondrii comportamentelor care dauneazd imaginii
societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicafionale;

- solutionarca promptd a reclamatiilor: se vor realiza Tmbunatdtiri succesive ale
valorilor {fintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeaza interactiunea cu clienti,
utilizand sistermul de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii
care depun eforturi in directia iImbunatatirii relatiei cu cetdtenii;

- congtientizare si implicare: se va elabora o politica integratd de atragere a noi
colaboratori In reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societafii;

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Tinta generala de performantad cconomicd a societatii este acoperirea capacititii de
productte in conditii de profitabilitate.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsdminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice
este in concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la socictdtile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu
alte reglementdri legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatilenationale, companiile nationale si socictatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completarile
ulterioare, destinatiile repartizérii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzdri de active, respectiv, aferente facilititilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartiziri prevazute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;



) minimum 0% vdrsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regitlor
autonome, ori dividende In cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si
socictatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

giprofitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizcaza la alte
rezerve si constituie sursd propric de finantare.

V1. Asteptari privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarca capacititii
tehnice si de resurse umane ale Societdtii, care sd permita satisfacerea cererii de piata
deja existente, consolidarea si maximizarea valorii investitiei facutd de asociat in
societate prin mentinerca unui echilibru financiar corespunzator al soctetdtii si cresterea
performantelor cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Totodatd, asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor n asa fel incat cheltuielile anuale s fie egale sau inferioare
cifrei de afaceri anuale;

- Dotarca cu echipamente si utilaje performante si productive;

~ Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

-Activitate pe bazd de planificare tehnica si financiara.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Indicatori financiari:

Categorie de o o .
Nr. A epotie Indicatori de | Nivel orientativ | Date de intrare/Mod de
indicatori de <
crt. . performanta propus/an calcul
performanta
1. Politica de investitii | Rata 2,86% ! Rata
cheltuielilor - cheltuielilor de capital =
de capital ¢ Cheltuieli  de  capital

[/Total active

active_£)y*100

Rata 0% Rata cheltuielilor pentru
cheltujelilor cercetare si dezvollare =
pentru {Cheltuieli pentru
cercetare i cercetare si
dezvoltare dezvoltare/Total




- Fimantaren

- Rata lichiditatii « 1

i curente

Active curente |
(ciretdante)  / Datorii |
curente 5

Lichiditatea 0,80
imediatd/Tost
: acid

Lichiditatea imediatd

(Active circulante- |

Stocuri)/Datorii curente

dintre datorie
si EBITDA

Levierul = {Datorit
totale)/Active totale

Raportul dintre datorie si
EBITDA=Datorii  tolale/
EBITDA

Operatiuni Rata de rotatie | 0,79 Rata de rotatie a activelor
a activelor = (Cifra de  afaceri
netd/Valoarea medie a
tuturor activelor
Rata de rotatie | 77,45 Rata de  rotatie a
a stocurilor stocurilor = Cifra de
| afaceri netd/Valoarea
f medie stoc
Rata de rotatic | 1,21 Rata de rotatie a
a creantelor creantelor  =Cifra  de
: afaceri netd/(Creante la
Inceputul perioadei_t(
+Creante la finalul
perioadei_t1)/2
Rentabilitate Rentabilitatea | 4,49% Rentabilitatea capitalului

capitalului
propriu (ROE)

activelor

(ROA)

Rentabilitatea 0,33%

propriu  (ROE)= Irofit
net/Valoare capital
propriu

Rentabilitatea activelor
(ROA)= Drofit pet/Total
active




: Marja 193, FMara de profit din
- profitului din . exploatare = Profit din 5
i exploatare exploatare/Cifra de afacert |
| -
: neta
| Marja neld a 1,00% . Marja de profit net =
profitului Profit net_t /Cifrd de
afaceri netd_t
Rata de 2,48% - Rata de crestere a cifrei de
crestere a cifrel z afaceri  nete=(Cifra de
de afaceri nete afaceri netd_curent- Cifra
de afaceri
' neta_anterior)/Cifra de
afaceri neta_anterior
Rata de 2,95% Rata de crestere a
crestere anuala profitului net=(Profit net
a profitului perioada  curentd-Profit
net perioada anterioard)/
Profit net pericada
anterioara
5. Politica de Rata de platda | 50% Rata de plata a
dividende dividendelor dividendelor_t =
dividende platite_t /Profi
net_t
Indicatori nefinanciari:
i - -
N iiff;:; C;Z Indicatort d{f orzi\;:tz]tiv Date de intrare/Mod de
crt. 1 performanta .”..Fel'forman’ga propus/an caleul
1. 1Indicatori de |Consumul de energie -1,30% reprezintd  Consumul  de
mediu cnergie exprimat in MWh
Emisiile din domeniul |-2,49% Emisiile din domeniul de
de aplicare 1 aplicare 1-reprezintd
emisiile direct generate de
o instalatitle companiei
E:Emisii]_e din domeniul {-0,80% Emisiile din domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezintd
cemisiile indircet gencrate
provenite  din _ achizitia |




energici

L 80,00%

2. éindic:ata_n‘i ;Rata de retentie a Rata de I'e.l.ent‘:ie" a
| referitori Ia | clientior clientilor={numar de
!C!ienti | clienti_t -numar de clienti
S S noi_t/aumdr de clienti_t-|
éScoruI salisfacticl | 89,00% Scor de satisfactic clienti_t =
- clentilor total numdr evaludri de 4 i ;
b e D totl nUMAr evaludri t
Cota de piatd 0,15% Cota de  piat ;Vﬁnzéri_";
[Total  vanvirli  industrie
E clasificatd conform CAEN t |
3. |Indicatori Numdrul mediu de ore 118 Numdrul mediu de ore de
referitori  la | de formare per angajat formare per angajat=Total |
angajati numir de ore de formare_t |
| /Numarul total de angajati_t |
[nstituirea unui sistem DA Contirmarca instituirii%
de siguranta a sistemului-Da/Nu
angajatilor :
Numarul de instruiri in |4 Numiru! de instruiri in |
mafterie de sigurantd materie  de  sigurantd_t |
=Numarul total de instruiri |
in materie de sigurantd care
E s-au realizal pe parcursul
anului t
, Frecventa  totalda a (0 Frecvenia totald a
t vatamarilor inregistrate vatimarilor  inregistrate_t
; =(Numarul total de
} accidente inregistrate_t
*1.000.000)/Numarul  total
de ore lucrate de cdtre toti
§ Frecventa vatimarilor [0 Frecventa vatdmarilor
grave grave_t  =(Numairul de
accidente grave_t
*1.000.000)/Numarul  total
de ore lucrate de cédtre toti
angajatii_t |
4. |Indicatori  Numdrul de brevete per ; monitorizare | Numdrul de brevete per 100
legati de 100 de angajati de  angajati  _t=(Numar
inovare brevete *100)/Numar total
________ . angajati & .
Numadrul de brevete In | monitorizare | Numarul de brevete In
ultimii 3 ani la o sutd ultimii 3 ani la o sutd de
de angajati angajati_t =(Numdrul de noi
brevete obfinute in ultimii 3
ani_t *100)/ Numér total
_ angajayl_{;
B 1 Ponderea vanzdrilor de | monitorizare Ponderea vanzarilor de
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Cndicatord

legati de
| guvernanta
L corporativi

independenti in
consiliul de

administratie

Psorvic s produse nos

Rata membrilor [ »50%

C=Vanzart  de serviciio s

Cproduse  nei L/ Total '

Cvianzari_t

' Ponderea
componente]or fixe in:

remunerarea
administratorilor
executivi gi
administratorilor
neexecutivi

66,67%

. Rata membrilor

- independenti in Consiliul de -

- administratiesNumarul

 Consiliul de Administratie_t

total de membri neexecutivi |
si independenti In Consiliu!
de
Administratie_t/Numarul
lolal  de membri  din

Ponderea  componentelor
fixe_t =Valoarea
componentelor  fixe din
pachetul de remunerare_t
{Valoarea totald a pachetului
de remunerare t

Ponderea
componentelor
variabile
remunerarea
administratorilor
executivi 5
administratorilor
neexecutivi

a

(%

Ponderea componentclor %

variabile 1t =Valoarca
componentelor variabile din
pachetul de remunerare_t
/Valoarea totald a pachetului
de remunerare_t

Valoarea totala
pachetului
remunerare

a |conform legii

de

Valoarea totald a pachetului
de remunerare= Valoarea
componentelor  fixe din
pachetul de remuncrare+
Valoarea componentelor
variabile din pachetul de
remunerare_t;

Numarul de reuniuni 4 Numérul sedintelor
ale  consiliului  de consiliului de
administratie _ - administratie_t=Numérul
| sedintelor  Consiliului  de
| administratie sustinute de-a
lungul anului_t;
Rata de participare la |100% Rata de participare [a

reuniunile  consiliului
de administratie
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reunjunile Consilivlui  de
administratic=3"t-1M

Numdrul de participanti la
reuniunile Consiliului  de
administratie/Numarul  de

total de membri ai_




Consibiuha

administratie®N _t

Rata membrilor de gen

Stabilirea politicilor de (DA Confirmarea stabifirii
gostiom rea riscurilor politicifor— DA/NU:
Conform legil © Rata  membrilor  de

gen

subreprezentat in subreprezentat in Consiliul -
- consiliul de de administratic_t=Numarul
?a.dminjst'ragie total al membrilor de gen :
subreprezentat din Consiliul |
de administratic_t/Numdgrul
total al membrilor
Consiliului de
administratie_t B
6. Crearea  de | Numdr echivalent | monitorizare | Numdr echivalent norma |
§E(>curi de [ normd Intreagd de intreagd  de  angajati_t |
munca angajati =Numadrul total de ore ;
: ucritoare pentru toti
angajatii conform contract_t |
/Numdirul de ore lucrétoare *
pentri un  angajat care

lucreaza cu norma

intreagd _t

Noi locuri de munca | monitorizare - Numarul de noi locuri de

addugate In  cursul muncd addugate T cursul

anului anului t  =Numarul de

angajati  cu  echivalent

norma intregd t -Numarul
de angajati cu echivalent

normd intreagd _t-1

Numiérul de angajati cu | Conform legii | Numarul de angajati cu

handicap handicap_t = Numdirul de

angajati cu handicap

o recunoscute administrativ_t

7. |Egalitatea de |Rata cadrelor | 30% Rata cadrelor supericare de
gen superioare de | conducere de sex feminin_t
conducere  de  sex = Numarul cadrelor

ferminin superioare de conducere de

sex feminin t/Numarul de

} cadre supericare de
? conducere t '
Diferenta de [ 0% - Rata diferentei  de |

remunerare infre i remunerare Intre  angajatii

angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin

de sex feminin si cei de sex
masculin_t=(Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
funar al angajatilor de sex




" masculing t

VI, Dezideratele autoritafii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societatii

soctetatea este intreprindere publicd, n sensul dispozititlor prevazute la art. 2 pet.
2 lit ¢) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Administrarea i conducerea societdtii este asiguratd de catre un organ colegial
denumit Consiliul de administratie, compus din 5 persoane fizice sau juridice. denumiti
in continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a asociatilor, in conditiile
legii.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea
Generald a asociatilor pe o perioada de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectic
prevazutd de lege.

Selectia i desemnarea persoanelor fizice sau juridice in Consiliul de administratie
va fi facutd in conditiile legii.

Consiliul de administratie este nsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Consiliul de administratic delcagd conducerea societdtii unui director exccutiv,
fixandu-i remuneratia.

Directoriul poate fi numit dintre administratori sau din afara consiliului de
administratie.

Pregedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director
executiv.

Administratorii sunt rdspunzatori fatd de societate si de terti pentru
neindeplinirea indatoririlor lor, chiar dacd ar exista o conventie contrard.

In relatiile cu tertii, Societatea este reprezentatd de cdfre directorul executiv pe
baza si in limitele Tmputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa
acestuia, de catre pregsedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd
Societatea semneazd actele emise In activitatea societatii.

Directorul executiv supune aprobarii Consiliului de Administratie orice tranzactic
din categoria celor prevazute la art. 52 alin.(1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri g¢i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile
ulterioare,dacd aceasta are, individual sau Intr-o scrie de tranzactii, o valoare de cel
putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de
administratie poate dispune efectuarea unci expertize independente, pentru a verifica
daca tranzactia este corecta in raport cu ofertele de acelagi tip existente pe piata.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in
cadrul Consiliului se analizeaza situatia financiard a Societdtii, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta



stabith prin Bugetul de venituri =i cheltuteli anual si/sau prn Planud de administrare ca
mstrument de conducere.

Indicatorit de performantd din Planul de admintstrare se raporteazd irimesteial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatitlor financiare anuale.

Membrit Consilivlul de administratic au obligatia sa Tnstiinteze asociatul, In cazul
in care se constatd o deviere de la indicatorii de performantd stabiligi.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia s& intocmeascd ¢i s8 Tnainteze
asodatului informatiile din raportdrile previzute de Ordonanta de urgentd a
Guvernulud nr. 109/2011.

Astfel, comunicarca dintre autoritatea publicd tutelara, asociatul unic al Societatii
st intreprinderea publicd sc va face periodic, vizadnd in principal, dar fard a sc limita la
gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitdtii/abaterii de la iIndeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd stabiliti Tn contractele de mandat, membrit Consiliului de administratic au
obligatia de a notifica 1n scris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare st impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, asociat si organele de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile
legislatiet aplicabile in domeniu si vor avea la bazd urmitoarele linii directoare:

Transparen{d $i comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmatoare, evolufia situatiei financiare ete.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre Consiliului de
administratie vor fi in concordantd cu hotdrarile AGA st astfel se va institul la nivelul
societafii o manierd de lucru modernad, colaborativa.

Implicare active: asociatul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau In cazul altor situatii prevazute de
lege.

Performantd si asumarea raspunderii: preocuparca permanentd a membrilor
Consiliului de administratie vizeazd implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIIL. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie sa se asigure ¢d lucrdrile
executate sunt de calitate superiocard, precum si preocuparea permancentd pentru
protectia mediului Inconjurator.

Calitatea lucrarilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate
de aceea o atentie speciald trebuie acordatd calitdtii lucrdrilor executate si serviciilor
prestate de citre Socictate.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca administratorii societatii sa fie orientati
spre realizarea obiectivulul strategic al societatii, care il reprezintd furnizarea unor
produse, servicii si lucrari de bund calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de
munca adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale i de administrare cu principiile guvernantei corporative.
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Astfel, adhiministratorii Societédtii vor urmart realizarea urmatoarelor obiective:

» asigurarea unei planificari riguroase a activitatit desfasurate de societate;

s furnizarea de produse, servicii gi lucrdri de bund calitate, la preturt accesibile
care sd anticipeze nevoile si agteptarile clientilor, in conditii de eficienta i sigurants;

s asigurarea durabilitdtii activitdtii prin inovare, imbundtagirea proceselor si
procedurilor de lucru si implicarea tuturor pdrtilor interesate;

e promovarea respectulul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilfor
si mentinerea unet comunicari eficace cu toll factoril interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua  pregatire
profesionald a angajatilor, precum si tratarca acestora cu respect i fara discriminare;

s sustinerea competivitatit si cresterii cconomice, stabilitate $i dezvoltare durabila
printr-un management competitiv;

e promovarea responsabilitatii institutionale, protectia $1 conservarea mediului
inconjurator.

IX. Agteptari ale autoritatii publice tutelare si a asociatului privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptdrile autoritdtii publice tutclare cu privire la cheltuiclile de capital si
reducerile de cheltuieli:

» aprobarca cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdtii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarca, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

o liarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a mdsurilor pentru
prevenirea inregistrdrii platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majorari i penalitdti de intarziere, dobéanzi);

« imbundtatirea procedurilor de colectare a creantelor carc sd se adresecze
consumatorilor cu vointa de plata reduséd;

« implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cregterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

« masuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se asteaptd sd sc acorde o importantd deosebitd implementdrii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societatii.

Asteptérile autoritétii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii si guvernanter
corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute siIn cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot sd-
si exprime st sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunclor
moravuri.
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3. Integritatea morald administratorilor cste interzis sa solicite sau sa accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vieun avanta] ort beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii st a exprimarii: membrii Consiliului de administratie pot si-
st oxprime si sa-st fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept st a bunclor
maoravuri.

5. Onestitatea, cinstea st corectitudinea: administratorti In exercitarea mandatulud
trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia In vigoare.

6. Deschiderca si transparenta: activitdfile desfdsurate de administratori in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, activitatca
organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibild, garantdnd o buna
comunicare.
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CAPITOLUL XIV. PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea generald a societdtii Exploconstruct 5.R.L. prin reprezentantii
societatea avand sediul social In judetul Covasna, com. Malnas, sat Malnas, cariera
Botos, cu numar de inregistrare la Registrul Comertulut j14/84/2000, CUL RO 13174912,
denumit in continuare mandant,

si

D1/Dna , membru al Consiliului de administratic
al societitii Exploconstruct SR.1.., domiciliat/a in , Str. .
Nr. judetul identiticat cu C.I. seria nr. , eliberatd de

_ladatade , denumit In continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointd intervenit intre parfile semnatare s-a ncheiat
prezentul Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mati jos
si In aplicarea prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

b. art. 2009 si urmétoarcle din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

c.  Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr. 11172016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

d.  Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

e.  Actul Constitutiv al societatii Exploconstruct S.R.L.;

f, Hotdrarea Consiliului judetean Covasna nr. / :

g. Hotdrirea Adundrii generale a asociatilor nr. __ de desemnare ca
membru in Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.,

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepand cu data

de , potrivit dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului pr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, si ale Actului constitutiv al societatii Exploconstruct S.R.L.
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Capitoful L OBIECTUL CONTRACTULUL DE MANDAT

Art. 3. Administratorul participd la administrarea societdtii, conform legii, Actului
constitutiv al soctetatii Exploconstruct S.R.L. i cele ale prezentulul contract de mandat,
in limitele  obiectulul de activitate al Intreprinderii publice g1 cu respectarea
competentelor  exclusive, prevazute de legislatia in vigoare. Acesta face toate
operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii,
afard de restrictiile ardtate In actul constitutiv. El 1si exercitd mandatul cu lotalitate, in
interesul societdtii, cu prudenta st diligenta unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATHLE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constdnd dinfr-o indemnizatie fixa lunard si o
compongentd variabild conform legislatiei In vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in
interesul indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, diurna si altele);

c) asigurarea de raspundere civild profesionald;

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal
de specialitate incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata
determinatd;

e) orice alte avantaje prevazute In actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de adunarea generald a actionarilor.

f) plata de daunc-interese stabilite in cazul revocdrii fira justd cauzd, cu exceptia
situafillor prevazute la art. 30 alin. (3°) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmaétoarele:

a) elaborarea si aprobarca planului de administrare in termenul prevazut de art.
30 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare;

b) negocicrca indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarca generald a
asociatilor, in termenul prevazut de art. 30 alin. {4) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu medificdrile si
completarile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in
anexa la contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului Intreprinderii publice i, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;
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¢) pregatirea s participarea la sedintele consitivlul, i comitetele do specialitate,
precumn §1 la unul sau in mai multe comitete consultative inflintate la nivelul consiliului;

f) pregdtirea gi participarca la adunarile generale ale asociatitor;

g) participarea la elaborarea si transmiterca, catre autoritatea publicd tutelars,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritdfi, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice gi stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si a informatiilor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Intreprinderii
publice;

1) participarea la selectia, numirea §i revocarea directorilor, evaluarea activitatii i
aprobarea remunerafiei acestora;

J) aprobarea recrutdrii st revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului intern si
primirca de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

k) participarca la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

1) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

m) sesizarca conflictelor de interese si incompatibilitdti pentru membrii organelor
de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de cticd, a oricdror conflicte
de interese existente sgi incompatibilitati; Tn situatii de conflict de intercse,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarca la procesul decizional in
cadrul consiliului, comitetelor consultative, In exercitarea atributiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit,
comitctului de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarca Regulamentului intern si Codului de eticd al societifii;

q) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153% si art. 1537 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare;

r} exercitarea mandatului cu lolalitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispozifiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publicd;

t) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv, hotdrarea Adundrii generale a
asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE ST OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderca publici are dreptul:

a) solicitarea de informafii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b} de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

¢) de a evalua activitatca pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati,
anexa la contract;
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d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubin pentru daunelo
cauzate intreprinderii prin incdlcarca indatoririlor prevazute de lege st actul constitutiv;

¢) alte drepturt prevazute de lege, actul constitutiv ¢ regulamentele internc
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatitle Intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiel administratorului;
b) plata asigurdrii de raspundere profesionald;
c) plata oricdror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Intreprinderii

publice sau care sunt aprobate de adunarea generald a asociatilor;
d) asigurarca conditiilor pentru ca administratorul s3 1st desfisoarce
activitatea prin deplind libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si orice
alte drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fatd de mandant dacd s-au obligat sa lucreze
Impreuna.

Art. 10. Raspunderca administratorului este angajatd, in cazul nerespectirii
prevederilor legale, ale Actului constitutiv al societatii, ale Regulamentului de
organizare si functionare, ale prezentului contract, ale hotdrarilor Consiliului de
administratie si ale hotararilor adoptate de Adunarea generald a asociatilor socictatii.

Art. 11. Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupd caz, pentru
daunele produse societatii prin orice act al sau contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor societatit.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI St ALE MEMBRILOR ACESTUIA
IN ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 12. Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obicctului de activitate al Intreprinderii publice, cu exceptia celor
rezervate prin lege Adundrii generale a asociatilor. In acest sens, Consiliul de
administratie are urmatoarcle atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirca directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirca politicilor contabile ¢i a sistemului de control financiar, precum s
aprobarea planificadrii financiare;

¢) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege In ceea ce priveste recrutarea,
numirea, evaluarea si, dupd caz, revocarea directorilor;

¢) supravegherea activitdtii i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuncratiei directorilor;

g) asigurarca cd Intreprinderea publicd 1si indeplineste obligatiile legale si
contractuale;
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hy elaborarea st transmiterea rapoartelor prevasute de leoe,
5 [y

Capitolul VIIL. CONDITHLE MODIFICARIL, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarca clauzelor prezentulud contract intervine In urmétoarele
sttuafii

a) prin acordul partilor exprimat printr-un  act aditional Incheiat cu
respectarea conditiilor de fond i de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b} ca urmare a modificirilor legislative de naturd a afecta prevederile
contractuale In vigoare.

Art. 14, (1) Contractul Tnceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit,
in conditiile legii;

b) demisie;

C) decesul administratorului;

d) neindeplinirca indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de
mandat, din motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarca  dispozitiilor legale privind conflictele de interese,

incompatibilitdtile, inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codu! de etici al
intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

g) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie
financiard si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocirii
sale, mandatarul este obligat sd Inapoieze societatii toate actele si documentele detinute
in exercitarea atributiilor sale la data expirdrii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntd la mandatul incredintat cu motivarea/justificarca
acestel decizii;

i) in alte cazuri prevdzute de lege sau de actul constitutiv al societatii .

{2) In cazul pornirii actiunii in rdspundere contra membrilor Consiliului,

mandatul acestora inceteazd de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit In urma unui proces de evaluare previzut de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intrprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.
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Capitolul [X. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORI-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SINEFINANCIARI

Art. 16. Obicctivele de performantd si indicatorii-cheie de performantd, avizati de
AMEPLP sunt mentionaft in anexa la contract, precum si conditiile de revigcuire a

acestora,
Capitolul X.CRITERII DE INTEGRITATE Si ETICA

Art. 17, Pdrtile convin sd 1si asume urmatoarele obligatii:

a) respectarea  dispouitiilor  legale  privind  conflictele  de  interese,
incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritatc prevazute de Codul de etici al
intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

b} respectarca obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea public;

¢) respectarea conditiilor incetdrii mandatului Tn cazul trimiterii in judecata pentru
sdvargirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societitilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilitd de
Adunarea generald a asociatilor, constand Intr-o indemnizatie fixd brutd lunard in
cuantum brut de lei ¢i va fi platitd pand la data de 10 a fiecdrei luni pentru
luna anterioard. Indemnizatia fixd brutd lunara nu poate depdsi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei cste propus de
Comitetul de remunerare al Consiliului de administratie, avizat de Agentia pentru
Monitorizarca §i Evaluarea Performantclor Intreprinderilor Publice si aprobat de
Adunarea generald a asociatilor, ludnd in considerare criteriile de referintd din sectorul
privat, precum gi complexitatea operatiunilor desfdsurate de intreprinderea publica.

(2) In cazul semnirii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de
director general/director, plata indemnizatiei previzutd in prezentul contract se
suspenda si se va relua la data Incetdrii calitatii de director general/director. Pe durata
indeplinirii calitatii de director general/director, simultan cu calitatea de membru in
Consiliul de administratic, mandatarul va primi dear indemnizatia cuvenitd pentru
calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabild este stabilitd printr-un act aditional la prezentul
contract, in baza indicatorilor financiari $i nefinanciari, conform prevederilor legale,
Componenta variabild consta intr-o cotd de participare la profitul net al societdtii.

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
onercasa din cauza unor Imprejurdri exceptionale a ciror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avutd In vedere de cdtre parti la incheierea contractului de mandat,
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intreprinderea publicad este indreptatitd sa ceard adaptarea rezonabila st echitabila a
contractului de mandat. In cazul in care partife nu convin adaptarca contractului,
mfreprinderea publica cste indreptdtitd sd sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1271 din Legea nr. 28772009 privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterivare. Contractul de mandat sc adapteazd st in cazul in care plata
componentei variabile a remunerafiei pune in pericol capitalizarca intreprinderti
publice. In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul are obligatia sd restituie sumelc primite
necuvenit, in caz contrar Intreprinderea publicd fiind obligatd sd introducd actiunea de
restituire.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUY

Art. 19. Mandatarul este obligat sd 1si foloseascd Intreaga capacitate de muncd in
interesul societatii, comportandu-se ca un bun administrator si sd isi exercite mandatul
cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului 1i sunt interzise orice activitati in beneficiul sdu, a unor
societdti/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afld In
relatii de comert cu societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiel mandatarului precum si
asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 21, Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sd pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societitii, la care are
acces in calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd
obligatie se mentine si dupd Incetarea prezentului contract de mandat pentru o
perioadd de 2 ani, indiferent de modul de incetare a acestuia.

Capitolul XITI. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22, Se vor efectua urmadtoarele evaludri asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performantc;

b) evaluarea activitdtii administratorului, realizatd de Adunarea generald a
asociatilor;

¢) evaluarea de cdtre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE iNFIINIATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si
remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precum si alte
comitete, In functie de specificul societitii.
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Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORUI U]

Art. 24. In baza prevederitor art. 138° din Legea nr. 31/1990 privind societatite,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterivare, administratorul este/nu este
administrator independent.

Capitolul XVI, CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de administratie are dreptul de a solicita societdtii sa contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si tundamenta deciziile, de exemplu, dar fiard a se
limita la: audituri, investigatit antifraudd, analiza de piata si altele.

Capitolul XVIL. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dinfre pdrtile contractante nu raspunde de neexccutarea in
termen sau/si de executarea in mod necorespunzitor total sau/si partial a oricidrei
obligatii care ii revine, In baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea
necorespunzdtoare a obligatiei respective a fost cauzata de forta majora, asa cum este
definitd de lege.

(2) Partea care invoca forta majord este obligatd sa notifice In scris celeilalte parti,
in termen de 5 zile, producerea cvenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederca
limitdrii consecintelor acestuia.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu
inceteaza, partile au dreptul sd-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract
fara ca vreuna dintre ele sd pretinda daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Parfile au convenit ca toate neintelegerile privind wvaliditatea
prezentului contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia s
fie rezolvate pe cale amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild partile se
vor adresa instantelor judecdtoresti competente.

Capitolul XIX, CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1} Pe perioada exercitarii mandatului sau, In societate, mandatarul, in
mod direct sau indirect, fie In nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor
sau orice alta calitate, este de acord st se abliga:

aj sd nu se angajeze 1n orice activitate sau afacere care este In concurenta cu
sau similard cu o activitate sau afacere a societdtii, ori cu o activitate sau afacere pe care
societatea o desfasoard sau isi propune sa o desfdgoare;

b) s& nu asiste in orice mod, orice persoana ale cdrei activitdti sunt in
concurenta cu sau care prejudiciazd in orice alt mod activitatile comerciale ale societatii.
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(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romanion cu
privire la orice tertd persoand concurentd.

(3} Pe perivada exercitdrii mandatului sdu in societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, cu sau fard comision, fic In nume propriu sau in calitate de asociat,
actionar, investitor, consultant, director, membru In orice organ de administrare sau
conducere sau In orice alta calitate, nu va:

aj determina sau Incerca sid determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumpdrator sau antreprenor independent al societdtii sa Inceteze sau, dupd caz, s
modifice de o manierd contrard intereselor societdtii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, orl determing
angajarca sau refinerea oricarul salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale
cu vreun agent, consultant, furnizor de servicli sau produse, cumpdrdtor sau
antreprenor independent al societatii.

C) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdrdtori sau
clienti pentru sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau
cumpardtor al societdtii sau sd acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii,
dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai sus.

(4) Orice ncalcare deliberatd a obligatiilor de citre administrator indreptiteste
societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29, Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului
civil, Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararii Guvernulut nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990
privind societatile, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu
alte dispozitii legale aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie In doud exemplare originale, cate unul
pentru fiecare parte, partile declardnd ci totodatd, cd au primit fiecare, cu ocazia
semndrii prezentului contract, cite un exemplar.

MANDANT MANDATAR



Indicatori financiari:

Anexa la projectul contractului de mandat

Nr. | f:atfegorlef de Indicatori de Nivel orientativ Date de intrare/Mod de
indicatori de y
crt. N performantd propus/an calcul
performantd O S —
1. | Politica de investitii | Rata - 2,86% Rata
cheltuielilor 5 cheltuielilor de capital =
de capital Cheltuieli de capital
[Total active
Rata 0% Rata cheltuielilor pentru
cheltuielifor cercetare si dezvoltare =
! pentru (Cheltuieli pentru
' cercetare si cercetare si
dezvoltare dezvoltare/Total
active_ty*100
2. Finanfarea Rata lichiditatii | 1 Rata lichiditatii curente =
curente Active curente
{circulante) / Datorii
curente
Lichiditatca 0,80 Lichiditatea imediata =
imediata/Test {Active circulante-
acid Stocuri)/Datorii curente
Levierul 1>0-<1 Levierul = {Datorii
totale)/Active tolale
Raportul 0 Raportul dintre datorie si
dintre datorie EBITDA=Datorii totale/
si EBITDA EBITDA
3. Operatiuni Rata de rotlatie | 0,79 Rata de rotatic a activelor
a activelor = Cifra de afaceri
: netd/Valoarea medie a
tuturor activelor
Rata de rotatie | 77,45 Rata de rotatie a
a stocurilor stocurilor = Cifra de
afaceri netd/Valoarea
medie stoc




" Rata de rotatie

capitalului
propriu (ROE)

acreantelor
Rentabilitate * Rentabilitatea | 4,49%

Rentabilitatea

- 0,33%

- Rata de rotatic a

| creantelor =Cifra de

afaceri netd/(Creante la
nceputul perivadei 0

+Creante la finalud

pericadei (142

Rentabilitatea activelor

- Rentabilitatea capitalului
- propriu (ROE)= Profit
' net/Valoarce capital

propriu

crestere anuald
a profitului

activelor (ROA)= Profit net/Total
(ROA) active
!

Marja 1,93% Marja de profit din

profitului din exploatare = Profit din

exploatare exploatare/Cifra de afaceri
neta

Marja netd a 1,00% Marja de profit net =

profituiui Profit net_t /Cifrd de
afaceri neta t

Rata de 2,48% Rata de crestere a cifrei de

crestere a cifrei afaceri nete=(Cifra de

de afaceri nete afaceri netad_curent— Cifra
de afaceri
neta_anterior)/Cifra de
afaceri netad_anterior

Rata de 2,95%, Rata de crestere a

profitului net=(Profit net
pericada curentad-Profit
net perioada anterioard)/

i Profit net pericada

antericara

LA
{J



: Politica de

Rata de platd a

_ | 30% Rata de platd a
: | dividende Cdividendelor i dividendelor_t =
| i dividende platite_t /Profit
‘ ' Cnet b
Indicatori nefinanciari:
Nr. ?;;?f;:; (:;; Indicatori de orli\l:tzltiv Date de intrare/Mod de
crt. . performanta calcud
performantd | | propusfan |
I |Indicatori de |Consumul de encrgic -1,30% reprezintd  Consumul de
mediu energie exprimatin MWh
é tEmisiile din domeniul = |-2,49% Emisiile din domenjul de |
: " de aplicare 1 : aplicare I-reprezintd
emisiile direct generate de
instalatiile companiei
Emistile din domeniul  |-0,80% Emisiile din domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezintd
- emisiile indirect generate
; provenite  din  achizitia
u in , energiei ]
2. |Indicatori Rata de retentie a 30,00% - Rata de retentie  a
referitori la clientilor | clientilor=(numir de
clienti clienti_t -numar de clienti
noi_t)/numadr de clienti_t-1
Scorul satisfactiei | 89,00% Scor de satisfactie clienti_t =
clientilor total numar evaludri de 4 si |
§ - 5_t /total numar cvaludri_t
Cota de piata 0,15% Cota de piatd=Vanzari_l
fTotal  vanzari industrie
v clasificata conform CAEN t
3. |Indicalori %Numém} mediu de ore |18 Numdrul mediu de ore de
referitori la de formare per angajat formare per angajat=Total
angajati numdr de ore de formare_t
/Numarul total de angajati_t |
Instituirea unui sistem |DA Confirmarea instituirii
de siguranta a sistemului-Da/Nu
angajatilor )
i Numérul de instruiri In |4 Numdrul de instruiri in
materie de sigurants materie  de  siguranta_t
=Numarul total de instruiri
In materic de sigurantd care
s-au realizat pe parcursul
) anului t _
Frecventa  totala  a |0 . Frecventa totald a
vatdmarilor inregistrate | | vatamarilor inregistrate_t

15




=(Numarul

Fotal do

accidente mregistrate_t |
OO0/ Numdrul  total
de ore lucrate de cdtre toti

angajatii_t

Frecventa

1 grave

vatamarilor 0

 Indicatori

Cgrave_t
accidente
©*1.000.000)/Numirul
de ore lucrate de citre tot
angajafu_t |

vatamiarilor
=(Numaru!

Frecventa
de
grave

fotal

monitorizare

4. Numarul de brevete per Numirul de brevete per 100
Jegati de 100 de angajati de angajati  _t=(Numar |

inovare brevete t*100)/Numair total

) angajaji_t;

Numarul de brevete In ! monitorizare Numdarul de brevete in

ultimii 3 ani la o suta ultimii 3 ani la o sutd de

de angajali angajati_t =(Numarul de noi

i brevete obtinute In ultimii 3

* ani_t *100)/ Numdir total

— angajali_t; )

Ponderea vanzarilor de | monitorizare Ponderea  vanzdrilor de
servicii s1 produse noi servicii s produse noi_t

=Vanzart de servicii i

produse noi_t [ Total

vanzari_t .

3. |Indicatori Rata moembrilor | >50% Rata membrilor
legati de mdependenti in independenti in Consiliul de
guvernanta | consiliul de administratie=Numarul
corporativd | administratie total de membri neexecutivi

' si independenti in Consiliul
! de
Administratie_t/Numarul
total de membri din
Consiliul de Administratie_t
: Ponderea 66,67% Ponderea componentelor
% componentelor fixe in fixe t =Valoarea
remunerarea componentelor  fixe din
" administratorilor pachetul de remunerare_t
executivi si a /Valoarea totald a pachetului
administratorilor de remunerare t
neexecutivi
Ponderea 0% Ponderea componentelor
componentelor variabile 1.t =Valoarea
variabile in | componentelor variabile din
remunerarea % pachelul de remunerare_t
_ administratorilor | /Valoarea totald a pachetului
executivi si a de remunerare_t




administratorlor
_neexecutivi

‘aloarea totald a

pachetulut de

| remunerare

cconform legit
L

Valoarea totald a pachetului |

de  remunerare—=

componentelor  fixe

pachetul  de  remunerare+
componentelor

variabile din pachetul de

Yaloarea

remunerare_t;

Valoarea
d in

gestionare a riscurilor

Numarul de reuniuni |4 Numarul sedintelor
ale  consiliului  de consiliului de
administratie administratie_t=Numarul
sedintelor Consiliului  de
I administratie sustinute de-a
» | . Jungulanuiui b .
Rata de participare la | 100%  Rata de participare la
¢ reuniunile  consiliului - reuniunile  Consiliului  de
| de administratie administratic=}t-1
Numadrul de participanti la
reuniunile  Consiliului  de
administratie/Numarul  de
total de  membri  ai
Consiliului de
_ administratie*N_t
Stabilirea politicilor de |[DA Confirmarea stabilirii

politicilor- DA/NU;

Rata membrilor de gen

Conform legii

Rata membrilor de gen

subreprezentat n subreprezentat in Consiliul
consiliul de de administratic_t=Numarul
administratie total al membrilor de gen
subreprezentat din Consiliul
de administratic_t/Numarul
total al membrilor
Consiliului de
- o administratic_t

6. ;Creareade Numar echivalent | monitorizare | Numir echivalent norma
locuri de normd intreagd  de Intrcagd  de  angajati_t
munca angajati =Numdrul total de ore
lucrdtoare pentru toti
angajatii conform coniract_t
/Numarul de ore lucritoare
pentru  un angajat care
lucreaza cu norma

intreaga_t -
Noi locuri de muncd |monitorizare | - Numadrul de noi locuri de
adaugate 1In cursul munca addugate n cursul
anului anului_t  =Numarul de
________ angajati  cu echivalent
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umérul de angajati cu

gen

Contorm logit

- de angajati cu echivalent

- Numirul

norma ntreapgd  t-1

de angajati cu

angajatii de sex feminin
si cef de sex masculin

?handicap fhandicap_t' = Numarnyl de
; angajali clu handicap
N , recunoscute administrativ_t
Egalitatea de ‘Rata cadrelor | 30% - Rala cadrelor superioare de .
superioare de ; conducere de sex feminin t
conducere  de  sex D Numarul cadrelor
ferminin - supcerioare de conducere de |

sex  femimin_t/Numaiarul de

I cadre superioare de

conducere t
Diferenta de | 0% - Rata  diferentei  dc
remunerare intre remunerare Intre angajatii

de sex feminin si cei de sex
masculin_t=(Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex

masculin_t.

Presedinte: JANO Beata-Katalin
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