
ROMÂNIA 
CONSILIUL JUDEŢEAN COVASNA 

 
 

HOTĂRÂREA Nr. 178/2025 
pentru modificarea Componentei inițiale a planului de selecție a 5 membri în 

Consiliul de administrație al societății Exploconstruct S.R.L., aprobată prin Hotărârea 
Consiliului Județean Covasna nr. 151/2025 

 
Consiliul Judeţean Covasna, 
întrunit în şedinţă ordinară la data de 31 iulie 2025, 
analizând Referatul de aprobare al Președintelui Consiliului Județean Covasna 

pentru modificarea Componentei inițiale a planului de selecție a 5 membri în Consiliul 
de administrație al societății Exploconstruct S.R.L., aprobată prin Hotărârea Consiliului 
Județean Covasna nr. 151/2025, 

văzând Raportul Direcției juridice și dezvoltarea teritoriului, precum și avizele 
comisiilor de specialitate ale Consiliului Județean Covasna întocmite în acest sens, 

având în vedere: 
- art. 28 alin. (7) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări 
prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

- art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea 
criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de administraţie/supraveghere ale 
întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului 
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum şi pentru stabilirea altor măsuri 
necesare implementării prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la 
Hotărârea Guvernului nr. 639/2023; 

- Hotărârea Consiliului Județean Covasna nr. 150/2025 privind constituirea 
Comisiei de selecție și nominalizare a candidaților pentru postul de membru în cadrul 
Consiliului de administrație al societății Exploconstruct S.R.L., precum și aprobarea 
Regulamentului de organizare și funcționare al acesteia; 

- Ordinul Preşedintelui Agenției pentru Monitorizarea și Evaluarea 
Performanțelor Intreprinderilor Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim 
al indicatorilor de performanţă la întreprinderile publice, 

ținând cont de: 
- adresa Agenției pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor 

Întreprinderilor Publice nr. 1360/13.02.2025, înregistrată la Consiliul Județean Covasna 
sub nr. 3454/26.02.2025; 

- adresa Fox Management Consultants S.R.L. nr. 1/18.07.2025, înregistrată la 
Consiliul Județean Covasna sub nr. 13163/18.07.2025, 

fiind îndeplinită procedura prevăzută de art. 4 alin. (2) și (3) din anexa nr. 1b la 
Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecție a membrilor consiliilor de 
administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte 
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, 



precum şi pentru stabilirea altor măsuri necesare implementării prevederilor 
Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 Hotărârea Guvernului nr. 639/2023, 
 în baza art. 173 alin. (1) lit. f) și în temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanța de 
urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și 
completările ulterioare, 
 

HOTĂRĂŞTE: 
 

Articol unic. Componenta inițială a planului de selecție a 5 membri în Consiliul 
de administrație al societății Exploconstruct S.R.L., aprobată prin Hotărârea Consiliului 
Județean Covasna nr. 151/2025, se modifică după cum urmează: 

 
- Anexa „Scrisoare de așteptări pentru procesul de selecție a membrilor 

Consiliului de administrație din cadrul societății Exploconstruct S.R.L.” se înlocuiește 
cu anexa care face parte integrantă din prezenta hotărâre.  
 
 

Sfântu Gheorghe, 31 iulie 2025. 
 

TAMÁS Sándor 
Președinte 

 
                         Contrasemnează, 

SZTAKICS István-Attila 
      Secretar general al județului Covasna 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Anexă la Hotărârea nr. 178/2025 

(Anexă la Componenta inițială a planului 
de selecție a 5 membri în Consiliul de 
administrație al societății 
EXPLOCONSTRUCT S.R.L., aprobată 
prin Hotărârea nr. 151/2025) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SCRISOARE DE AȘTEPTĂRI 

pentru procesul de selecție a membrilor Consiliului de administrație 

din cadrul societății Exploconstruct S.R.L. 
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Nr. 1328U22.07.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procesul de seleclie a membrilor Consiliului de administratie

din cadrul societifii Exploconstruct S.R.L.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispoziliile Ordonantei de

urgenld a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr.77U2076, an modificdrile si

completdrile ulterioare gi ale HotdrArii Guvernului nr. 63912023 penlru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenli a Guvernului nr. 70912011,

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezinti documentul de

lucru prin care Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publici tutelard,
stabilegte performanfele agteptate de la membrii Consiliului de administrafie al
Exploconstruct S.R.L.pe o perioad5 de 4 ani, respectiv octombrie 2025 - octombrie 2029.

Scrisoarea de agteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe

procesul de selecfie a membrilor consiliului de administrafie pentru intreprinderile
publice gi este parte din componenta iniliali a planului de selecfie.

Scrisoarea de agteptiri stabilegte performanlele agteptate de la organele de

administrare qi conducere, precum qi politica autoritilii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligalii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau Ia baza stabilirii
criteriilor specifice de seleclie a candidalilor aflafi pe lista scurtd.

Scrisoarea de agteptiri se publici pe paginile de internet ale autorit5lii publice
tutelare, intreprinderii publice gi AMEPIP, odatd cu componenta iniliald a planului de

selecgie.

Pebaza scrisorii de agteptdri, candidalii aflali pe lista scurtd gi administratorii care

solicitd reinnoirea mandatului redacteazl. declaraLia de intentie.

I. Sinteza strategiei guvernamentale qi/sau, dupi caz, locale in domeniul
in care aclioneazi Societatea Exploconstruct S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale qi

fiscal-bugetare pe termen mediu qi lung ale statului
Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in RomAnia s-a

aliniat politicii europene in materie definite in Cartea Albd a transporturilor, cu

actualizdrile aferente, gi a sprijinit in acliunile sale obiectivul global de asigurare a

durabilitdlii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale

RomAniei, cu impact negativ semnificativ asupra stdrii economice gi sociale a lirii este
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absenfa unei retele satisfdcitoare de transport rutier. La nivel national, existS. mai multe
documente strategice de programare care vizeazd. dezvoltarea echilibratd a sistemului
nafional de transport care sd asigure o infrastructuri 9i servicii de transport moderne si

durabile, dezvoltarea sustenabili a economiei gi imbundtdtirea calitdlii viefii, cum ar fi:
- Programul de Guvernare 2027-2024 - documentul politico-administrativ, care

stabilegte principiile, orientdrile gi pagii necesari pe care Guvernul intentioneazd, sd, ii
pund in aplicare in timpui mandatului siu, in toate domeniile de activitate.

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 9i 2020, 2030 vizeazd
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sd asigure o
infrastructuri 9i servicii de transport moderne gi durabile, dezvoltarea sustenabild a
economiei si imbunitdfirea calitdgii vietii;

- Strategia de transport intermodal in RomAnia 2020 - isi propune sd contribuie in
mod direct la cresterea gradului de accesibilitate a RomAniei prin descongestionarea
drumurilor nationale gi protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltdrii
echilibrate a tuturor modurilor de transport gi imbundtdfirea caiitdlii si a eficientei
serviciilor, reducerea emisiilor de gaze gi minimalizarea efectelor adverse asupra
mediului;

- Master Planul General de Transport pentru RomAnia - MPGT este un document
strategic integrat care std labaza planificdrii investifiilor in transporturi pentru perioada
201.4-2030;

- Programul Nafional de Dezvoltare Locald I gi II - este,,un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltirii, Lucrdrilor Publice gi Administrafiei, si care are ca

obiectiv general echiparea unitifilor administrativ-teritoriale cu toate dotdrile tehnico-
edilitare, de infrastructuri educafionald, de sdnitate 9i de mediu, sportivi, social-
culturald si turisticd, administrativd si de acces la ciile de comunicalie in conformitate
cu reglementdrile cuprinse in Ordonanla de urgentd a Guvernului nr.2812013 pentru
aprobarea Programului nafional de dezvoltare locali, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

- Planificare spaliald, dezvoltare urband si comunitard din cadrul "PlanuluiPotsa -
Strategia integratd de dezvoltare a judefului Covasna 202L - 2030", aprobat prin
HotdrArea Consiliului Judelean Covasna m .220 I 2021.

II. Informalii generale privind Societatea Exploconstruct S.R.L.

Societatea a fost infiinlati in anul 2000 gi a fost preluatd de cdtre DRUMURI 9I
PODURI COVASNA S.A. in anul20'1.9. Pdrfile sociale ale Exploconstruct S.R.L., cu un
capital social de 1.981.080 lei, divizat in L98.108 pdrli sociale, a cAte 10 lei fiecare sunt
delinute de cdtre DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A., in procent de 100%, fiind
asociat unic.

Imobilele terenuri care sunt exploatate de cd.tre EXPLOCONSTRUCT S.R.L. sunt
proprietate privati, drept definut de citre DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A., au o

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe. Pia{a Libertdtii nr. 4.jude{ul Covasna
tel: + 40 267 3ll 190. fax: + 40 267 351 228- e-mail: office@kvmt.ro
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suprafald de cca 60 ha, cu o rezervl de piatrd estimatd la peste 60 de milioane de tone.

Exploatarea zdcimAntlrlui de andezit de cdtre Exploconstruct S.R.L. se face in baza

contractului de localiune de gestiunenr.727l77.09.2019, prelungit prin acte adigionale.

Societatea deline toate documentele juridice (licenfe de mediu, explorare, extractie,

evaluare a calitdfii) necesare pentru o operaliune de exploatare a carierei de piatrd.
Exploconstruct S.R.L. deline o linie tehnologicd completi de produclie (extracfie,

transport, concasare, sortare, incdrcare, cAntdrire), precum gi 1,5 ha proprietate funciari.
Scopul societdlii este extracfia pietrei ornamentale gi a pietrei pentru construcfii,

extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei gi a ardeziei (Rev3), aga cum sunt prevdzute
in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din lard gi din striindtate.

Domeniul principal de activitate al societdfii 0811 - extractia pietrei ornamentale gi

a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei gi a ardeziei
(Rev3).

in conformitate cu standardele UE, calitatea agregatelor extrase in cariera de piatrd
Malnag-Botog este certificatd de Institutul de Cercetdri in Transport INCERTRANS.

Certificarea aprobdrii tehnice pentru ,,Piatrl. spartd pentru balastarea ciilor ferate"
este emisi de AFER.

Testele de laborator extinse au ardtat, in mod constant, un coeficient agregat L.A. :
12.

Agregatele de carieri de piatri exploatate in perimetrul Mahrag-Botog sunt
clasificate ca agregate de gradul A (STAS), clasificarea cea mai inalt5.

in cadrul carierei de piatrd, sunt obfinute urmitoarele tipuri de produse:
1. Masa optimd de piatri 0 - 63 mm - utilizatd in balasturi pentru drumuri,

autostrdzi, cii ferate si construcfii civile.
2. Piatrl. pietrig pentru constructii de caie feratd 31.5 - 50mm - utilizati in

constructia gi reabilitarea cdilor ferate de mare vitezl,.
3. Tipuri de pietre sortate (cribluri) 0-4 mm, 4-8 mm, 8-16 mm etc - utilizate in

constructia qi reabiiitarea drumurilor si autostrd,zllor, in construclii civile gi industriale.
4. Piatrd. brutd sortatd >:1.20 mm - utilizatd in lucrdri debanj, hidrotehnice.
Raportat la cifra de afaceri, in localitatea Malnag, societatea se situeazi pe locul doi

(9,17"/"), dupi Dio Andezit S.R.L. (90,83%). Prin raportare la judelul Covasna, societatea

se situeazd pe locul patru (4,62%).

III. Obiectivele societifii
Principalele obiective gi direclii de acfiuni Exploconstruct S.R.L. sunt:
- Armonizarea practicilor manageriale gi de administrare cu principiile

guvernanfei corporative,
- Mentinerea si dezvoltarea capacitdtilor de producfie corelate cu cele ale piefii

specifice p rin r ealizarea inve stiliilor propuse/

Ro-520008. Sfdntu Gheorghe. Piala LibertAtii nr. 4. judelul Covasna
tel: + 40 267 311 190. fax: + 40 267 351 228. e-mail: oi'fice@kvmt.ro
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- Cresterea cotei de piafi si intdrirea pozifiei pe o piald concurentiald prin
aplicarea unor tarife competitive 9i imbundtdfirea continud a calitdfli lucrdrilor
executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le

implementeazd.,

- Realizarea unei profitabilitdfi rafionale,
- imbundt5lirea procedurilor privind gestionarea creanlelor gi recuperarea lor,
- Asigurarea integritdfii patrimoniale a bunuriior societifii,
- Promovarea competenlei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea

personalului societdfii,
- Respectarea obiectivelor de politici salariali,
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,
- Asigurarea unui echilibru intre incasdri gi plifi,
- Asigurarea unei lichiditefi optime in vederea respectdrii termenelor de platd a

creantelor,
- Menlinerea unei marje de profit constant, prin identificarea gi eliminarea

cheltuielilor ineficiente,
- Dimensionarea corecti a numdruiui de personal.

IV. Viziunea generali a autoritifii publice tutelare cu privire la misiunea gi

obiectivele Societifii
Se agteaptd ca organele de conducere ale societilii sd fie orientafi spre respectarea

principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii societdfii in conditii de

profitabilitate, de maximizare a eficienlei gi eficacit5lii activitifii, de calitate superioard
a produseior, de proteclie a mediului si de asigurare a securitdfii si sindtdfii lucrdtorilor.

Pentru perioada de referinli 2025-2029, societatea DRUMURI $I PODURI
COVASNA S.A. intentioneazd, sd, rdmAnd singurul asociat al Societdlii. Astfef politica
Exploconstruct S.R.L. va fi orientatd in susfinerea competitivitdlii gi cregterii economice,

crearea de locuri de muncd gi dezvoltare durabild.
Administrafia Societdfii trebuie sd contribuie la atingerea obiectivului general al

Societdfii, adicd la imbundtdfirea fluxului de productie, la indeplinirea obiectivelor
societdfii referitoare la competitivitate si profitabilitate, precum si la armonizarea
practicilor manageriale gi de administrare cu principiile guvernanfei corporative
prevdzute de Ordonanla de urgenld a guvernului nr. L0912011,.

Societatea se incadreazd.in categoria societdlilor care acfioneazd cu scop comercial
sens in care se urmdreste cresterea cifrei de afaceri gi a profitului societdtii si urmiresc
sd creeze valoare economici. Societatea opereazd intr-o piali concurentiald, ceea ce

presupune adoptarea de cdtre Consiliul de administrafie a unui plan de administrare
care si urmdreasci cregterea competitivitifii, a profitabilitefii, imbunitdlirea calitilii
activelor si a indicatoriior de risc.

Ro-520008. Sfdntu Gheorghe. Piala Libert[tii nr. 4.jude{ul Covasna
tel: + 40 267 3ll 190, fax: + 40 267 351 228. e-mail: office@kvmt.ro
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Organele de conducere ale societdlii trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea
acesteia in condilii de profitabilitate, si urmireascd permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea productiei, protecfia mediului si securitatea gi sdnitatea lucrdrilor. Ca

societate care desfdgoard activitate de care beneficiazd cetdfenii judelului Covasna si nu
numai, contribuie la dezvoltarea judefului prin asigurarea materialului necesar pentru
imbundtifirea drumurilor, realizarea unei infrastrucfuri moderne gi preoflrparea
permanentd pentru proteclia mediului inconjurdtor.

Se agteaptd ca Consiliul de administralie al societdfii sd fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societdlii care il reprezintd execulia unei producfii, precum si
furnizarea unor servicii de calitate superioari pentru consumatori, respectiv a unor
condifii de muncd adecvate pentru angajafii societdfii, iar pe de altd parte, armonizarea
practicilor manageriale 9i de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se agteaptd ca Consiliul de administratie care va fi selectat sd realizeze
urmdtoarele linte strategice:

- imbundtdlirea activitifii societdfii in aga fel incAt personalul, echipamentele 9i
utilajele care asigurd lucrdriiservicii inbaza contractelor incheiate cu terfi inbaza liberei
competifii de piald sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicioasi a tuturor activelor
delinute de c5tre societate, cu accent deosebit pe evaluarea gi valorificarea in cel mai
economic mod;

- retehnologizarea societdfii, in asa fel incAt cosfurile de operare, intretinere si

reparafii sd scadd, productivitatea muncii, viteza de intervenfie gi calitatea serviciilor si
creasc5. De asemenea, metodele 9i mijloacele de producfie vor fine cont de
angajamentele privind protecfia mediului 9i eficien!5;

- analiza producfiei din punct de vedere al eficienlei gi sustenabilitifii;
- cresterea informatizdrii gi digitalizlrii societdfii, in asa fel incAt sd fie culese gi

folosite in decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de
monitorizare arezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relafia cu clienlii va avea labazd urmdtoarele linii directoare:
- Sporirea calitdlii productiei ca un rezultat obtinut dintre imbundtdgirea calitativi

a producfiei si monitorizare atentd a modului de interacfiune a angajafilor cu
colaboratorii, in vederea sanctiondrii comportamentelor care dduneazd imaginii
societd!ii;

- transparentizarea fluxurilor comunicafionale;
- soluqionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbundtdfiri succesive ale

valorilor linti aferente indicatorilor de performanfd ce vizeazd, interactiunea cu clienti,
utilizAnd sistemul de evaluare a performantelor ca pArghie coercitivi pentru angajalii
care depun eforturi in direclia imbundtdtirii relatiei cu cetilenii;

Ro-520008. Sfdntu Gheorghe. Piala Libertatii nr.4.judelul Covasna
tel: + 40 267 3ll 190, fax: + 40 267 351 228- e-mail: office@kvmt.ro
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- constientizare si implicare: se va elabora o politicd integrati de atragere a noi
colaboratori in refeaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societifii;

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Tinta generala de performanli economici a societatii este acoperirea capacitdfli de

produclie in conditii de profitabilitate.

V. Aqteptiri privind politica de dividende/virsiminte din profitul net
Politica de dividende/vdrsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice

este in concordanlX cu prevederiie legislative in vigoare cuprinse in Legea societifilor
nr.3U1990, repubiicatd, cu modificXrile qi completdrile ulterioare, Legea contabilitdlii
nr. 8211997, republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 6412001, privind reparttzarea profitului la societilile nafionale,
companiile nalionale gi societdlile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,

precum qi la regiile autonome, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, precum si cu

alte reglementdri legislative aplicabile societdfii.
Potrivit Ordonanfei Guvernului nr. 6412001. privind reparttzarea profitului la

societdfilenalionale, companiile nalionalegisocietdlile comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat, precum gi la regiile autonome, cu modificdrile gi completirile
ulterioare, destinatiile reparti zdrii pr ofihrlui sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finanfare, aferente profitului rezultat

din vAnzdri de active, respectiv, aferente facilit5lilor fiscale la impozitul pe profit;
d) alte rcparttzdri prevdzute de lege;

e) pAnd la70% pentru participarea salariafilor la profit;
f) minimum 50% vdrsdminte la bugetul de stat sau local" in cazul regiilor

autonome, ori dividende in cazul societdgilor nafionale, companiilor nalionale gi

societililor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
g)profitul nerepartizat pe destinaliile prevdzute mai sus se reparltzeazd la alte

rezerve gi constituie sursd proprie de finanlare.

VI. Agteptiri privind politica de investifii aplicabile intreprinderii publice
in ceea ce privegte agteptdrile cu privire la politica de investifii aplicabili

intreprinderii publice, acestea se referi la dezvoltarea gi modernizarea capacitdfii
tehnice si de resurse umane ale Societdfii, care sd permiti satisfacerea cererii de piala
deja existente, consolidarea si maximizarea valorii investitiei fdcutd de asociat in
societate prin menfinerea unui echilibru financiar corespunzdtor al societdlii si cresterea

performanlelor cantitative gi calitative ale societdfii de arealiza venituri gi profit.

Ro-520008. Sfdntu Gheorghe. Piala Libenalii nr. 4.judelul Covasna
tel: + 40 267 3Il 190. fax: + 40 267 351 228. e-mail: of'fice@kvmt.ro
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Totodati, agteptirile cu privire la politica de investilii aplicabild intreprinderii
publice se referd gi la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;
- Ajustarea costurilor in asa fei incAt cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare

cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente gi utilaje performante gi productive;
- Reducerea timpului necesar pentru si reparafii/intretinere;
- Retehnologizare;
- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performan!
- Informare si digitalizare;
-Activitate pebazl, de planificare tehnicd gi financiarX.

INDICATORI DE PERFORMANTA:
t

Indicatori financiari

Ro-520008" Sfdntu Gheorghe" Piaia Libertatii nr. 4. judepl Covasna
tel: + 40 267 3ll 190. f'a,r: + 40 267 351 228. e-mail: office@kvmt.ro

Nr.
crt.

Categorie de

indicatori de
performanfi

Indicatori de
perforrranfi

Nivel orientativ
propus/an

Date de intrare/Mod de

calcul

Rata

cheltuielilor
de capital

2,96"/" Rata

cheltuielilor de capital :
Cheltuieli de capital
/Total active

1 Politica de investifii

Rata

cheltuielilor
pentru
cercetare gi

dezvoltare

0% Rata cheltuielilor pentru
cercetare gi dezvoltare =
(Cheltuieli pentru
cercetare si
dezvoltare/Total
active_t)*100

2 Finan!area Rata lichiditdqii
curente

1 Rata lichiditdtii curente :
Active curente

/ Datorii(circulante)
curente
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Lichiditatea
imediatd/Test
acid

0,80 Lichiditatea imediati =

(Active circulante-
Stocuri)iDatorii curente

Levierul :>0-<1 Levierul (Datorii
totale)/Active totale

0 Raportul dintre datorie gi

EBITDA:Datorii totale/
EBITDA

Raportul
dintre datorie
gi EBITDA

Rata de rotalie
a activelor

0,79 Rata de rotafie a activelor
Cifra de afaceri

netd/Valoarea medie a

futuror activelor

77,45Rata de rotafie
a stocurilor

Rata de rotafie a

stocurilor Cifra de

afaceri netd/Valoarea
medie stoc

3. Operagiuni

Rata de rotafie
a creantelor

1,21 Rata de rotafie a

creanlelor =Cifra de
afaceri neti/(Creanle la
inceputul perioadei_tO
+Creanle la finalul
perioadei-t1)/2

Rentabilitatea
capitalului
propriu (ROE)

4,49"/" Rentabilitatea capitalului
propriu (ROE): Profit
netfy'aloare capital
propriu

4. Rentabilitate

Rentabilitatea
activelor
(RoA)

0,330/" Rentabilitatea activelor
(ROA): Profit net/Total
active

Ro-520008. Sfdntu Gheorghe, Piala Libertatii nr. 4,judepl Covasna
tel: + 40 267 3ll 190. fa,x: + 40 267 351 228, e-mail: office@kvmt.ro
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Indicatori nefinanciari:

Marja
profitului din
exploatare

1,93"/o Marja de profit din
exploatare Profit din
exploatare/Cifra de afaceri
netd

Marja netd a

profitului
1,000/" Marja de profit net

Profit net_t lClfrd de

afaceri netd_t

Rata de

cregtere a cifrei
de afaceri nete

2,480/" Rata de cregtere a cifrei de

afaceri t',gig=(Cifri de

afaceri netd_curent- Cifri
de afaceri
neti_anterior)/Cifrd de
afaceri netd anterior

Rata de
creqtere anuali
a profitului

2,95"/" Rata de crestere a

profitului net=(Profit net
perioada curenti-Profit
net perioada anterioari)/
Profit net perioada
anterioari

5. Politica de

dividende
Rata de platd a
dividendelor

50% Rata de platd a

dividendelor_t
dividende pldtite_t lProfit
net_t

Categorie de
indicatori de
perfonnanti

Indicatori de

perfonnanti

Nivel
orientativ
propus/an

Nr.
crt.

Date de intrare/Mod de
calcul

Consumul de energie -1,300/" reprezintd Consumul de
energie exprimatin M\ /fr

1,. Indicatori de

mediu
Emisiile din domeniul
de aplicare 1

-2,49"/" Emisiile din domeniul de

aplicare 1-reprezintd
emisiile direct generate de

Ro-520008" Sfdntu Gheorghe, Pia{a Libertalii nr.4-judeful Covasna
tel: + 40 267 3ll 190. f-ax: + 40267 351 228. e-mail: office@kvmt.ro
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instalafiile companiei
Emisiile din domeniul
de aplicare 2

-0,80"/o Emisiile din domeniul de

aplicare 2-reprezintd
emisiile indirect generate

provenite din achizilia
energiei

Rata de retenfie a

clienlilor
80,00% Rata de retenfie a

clienfilor:(numdr de
clienfi_t -num5.r de clienqi

noi_t)/numir de clienfi_t-L

Scorul satisfactiei
clienliior

89,00"/" Scor de satisfacfie clienli-t:
total numir evaluiri de 4 gi

5_t /total numir evaludri_t
0,L5"/o Cota de piafd:VAnzdri_t

/Total vdnzdri industrie
clasificati conform CAEN t

2. Indicatori
referitori la

clienti

Cota de piafd

Numirul mediu de ore
de formare per angajat

18 Numirul mediu de ore de

formare per angajaFTotal
numir de ore de formare_t

/Numirul total de angaiati_t

Instifuirea unui sistem
de siguranfi a

angaiatilor

DA Confirmarea instituirii
sistemului-Da/Nu

Numdrul de instruirr rn
materie de siguranf5

4 Numirul de instruiri in
materie de siguranld_t
=Numirul total de instruiri
in materie de siguranli care

s-au reahzat pe parcursul
anului t

Frecvenfa totald a

vdtdmdrilor irregistrate
0 Frecvenfa totald a

vdtimdrilor inregistrate_t
=(Numirul total de
accidente inregistrate_t
*1.000.O0O)/NumXrul total
de ore lucrate de cdtre toti
angajafli_t

3. Indicatori
referitori la
angajafi

Frecvenla vitdmirilor
grave

0 Frecvenla vdtdmirilor
grave_t =(Numdrul de

accidente grave_t
*1.000.000)/Numdru1 total
de ore lucrate de cdtre toti
angaiafli_t

4 Indicatori Numirul de brevete per monitorizare Numirul de brevete per 100

Ro-520008. Sfdntu Gheorghe. Piala Libertatii nr. 4.jude{ul Covasna
tel: + 40 267 3ll 190. f'ar: + 40 267 351 228. e-mail: office@kvmt.ro
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100 de angajafi de angajafi _t=(Numdr
brevete t*1O0)/Numir total
angaja!i_t;

Numdrul de brevete in
ultimii 3 ani la o sutd

de angajafi

monitorizare Numirul de brevete in
ultimii 3 ani la o suti de
angajafi_t =(Numirul de noi
brevete oblinute in ultimii 3

ani_t "100)/ Numdr total
angaiati_t;

monitorizare

legali de

lnovare

Ponderea vAnzirilor de

servicii gi produse noi
Ponderea
servicii gi

vAnzdrilor
produse

de

noi t
=VAnzdri
produse
vAnzdri_t

de
noi t

servlcrl 91

/ Total

Rata membrilor
independenfi in

deconsiliul
administratie

>50o/" Rata membrilor
independenfi i:r Consiliul de
administratie:Numdrul
total de membri neexecutivi
gi independenfi ir:r Consiliul
de
Administra!ie_t/Numdru1
total de membri din
Consiliul de Administratie t

Ponderea
componentelor fixe 'in

remunerarea
administratorilor
executivi gi

administratorilor
neexecutivi

a

66,670/o Ponderea componentelor
fixe_t :Valoarea

componentelor fixe din
pacheful de remunerare_t

Ay'aloarea totali a pachetului
de remunerare_t

Ponderea
componentelor
variabile
remunerarea
administratorilor
executivi gi

administratorilor
neexecutivi

1n

a

0To Ponderea componentelor
variabile i_t :Valoarea

componentelor variabile din
pacheful de remunerare_t

fy'aloarea totali a pachetului
de remunerare_t

5. Indicatori
legali de
guvemanfa
corporativd

Valoarea totald a

pachetului de

remunerare

conform legii Valoarea totali a pachetului
de remunerare: Valoarea
componentelor fixe din
pacheful de remunerarer
Valoarea componentelor
variabile din pachetul de

Ro-520008. Sl6ntu Gheorghe, Piafa Libertatii nr. 4. judelul Covasna
tel: + 40 267 3Il 190. t-ax: + 40 267 351 228, e-mail: office@kvmt.ro
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remunerare_t;

Numirul de reuniuni
ale consiliului de

administra!ie

4 Numdrul gedingelor

consiliului de

a dministrafie_t:Nu mirul
gedinielor Consiliului de

administratie susfinute de-a

lunzul anului U

Rata de participare la
reuniunile consiliului
de administratie

100Yo Rata de

reuniunile
participare la

deConsiliului
administrafielt-1Nt
Numirul de participanfi la

reuniunile Consiliului de

administrafie/NumXrul de
total de membri ai
Consiliului de
administratie*N t

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

DA Confirmarea stabilirii
politicilor- DAiNU;

Rata membrilor de gen

subreprezentat in
consiliul de
administrafie

Conform legii Rata membrilor de gen

subreprezentat in Consiliul
de administrafie_FNumirul
total al membrilor de gen
subreprezentat din Consiliul
de administrafie_t/Numirul
total al membrilor
Consiliului de
administratie t

Numdr
normi
angajafl

echivalent
intreagd de

monitorizare Numir echivalent normd
intreagd de angajafi_t
:Numirul total de ore
lucrdtoare pentru tofi
angajafii conform contracf_t
/Numdrul de ore lucritoare
pentru un angajat care

Iucreazd. cu normd
intreagi_t

Noi locuri de muncd
adiugate in cursul
anului

monitorizare - Numdrul de noi locuri de
muncd addugate in cursul
anului_t :Numdrul de
angajali cu echivalent
normd intregi_t -Numirul
de angaja(i cu echivalent
normd i-ntreagd _t-L

6. Crearea

locuri
muncd

de

de

Numdrul de angaiati cu Conform legii Numdrul de angajafi cu

Ro-520008. Sfdntu Gheorghe. Piala Libertatii nr. 4,jude1ul Covasna
tel: + 40 267 3ll 190. far: + 40 267 351 228, e-mail: office@kvmt.ro
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handicap handicap_t : Numdrul de

angajafi cu handicap
recunoscute administrativ t

Rata

superioare
conducere
feminin

cadrelor
de

de sex

30% Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin_t

Numirul cadrelor
superioare de conducere de

sex feminin_t/Numdrul de

cadre superioare de

conducere_t

7 Egalitatea de

gen

Diferenta de

remunerare intre
angajalii de sex feminin

9i cei de sex masculin

0% Rata diferenlei de
remunerare intre angajafii
de sex feminin gi cei de sex

masculin_t:(Salariul mediu
lunar al angajalilor de sex

masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajafilor de sex

feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajafilor de sex

masculin_t.

VII. Dezideratele autoritifii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societifii

Societatea este intreprindere publica in sensul dispozifiilor prevdzute la art.2 pct.
2 Iit. c) din Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice, aprobat5 cu modificiri gi completiri prin Legea
nr. 11-L l 2016, cu modificdrile gi completirile ulterioare.

Administrarea gi conducerea societdlii este asiguratd de cdtre un organ colegial
denumit Consiliul de administrafie, compus din 5 persoane fizice sau juridice, denumifi
in continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a asociatilor, in condiliile
legii.

Desemnarea membrilor in Consiliul de administrafie se face de Adunarea
Generald a asociatilor pe o perioadd de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selecgie

prevdzutd. de lege.

Seleclia qi desemnarea persoanelor frzice sau juridice in Consiliul de administrafle
va fi fdcutd in condifiile legii.

Consiliul de administralie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
gi utile pentru realizarea obiectului de acfivitate al societifii, cu exceplia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Consiliul de administralie deleagd conducerea societ5fii unui director executiv,
fixAndu-i remuneratia.

Ro-520008. Sfdntu Gheorghe. Piala Libertdfli nr. 4. judepl Covasna
tel: + 40 267 3ll 190. ta.r: + 40 267 351 228, e-mail: office@kvmt.ro
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Directoriul poate fi numit dintre administratori sau din afara consiliului de
administralie.

Pregedintele consiliului de administratie al societilii nu poate fi numit gi director
executiv.

Administratorii sunt rdspunzdtori fald de societate gi de terli pentru
neindeplinirea indatoririlor 1or, chiar daci ar exista o convenlie contrari.

in relaqiile cu terlii, Societatea este reprezentatd de citre directorul executiv pe
baza qi in limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa
acestuia, de citre pregedintele Consiliului de administrafie. Cel care reprezintd
Societatea semneazd actele emise in activitatea societifii.

Directorul executiv supune aprobdrii Consiliului de Administralie orice ttanzacfie
din categoria celor prev[zute la art. 52 alin.(1) din Ordonanta de urgenld a Guvernului
nr. 70912011 privind suvernanta corporativd a intreprinderilor publice. aorobati cu
modificdri gi completdri prin Legea nr. 11U20L6, cu modificdrile si completdrile
ulterioare,dacd. aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzacfli, o valoare de cel
putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzacfiei, consiliul de
administrafie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica
dacd tranzacfia este corectd in raport cu ofertele de acelagi tip existente pe piald.

in cadrul Consiliului de administrafie si a comitetelor consultative constituite in
cadrul Consiliului se analizeazd situafia financiari a Societ5fii, perspectivele gi

evolufiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficienfi gi performan!5
stabilifi prin Bugetul de venituri si cheltuieli anual gi/sau prin Planul de administrare ca

instrument de conducere.
Indicatorii de performanf5 din Planul de administrare se raporteazd trimestrial,

stabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situaliilor financiare anuale.
Membrii Consiliului de administrafie au obligafia sd ingtiinteze asociatul, in cazul

in care se constatd o deviere de la indicatorii de performanld stabilifi.
Membrii Consiliului de administratie au obligatia sd intocmeascd si sd inainteze

asociatului informaliile din raportdrile previzute de Ordonanta de urgenld a

Guvernului nr. 709 12011,.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelari, asociatul unic al Societifii
qi intreprinderea publicd se va face periodic, vizdnd in principal, dar fdrd a se limita la
gradul de indeplininire a obiectivelor gi la evolufia indicatorilor de performanfd.

a ..In cazul imposibilitdtlilabaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performan!5 stabilifi in contractele de mandat, membrii Consiliului de administrafie au
obligalia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare gi impactul asupra obiectivelor 9i indicatorilor de performantd.

Relaliile gi comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, asociat gi organele de
administrare gi conducere a societdfii se vor realiza in conformitate cu prevederile
legislaliei aplicabile in domeniu gi vor avea la baz\,urrndtoarele linii directoare:

Ro-520008, Sldntu Gheorghe" Pia{a Libertdtii nr. 4, judelul Covasna
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Transparenli qi comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de acfiune pentru perioada
imediat urmdtoare, evolutia situaliei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre Consiliului de

administralie vor fi in concordanfd cu hotdrArile AGA $i astfel se va institui la nivelul
societilii o manierd de lucru modernd, colaborativi.

Implicare active: asociaful va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizdrllor colective sau in cazul altor situafli previzute de
lege.

Performanti gi asumarea rispunderii: preocuparea permanentd a membrilor
Consiliului de administralie vizeazd, impiementarea planului de administrare gi

indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIII. Agteptiri privind calitatea si siguranla serviciilor prestate de Societate
Se soliciti ca membrii Consiliului de administrafie si se asigure cd lucrdrile

executate sunt de calitate superioard, precum si preocuparea permanent5 pentru
protecfia mediului inconjurdtor.

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate
de aceea o atenfie special5 trebuie acordatd cahtefli lucririlor executate si serviciilor
prestate de cdtre Societate.

Autoritatea publici tutelarl se agteapti ca administratorii societifii sd fie orientali
spre realizarea obiectivului strategic al societifii, care il reprezinti furnizarea unor
produse, servicii gi lucriri de buni calitate pentru clienfi, respectiv a unor condifii de
munci adecvate pentru angajafii societdfii, iar pe de alti parte, armonizarea practicilor
manageriale gi de administrare cu principiile guvernanlei corporative.

Astfel, administratorii Societifii vor urmiri realizarea urmdtoarelor obiective:
. asigurarea unei planificiri riguroase a activitdlii desfdqurate de societate;
. furnizarea de produse, servicii qi lucriri de bund calitate, la preluri accesibile

care sd anticipeze nevoile gi agteptdrile clienfilor, in condilii de eficienld gi siguranfX;
. asigurarea durabilitdgii activitdfii prin inovare, imbundtilirea proceselor gi

procedurilor de lucru gi implicarea tuturor pdrlilor interesate;
o promov?rea respectului gi transparenla prin tratamenful egal al tuturor clienlilor

gi menlinerea unei comunicdri eficace cu tofi factorii interesafi;
. asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire

profesionalS a angajafilor, precum si tratarea acestora cu respect gi fdri discriminare;
. susfinerea competivitdfii gi cregterii economice, stabilitate gi dezvoltare durabild

printr-un management competitiv;
o promovdrea responsabilitdlii instifufionale, proteclia qi conservarea mediului

inconjuritor.

Ro-520008. Sfdntu Gheorghe. Piala LibertAtii nr. 4,jude{ul Covasna
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IX. Aqteptiri ale autoritifii publice tutelare qi a asociatului privind cheltuielile
de capital qi reducerile de cheltuieli qi alte aspecte ale afacerii

Agteptirile autoritdlii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital gi

reducerile de cheltuieli:
. aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor

societdlii cu respectarea legislaliei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investifiilor, respectarea dispoziliilor legale referitoare la proteclia mediului;

.luarea mdsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligaliilor la bugetul
de stat, bugeful asigurdrilor sociale de staf bugetele iocale, a mdsurilor pentru
prevenirea inregistrdrii pldlilor restante citre furnizori gi implicit inregistrarea de

cheltuieli suplimentare (majoriri gi penalitili de intArziere, dobAnzl);
. imbundtdlirea procedurilor de colectare a creanlelor care sd se adreseze

consumatorilor cu voinla de platd redusd;
. implementarea mdsurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, creqterea

productivitifii muncii gi creqterea performanlei societdfii;
. misuri de administrare a infrastrucfurii.

X. Agteptiri in domeniul eticii, integritilii gi guvernanfei corporative
Se agteaptl sd se acorde o importanti deosebitd implementdrii principiilor si

standardelor de conduiti, precum si prevederilor privind conflictele de interese si

incompatibilitate la nivelul Societdlii.
Agteptdrile autoritdlii publice tutelare in domeniul eticii, integritdfii gi guvernanlei

corporative au drept fundament cAteva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic gi profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atribufiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
definute si in cunogtinfd de cauzl,in ceea ce privegte reglementdrile legale.

2. Imparfialitatea gi nediscriminarea: membrii Consiliului de administrafie pot si-
9i exprime gi sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor
moravuri.

3. Integritatea morali: administratorilor este interzis sd solicite sau sd accepte,

direct sau indirect pentru el sau pentru altul" vreun avantaj ori beneficiu moral sau

material, sau sd abuzeze de funclia pe care o are.

4. Libertatea gAndirii gi a exprimdrii: membrii Consiliului de administralie pot sd-

gi exprime gi si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravurl

5. Onestitatea, cinstea gi corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sd respecte, cu maximi seriozitate, legislagia in vigoare.
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6. Deschiderea gi transparenta: activitdlile desfdgurate de administratori in
exercitarea funcfiilor lor, sunt publice gi pot fi supuse monitorizdrii cetdfenilor.

7. Confidenfialitatea: membrii Consiliului de administrafie trebuie sd garanteze
confidenfialitatea informatiilor care se afli in posesia 1or.

in conformitate cu prevederile Ordonanlei de urgenfi a Guvernului nr. 7091201,1,

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri gi

completiri prin Legea nr.111.12076, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibild, garantAnd o bund
comurucare.

public,
Odiin

Director tiv v
VERE fiinos

Consilier
yANo

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe, Pia{a Libeftatii nr. 4,judelul Covasna
tel: + 40 267 3ll 190. fa"x: + 40 267 35 I 228, e-mail: office@kvmt.ro


