| Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteand BOD PETER
| Kovaszna Megye Tanéacsa BOD PETER Megyei Konyvtar (4
' Covasna County Council BOD PETER County Library

Nr. inreg.: 375 / 05. 08. 2026

Catre,

Consiliul Judetean Covasna

Raspunzand la adresa Dvs. nr. 14.063 din 29. 07. 2026 (inregistrata la
institutia noastra cu nr. 367 / 30. 07. 2026),

Va transmit Raportul de activitate pe perioada 01. 09. 2021 - 31. 07. 2026
al Bibliotecii Judetene ,Bod Péter” Megyei Konyvtar, care reprezinta si
raportul de activitate pe aceastd perioada al subsemnatului.

Raportul are acelasi numar de inregistrare ca prezenta adresd, respectiv
are doua anexe, dintre care cea de-a doua este dosarul de presa selectiv,

aferent perioadei ianuarie-iulie 2026.

Cu respect:
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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea de catre Consiliul
Judetean Covasna, denumit in continuare autoritatea, a Bibliotecii Judetene ,,Bod Péter”,
denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 01 septembrie

2021 - 31 iulie 2026°, reprezentand evaluarea finala.

Partea L.

In perioada raportata, mentionata mai sus, ca de altfel, si pana acum, in activitatea
mea de conducator al institutiei am actionat in continuare in spiritul viziunii manageriale
enuntate In proiectul meu de management astfel:

Institutia sd fie in continuare:

* un loc de intalnire preferat al comunitdatii, una dintre institutiile culturale cele mai
frecventate pe plan local;

* 0 resursd reald si viabild de culturd, informatie si spiritualitate, promotor al lecturii,
documentidrii si al educatiei continue, si prin formularea unor raspunsuri adecvate la provocarile
aduse de cultura digitald;

* capabild si contribuie in mod real, mai ales prin fondul sau beletristic si cel

documentaristic tindnd de istoria locald si regionald, la formularea si exprimarea identititii

comunitdtii covdasnene;

" Prezentul raport se refera la o perioada de evaluare a carei data finald este sfarsitul lunii iunie 2026, decinu la un an
calendaristic complet, de aceea in cuprinsul sau voi furniza doar informatiile functionale esentiale cu privire la perioada
ianuarie—iulie 2026, fard a dedica acesteia un segment aparte.
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* capabild sa-si asume un rol regional complex ca institutie profesionald si de specialitate,
respectiv, in mod potential, sa fie cel putin la acelasi nivel calitativ cu institutiile similare din
regiune si din tard;

* capabild sid se adreseze eficient si atractiv unui public utilizator de dimensiunea
numerica a cel putin unui sfert din populatia localitatii in care 1si are sediul, proiectat pe toate
categoriile de varstd si ocupationale, la serviciile si programele institutiei apelind, pe cat posibil,
persoane care asociazd modul de viatd activ si cu curiozitatea intelectuald, cu apetitul pentru
cunoagtere, fiind constienti de oferta culturald destinatd satisfacerii nevoilor lor spirituale,
fructificand-o din plin pe aceasta.

De asemenea am tinut cont in organizarea, coordonarea si desfasurarea activitatii
de misiunea institutiei, sintetizata astfel: este o biblioteca publica de tip enciclopedic, cu
personalitate juridica, de importanta regionald, destinata satisfacerii cerintelor si
necesitatilor culturale si informationale ale comunitatii multietnice din judetul Covasna,
fara deosebire de statut social sau economic, varsta, sex, apartenenta politicd, religie ori
nationalitate, axandu-se in mod preponderent pe colectii formate din documente editate
in limba maghiara si romana. Am urmarit concomitent raportarea permanenta, ca repere
functionale, la obiectivele generale ale institutiei: functia de constituire si de dezvoltare a
colectiilor; functia de organizare a colectiilor; functia de conservare a colectiilor; functia de
comunicare a colectiilor si de informare; functia de cercetare; functia de educare si de recreere;

functia de indrumare metodologicd.

In cele ce urmeazi, prezint o sintezi — pe cat posibil, concisi — a perioadei
raportate, cu privire la functionarea, rezultatele si aspectele esentiale ale activitatii
institutiei, bazandu-ma pe faptul ca despre toate acestea se gasesc mai multe detalii,

respectiv date analitice In rapoartele de activitate precedente ale subsemnatului (referitoare

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aronnr. 14, judetul Covasna
tel./fax: +40 267 351 609, tel: +40 267 315 577, e-mail: biblio@kmkt.ro



Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteand BOD PETER
Kovaszna Megye Tandcsa BOD PETER Megyei Konyvtar
Covasna County Council BOD PETER County Library

pag. 4
la perioadele 2021-2022, 2023, 2024, 2025), documente publice, care pot fi consultate si pe

pagina web a institutiei (https://www .kmkt.ro/ro/), in meniul din partea de jos al acesteia.

Am convingerea cad voi avea posibilitatea sa discut pe parcursul interviului de

evaluare acele chestiuni, care sunt tratate mai succint in prezentul raport de activitate,
pentru a oferi o imagine de ansamblu mai lesne de conturat, si care pot prezenta interes

pentru membrii onoratei comisii.

Aspectele si rezultatele esentiale ale perioadei raportate, respectiv realizarile

institutionale aferente si asociate

A) Evolutia institutie1 in raport cu mediul in care activeaza si cu sistemul

institutional existent

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi

comunitati

Enuntata in proiectul meu de management, stabilirea si mentinerea parteneriatelor
culturale eficiente si reciproc avantajoase, In privinta activitatii institutiei in general sau in

vederea unor evenimente organizate in comun, cu entitatile culturale si organizatiile
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civile din localitatea-gazda si din regiune, este un factor deosebit de important al

activitatii manageriale, si s-a situat pe prim-plan si in perioada raportata.

Cei mai frecventi parteneri locali si regionali ne-au fost, in aceasta perioada:
Asociatia ,Bdietii din strada Pal", Asociatia Culturald din Regiunea Trei Scaune,
Asociatia Culturala ,,Mikes Kelemen” din Judetul Covasna, Asociatia Culturala si de
Tineret Prospero, Asociatia Culturala Voces-Proart, Asociatia Forul Tinerilor din Sfantu
Gheorghe, Asociatia Jurnalistilor Maghiari din Tinutul Secuiesc, Asociatia MERT,
Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii ,Bod Péter”, Asociatia TeleTar, Asociatia TipeTupa,
Asociatia Vadon, Cafeneaua Zamat, Casa de Cultura ,Kénya Adém", Ceainaria Tein,
Centrul de Cultura al Judetului Covasna, Cinema Arta, Colegiul National ,Székely
Miko”, Colegiul National , Mihai Viteazul”, Fundatia ,,Mihai Viteazul", Institutul Liszt
— Centrul Cultural al Ungariei, Liceul de Arte ,,Plugor Sandor”, Liceul Teoretic ,Mikes
Kelemen”, Teatrul , Andrei Muresanu”, Teatrul ,Tamasi Aron” (toate din Sfantu
Gheorghe), gradinitele si scolile din municipiul Sfantu Gheorghe, organizatia de femei
si cea din regiunea Trei Scaune a UDMR, postul de radio Sepsi (Sfantu Gheorghe),
Asociatia Culturald ,Haszmann Pal”, Muzeul ,Haszmann Pal” (Cernat), Asociatia
Kézdiszekért (Tg. Secuiesc), Editura Tortoma (Baraolt), Biblioteca Judeteana ,Kajoni
Janos”, redactia revistei culturale ,,Székelyfold” (Miercurea-Ciuc), postul de televiziune
Erdély TV, Radio Romania (Targu Mures), Facultatea de Litere a Universitatii
Transilvania (Brasov), Fundatia Communitas, Liga Scriitorilor Maghiari din
Transilvania (Cluj-Napoca), Fundatia Progress (Bucuresti), Asociatia ,,Iubesc [:ijuda”,
Editura ,Hétkrajcar”, Fundatia Pentru Educatia privind Ocrotirea Animalelor, Galeria
de Arta pentru Copii si Tineret ,Dedk 17”, Muzeul Literaturii ,Pet6fi” si Agentia
Literara , Petofi”, Societatea de Lectura din Ungaria, Uniunea Scriitorilor din Ungaria
(Budapesta), Fundatia Savaria University Press (Szombathely, Ungaria), respectiv, nuin

ultimul rand, bibliotecile publice din judetul Covasna si publicul paginilor noastre de
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Facebook si de Instagram, cat si al paginii noastre web, prin receptivitatea si

interactivitatea de care a dat dovada, datorita cdrora programele si actiunile noastre

online au avut efectul si aportul scontat.

Institutiile care ne-au acordat sprijin determinant si in perioada raportatd sunt Consiliul
Judetean Covasna (institutia noastrd sustindtoare) si Primdria, respectiv Consiliul Local al Mun.

Sfantu Gheorghe.

In Sfantu Gheorghe, evenimentele institutiei se desfasoara preponderent in
incinta proprie, exista insa si alte locatii partenere, exterioare, cum au fost, in perioada
raportata, Arena Sepsi (la editiile anuale ale targului de carte si festivalului de literatura
contemporana SepsiBook), bibliotecile comunale din Aita Mare, Catalina, Ghelinta,
Turia si Zabala, Cafeneaua Zamat, Ceaindria Tein, Cinema Arta, Fabrica de Tigarete
(festivalul Tabako), Orfeum Pub, gradina Muzeului National Secuiesc si parcul central
al municipiului (activitati in cadrul programului pentru copii al zilelor orasului),
gradinitele si scolile din municipiul Sf. Gheorghe, Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat,
Teatrul , Tamasi Aron” (la festivalul PulzArt), Trenuletul turistic (pentru programul de
15 Martie destinat elevilor), respectiv Filiala institutiei.

Trebuie mentionat si faptul ca anumite actiuni culturale ale institutiei au avut mai
multe locatii de desfasurare, situate in judetul Covasna, dar si in afara lui (Budapesta,
Cernat, Baraolt, Targu Secuiesc, Miercurea-Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Targu Mures), ceea
ce face din institutia noastra un partener organizatoric cu un rol deosebit de important

in viata culturala transilvaneana.

Exista, de reguld, si ocazii in care angajati ai institutiei sunt solicitati sa faca parte

din juriul unor concursuri culturale, literare sau similare, organizate de obicei in sfera
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scolara. In perioada raportats au existat aproape zece astfel de actiuni (de prezentare de
basme, recitare de balade, de creativitate etc.), in care au fost implicati zece bibliotecari
ai institutiei (detalii in acest sens in subcap. 4. ale capitolelor C din rapoartele de
activitate anuale).

De asemenea, cu o pondere cel putin egald, dar mai degraba mai mare, colectivul
de lucru al institutiei a fost reprezentat in perioada raportata la intruniri profesionale ale
breslei sau in alte domenii de specialitate conexe, in tara (in majoritatea cazurilor) sau in
strainatate, fiind vorba in total de 59 de astfel de ocazii, la care au fost prezenti 41 de
participanti din institutia noastra (informatii detaliate in acest sens se regdsesc in
subcapitolele semnalate la finalul alineatului anterior).

Ne-am raliat ca institutie, cu patru prezentdri de carte si intalniri cu autori
(Szakacs Istvan Péter — 11 noiembrie, Borsodi L. Laszlo — 20 noiembrie, Czilli Aranka —
26 noiembrie, Gyorffy Akos, Jasz Attila, Muranyi Sandor Olivér — 10 decembrie), la
campania continentald de promovare a lecturii ReadForReal, coordonata de Societatea

de Lectura din Ungaria in perioada noiembrie-decembrie 2025 (http://hunra.hu/165-

europai-szerzok-napja/1815-terkepen).

In perioada raportati am fost reprezentati prin bibliotecara metodists, respectiv
prin bibliotecari din cadrul serviciului Relatii cu publicul cititor, in comisiile create
pentru desfasurarea concursurilor in vederea ocuparii postului vacant de bibliotecar
intr-un total de cincilocalitati din judet, respectiv atat directorul institutiei, cat si colegele
si colegii semnalati au facut vizite la biblioteci publice din judet, si au participat la
programe sievenimente culturale organizate de acestea, acordand, dupa caz, si asistenta
metodicd, respectiv oferind consultanta profesionala la reorganizarea bibliotecilor, cu
privire la evidenta activitatii acestora cu publicul, constituirea, completarea si

organizarea colectiilor, relatia cu publicul, organizarea administrativa a bibliotecii,

|
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gestiunea colectiei etc. (Detalii in acest sens se gasesc in cap. E din rapoartele de activitate

anuale precedente.)

Am organizat anual, de reguld la inceput de an sau in primul trimestru, intalnirea
profesionald si metodica traditionald a bibliotecarilor publici din judetul Covasna, in
parteneriat cu filiala judeteana Covasna a Asociatiei Bibliotecarilor si Bibliotecilor
Publice din Romania (ANBPR), prilej bun de fiecare data pentru a vedea o imagine de
ansamblu a activitatii bibliotecilor publice din judet. Cea mai recenta astfel de intalnire
a avut loc la data de 14 februarie 2025 in colaborare cu Biblioteca Comunala ,,Sylvester
Lajos” din Cernat, in aceasti localitate. in 2026 preconizim organizarea acestei intalniri
in a doua parte a anului, datorita intarzierii adoptarii bugetului pe plan national si, astfel,
local.

Institutia a participat, cu oferire de programe pentru elevi, in perioada raportata,
la activitatile programului national Scoala altfel, dar si la programul local Pedibus.

La capitolul colaborari profesionale mentionez si faptul ca subsemnatul si doi
colegi bibliotecari, Toth-Wagner Aniké (pana in septembrie 2025) si Krecht Alpar-Laszlo,
participa de mai multi ani, pe plan redactional, la editarea buletinului lunar electronic
despre activitatea bibliotecara maghiara din Romania, ReMeKe-hirlevél.

Anual, 1i primim pentru efectuarea practicii profesionale pe cei care invata in
invatamantul superior, in perioada raportata efectuand la noi acest stagiu de pregatire
in total 9 studenti, proveniti de la Universitatea ,Sapientia” din Miercurea-Ciuc,
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj si Universitatea Transilvania din Brasov. De
asemenea, de trei ani, avem la targul de carte si festivalul de literaturd contemporana
SepsiBook anual doua-patru studente care scriu postari de blog despre programele
evenimentului (https://sepsibook.ro/bookblog/).

Directorul institutiei a moderat/a facilitat pe planul desfasurdrii in perioada

raportata 36 intalniri cu publicul ale unor poeti, scriitori, artisti, respectiv a participat la
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21 de intruniri profesionale — cea mai recenta fiind, in zilele de 22 si 23 iulie 2026,

prezenta ca moderator la doua evenimente din cadrul programului Universitatii de Vara

,Tusvanyos” de la Bdile Tusnad. (Detalii in subcap. 4. al capitolului C.)

De asemenea, am initiat si am desfasurat la inceputul lui noiembrie 2025, la Arcus,
impreuna cu echipa de organizare a targului de carte si festivalului de literatura
contemporana SepsiBook, in premierd, prima consfatuire a organizatorilor de targuri de
carte din Transilvania, care au oferta culturala si in limba maghiara. A fost o intrevedere
deosebit de prodigioasa, care a continuat cu o consfatuire la Targu Mures, in primdvara
anului 2026, si sunt planificate intalniri urmatoare la Miercurea-Ciuc si Cluj-Napoca.

Subsemnatul a acordat in perioada raportata circa 30 de interviuri in limba
maghiard si romana, in mass media scrisa si cea audio-vizuald, in care a vorbit amplu si
despre activitatea institutiei (o parte dintre aceste materiale se regdsesc in dosarele de
presa care insotesc, ca anexe, rapoartele anuale anterioare). De asemenea, a fost cooptat
ca membru In comisia de evaluare a managementului Teatrului , Tamasi Aron” (Sfantu
Gheorghe) si al Bibliotecii Judetene ,George Baritiu” (Brasov). Totodata, in perioada
raportata a primit urmatoarele distinctii:

- Premiul special , pentru promovarea relatiilor literare romano-maghiare si traducerea
autentica in limba maghiara a unor opere din literatura romana”, acordat de Filiala
Targu-Mures a Uniunii Scriitorilor din Romania si Fundatia Communitas — inmanat in
data de 09. 10. 2021;

- Premiul special al Covasnamedia — Observatorul de Covasna , pentru excelenta sa in
arta traducerii intre limba romana si maghiara” —inmanat in data de 14. 03. 2025;

- Distinctia ,, Autorul lunii” in revista literara clujeana Helikon (martie 2025);

- Premiul comunitar, bazat pe voturile locuitorilor regiunii, Best of Sepsi (inmanat in

data de 7 februarie 2026).
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2. Analiza SWOT

Puncte forte

a) asigurarea la un nivel semnificativ si cu rutina considerabild, respectiv cu note inovative a
serviciilor de biblioteca (imprumut, lectura, consultanta etc.), adaptare eficienta a acestora la situatii
generale neobisnuite (pandemie);

b) fond de carte, de publicatii, de materiale documentare si multimedia consistent, divers si
functional, suprafata OPAC functionala (catalog electronic disponibil), posibilitati interactive oferite
cititorilor, pentru a-si gestiona de la distanta activitatea de utilizare a bibliotecii;

C) capacitate stabila de a atrage donatii de carte;

d) imagine pozitiva a institutiei, atat in comunitatea pe care o deserveste, cat si in comunitatea
profesionala din Romania si din Ungaria, rol activ si serios jucat in contextul cultural local si regional;
e) sprijin si intelegere constant(a) din partea Consiliului Judetean Covasna pentru planurile si
necesitatile institutiei, colaborare foarte buna pe proiecte si cu Primaria si Consiliul Local a(l) mun.
Sfantu Gheorghe;

f) relatii profesionale dinamice cu sfera organizationala bibliotecara din Romania si din Ungaria;

g) asigurarea regulata, creativa si inovativa a derularii de proiecte si evenimente culturale, si prin
stabilirea si valorificarea unor parteneriate locale, regionale, nationale si internationale;

h) preocuparea pentru informatizarea cat mai eficienta a serviciilor asigurate de institutie;

i) accesibilitate foarte buna a sediului institutiei prin localizarea centrala, atractivitatea acestui, cat si
a Filialei, flexibilitate in deservirea publicului (si prin serviciul ,biblioteca mobila”, respectiv prin
dezvoltarea fondului de carti audio si de alta natura);

j) existenta unei asociatii de sprijin a institutiei.

Puncte slabe
a) probleme privind spatiile de depozitare si de deservire disponibile, carente privind reabilitarea
interioara sub aspect estetic si functional a sediului institutiei, sistem de incalzire, respectiv mobilier

de depozitare si de deservire in mare parte vechi si uzat*
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b) lipsa unui sistem de contorizare automatizata a vizitelor si a unuia de securizare automatizata a
mediului intern din institutie;

c) lipsa unei strategii nationale de dezvoltare a bibliotecilor publice si existenta unei legi a
bibliotecilor depasita, impact negativ al acestor fapte asupra functionarii si a culturii organizationale
a institutiei, acestea fiind intr-o anumita masura improvizative; lipsa experientei asistate in utilizarea
sistemului de control intern managerial;

d) salarizare precara si lipsa instrumentelor de motivare financiara a performantei angajatilor,
respectiv a orelor suplimentare lucrate, lipsa unor categorii de cheltuieli necesare in mod esential
pentru desfasurarea de actiuni si programe culturale (fond de protocol, fond de onorarii etc.).

e) blocaje dese, generate de legislatie la nivel central, in ceea ce priveste asigurarea unei dinamici

normale si benefice pe planul fluctuatiei resursei umane.

Oportunitati

a) plan municipal de construire / amenajare a unui sediu nou, adecvat pentru institutie, proiect aflat
in faza de pregatire si de proiectare;

b) in cadrul autoritatii, Consiliul Judetean Covasna, plan demarat de reabilitare a unei foste centrale
termice din proximitatea institutiei, construirea unui centru de conferinte, imobil care ar fi utilizat
si de catre biblioteca noastra;

C) promovarea excelentei, a experimentului si a inovatiei atat pe planul ofertei culturale si
profesionale, cat si pe planul serviciilor asigurate;

d) atragerea unor fonduri materiale si financiare din sfera aplicatiilor pentru finantari culturale si
din sectorul privat, sub forma de sprijin financiar, respectiv sponsorizari si relatii de tip barter
cultural;

e) consortii interbibliotecare in cadrul programelor si proiectelor profesionale si culturale;

f) posibilitatea atragerii, impreuna cu Consiliul Judetean Covasna, print straduinta si efort comun(a),
a unor finantari din PNRR pentru dezvoltarea si fortificarea functionarii institutiei si a bibliotecilor
publice din judetul Covasna;

g) o colaborare potential mai intensa si reciproc mai prodigioasa cu structurile de invatamant

superior din oras / judet.
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Riscuri (amenintari)

a) scaderea numarului locuitorilor regiunii pe care institutia o deserveste, respectiv intensificarea
fenomenului analfabetismului functional;

b) lipsa unei strategii operationale nationale consecvente si perseverente privind dezvoltarea
coordonata a bibliotecilor autohtone, si cu privire la informatizarea serviciilor acestora, respectiv
legislatie specifica depasita, a carei actualizare partiala diminueaza rolul si impactul metodologic al
bibliotecilor judetene (a se vedea art. XIV. din OUG 7/2026);

) marirea decalajului dintre bibliotecile echipate si informatizate in mod corespunzator, respectiv
celelalte, care nu dispun de dotarile aferente, mai ales in mediul rural, unde bibliotecile publice sunt
expuse unei erodari din ce in ce mai accentuate, datorita neglijarii lor de catre autoritatile locale (cf.
formularii dintr-o analiza efectuata de Asociatia Nationala a Bibliotecilor Publice din Romania: ,,...
decalajul profund dintre mediul urban si cel rural in ceea ce priveste resursele, dotarile, colectiile,
utilizarea serviciilor si infrastructura digitala. Aceasta "fractura digitala" risca sa adanceasca

inegalitatile sociale s educationale.” - Sursa: https://anbpr.org.ro/wp-

content/uploads/2025/08/Analiza-Problemelor-Sistemului-National-de-Biblioteci-din-Romania. pdf);

d) cf. analizei mentionate la pct. ¢): ,Sistemul national de biblioteci se confrunta cu o criza acuta a
resurselor umane, marcata de imbatranirea fortei de munca, o feminizare pronuntata si o distributie
inegala a personalului calificat, toate acestea amenintand sustenabilitatea si capacitatea de
modernizare a profesiei.”

e) efectele puternice ale culturii preponderent vizuale si virtuale, ale cyberspace-ului asupra ,, galaxiei
Gutenberg”, a cartilor, a lecturii si a relatiei cu biblioteca a generatiilor tinere;

f) statutul in continuare defavorizat al culturii scrise pe planul fondurilor bugetare de stat care revin
domeniilor aferente;

g) cresterea treptata, continua a pretului documentelor de biblioteca tiparite, in conditiile unor
resurse financiare care nu pot urmari aceasta crestere;

h) instaurarea nedorita, din nou, a unui context general pandemic si restrictiv, care poate zadarnici

sau limita drastic realizarea obiectivelor institutionale.
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* In sensul mentionat aici, solicit cu respect autorititii sprijin ferm si tot suportul posibil
in urmatoarele:

-receptia partiala a lucrarilor deja finalizate in procesul de reabilitare si refunctionalizare
a sediului institutiei, solutionarea administrativa a situatiei existente in acest sens
(detaliata in capitolul B., subcapitolul 3a);

- finalizarea lucrdrilor incepute in procesul mai-sus mentionat, insa neterminate, ca

spatiile respective sa devina minim utilizabile.

3. Evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbunatdtirea acesteia

In promovarea actiunilor noastre culturale si in diseminarea informatiilor despre
serviciile noastre am utilizat in perioada raportata: mass media (comunicate de presa),
afise, flyer-e, informari si invitatii transmise prin e-mail, informare prin site-ul web al
institutiei, prezenta informationala pe Facebook si Instagram, listele de corespondenta
de pe internet (la acestea din urma apeldm mai ales in cazul promotiei diferentiate pe
paliere profesionale, deci adresate). Am recurs ocazional si la reclama video stradala,
atat pentru a populariza serviciile institutiei, cat si pentru a informa pe cei interesati
despre anumite programe ale sale.

Dupa ce am relansat in 2012 site-ul web al institutiei (www.kmkt.ro), in noiembrie
2017 am conferit acestuia un aspect mult mai modern si cu functii imbunatatite, care sa
faca posibild consultarea corespunzatoare a continutului sau si pe telefon mobil, tableta
etc. La mijlocul anului 2024, ca urmare a unor atacuri cibernetice repetate asupra site-
ului, l-am refdcut in totalitate, concepand o pagind web noud, cu note inovative si cu
elemente interactive mult mai pronuntate, care este in uz din noiembrie 2024.

Cu un design modern, care inlesneste navigarea rapidd, cat si o serie de
caracteristici si functionalitati noi, utilizatorii site-ului au acum acces si mai usor la
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cartile, programele si stirile institutiei. Exista si o noua facilitate de cdutare directa in
catalog, lista de programe si actiuni culturale, prezentarea cartilor nou-achizitionate,
respectiv calendarul de evenimente. Daca vizitatorul paginii este in cdutarea unei carti,
pe carenu o avem in colectie, o poate propune simplu pentru achizitionare. Daca doreste
sa citeasca ceva bun, dar a epuizat toate ideile in acest sens, poate solicita recomandari
de la bibliotecarii nostri. Daca are un mesaj, observatii sau sugestii, le poate impartasi
cu noi, de asemenea printr-un formular lesne de completat care ne este trimis printr-o
apasare de buton.

S-a dovedit ca aceasta Innoire a fost mai mult decat bine primita de publicul site-
ului, pe care s-au inregistrat 779 de articole active pana la data de 31 iulie 2026, iar pe
domain-ul kmkt.ro care il gazduieste, au fost contorizate de la lansarea noului site 19.253

de vizitatori individuali, respectiv 95.018 de pagini vizualizate.

Profilul de Facebook al institutie, lansat in 2012

(https://www .facebook.com/bodpeterlibrary), inregistra, la sfarsitul lunii iulie 2026,

3738 de inscrisi / follower-i (fata de 3696 in martie 2026, cand s-a redactat cel mai recent
raport de activitate al subsemnatului si ai institutiei), fiind un excelent mijloc de
informare si de PR, oferind aproape in fiecare zi postdri noi, si avand circa 1350 de
vizitatori unici zilnic. De asemenea, o activitate intensa s-a inregistrat si pe pagina de

Facebook a Filialei institutiei (https://www.facebook.com/fiokkonyvtarsepsi), lansata in

decembrie 2018, care are, la data finalizarii prezentului raport (aici si in continuare
aceastd sintagmd temporald insemnadnd 31. 07. 2026), 551 de inscrisi / follower-i (fata de
539 in martie 2026), avand circa 150 de vizitatori unici zilnic.

In martie 2020 am lansat pagina de Facebook a compartimentului Imprumut pentru

copii (https://www .facebook.com/gyermekkonyvtar.sepsi), care a avut, la finele lui iulie

2026, 1310 de inscrisi / follower-i, respectiv circa 250 de vizitatori unici zilnic, si pe care
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se posteaza regulat, gratie inovativitatii colegelor din acest compartiment, grupaje video
de recomandare a lecturilor si quiz-uri tematice atractive, pentru copii si tineri. in acelasi
interval ne-am fdcut aparitia institutionald pe Instagram (@bodpeterlibrary), unde am

publicat — pana la finalul lunii iulie 2026 — 289 de postari, avand 843 de follower-i.

Catalogul de pe internet al institutiei (OPAC - http://online kmkt.ro/) a fost si el

deosebit de utilizat si in perioada raportata: la data finalizarii prezentului raport,
contorul sau de frecventa indica 194.389 de vizitatori si 329.306 de ciutari efectuate de la
lansarea lui in anul 2017, din care, in perioada martie—iulie 2026, am inregistrat 11.269
de vizitatori si 13.835 de sesiuni de cdutare. Toate acestea pe o baza de date care cuprinde

la data finalizarii prezentului raport 171.286 de inregistriri.

Pentru publicarea continuturilor elaborate de noi, utilizam ocazional si canalul de
Youtube (https://www.youtube.com/channel/UC2exRr1DV-5FuTGrqvxO0U7A — pentru
materiale video), respectiv cel de Soundcloud (https://soundcloud.com/bpmk-bjbp —
pentru materiale audio) al institutiei, cat si, tot pentru materiale audio, cel de

Soundcloud al asociatiei institutiei (https://soundcloud.com/user-388431442).

Ca o noutate pe planul apropierii noastre de public, in anul 2020 am creat — pe
langa optiunile deja existente de rezervare sau solicitare de recomandari prin telefon si
e-mail — o modalitate electronica destinata utilizatorilor institutiei prin care cititorii pot
sd-si acceseze contul de bibliotecd, avand posibilitatea de a vedea istoricul imprumuturilor
efectuate, respectiv sa rezerve carti, sa prelungeasca perioada de imprumut etc. De
asemenea, in decembrie 2023 am introdus in uz aplicatia Qulto eCard, accesibild pe dispozitive
mobile (telefon, tabletd), care face posibild intr-o maniera si mai interactiva, si mai

completa, operatiunile mentionate anterior, dar si inscrierea online in biblioteca

|
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(https://qulto.eu/ro/products/ecard/). Ambele modalitati au functionat cu succes

deosebit in randul publicului nostru utilizator siin perioada raportata.

Precizam cad atat pe suprafetele institutionale de prezenta in spatiul online, cat si
pe cele nou-create, continutul a fost si este incarcat pe baza a doua principii / obiective
esentiale:

- postarile / materialele sa genereze o interactivitate cat mai intensa si o plaja de
reactie cat mai consistenta din partea publicului;

- materiale postate pe aceste suprafete sa fie utilizabile si in perspectiva, in
varianta offline / print, pentru prezentare sau expunere (recomandari de carte,
inregistrari audio si video de lectura, de basm, de arta mestesugdreasca etc.).

De asemenea, am conceput aceste initiative si programe in asa fel, incat sa fie
sustenabile, sa le putem continua, dupa caz, indiferent de starea de fapt generala
(context pandemic / nonpandemic), ceea ce s-a si intamplat pe pagina de Facebook a

institu’giei.

Consideram ca Biblioteca are — si ca urmare a straduintelor mentionate mai sus —
o relatie reciproc prodigioasi cu mass-media locald, regionald si nationali. In perioada
raportatd, conform analizei noastre sintetice, s-au publicat, in forma tiparita sau
electronica, in total 487 de materiale de presid despre programele si/sau activitatea institutiei
noastre, in acest numar fiind incluse nu doar relatari, cronici sau interviuri din presa

scrisd, cisi materialele asemanatoare din presa audio-vizuala. La prezentul raport atasez,

ca Anexa 2., dosarul de presa selectiv, aferent perioadei ianuarie—iulie 2026. Dosarele de

presa legate de anii anteriori se regasesc, ca anexd, la rapoartele de activitate precedente

ale subsemnatului.
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4-5. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari. Grupurile-tintd ale

activitatilor institutiei

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari ai serviciilor institutiei noastre,
efectuam periodic analize ale statisticilor electronice, inregistrate de sistemul integrat de
biblioteca privind fluxul de utilizatori, respectiv preferintele lor de solicitare a
documentelor bibliotecare din colectia institutiei. De asemenea analizam si domeniile de

interes, asa cum acestea se prefigureaza, in mod dinamic, din statisticile mentionate.

In ceea ce priveste publicul interesat de programele culturale din perioada
raportatd, desfasurate in organizare proprie si in parteneriat, acesta insumeazi cca. 70.000
de persoane, conform evidentelor noastre empirice (institutia nefiind in situatia sa emita
bilete de intrare pentru participantii la actiunile si programele sale). In aceasta cifra —
din care aproximativ 13.000 de persoane reprezintd publicul insumat al programelor noastre
desfasurate in perioada ianuarie—iulie 2026 (incluzand aici si editia a cincea a targului de
carte si festivalului de literatura contemporana SepsiBook) — nu este inclus numarul
participantilor la actiunile si programele care au fost doar gazduite de institutie. (Vezi in
acest sens, pentru date sintetice, capitolul E., iar pentru detalii retrospective rapoartele de
activitate referitoare la anii anteriori ale subsemnatului.)

Mentiondm ca exista in continuare, din 2022 incoace, o anumita crestere treptata,
solidd, in aceasta privinta, fatd de anii anteriori, una care se datoreaza in principal
existentei evenimentului cultural de anvergura SepsiBook, respectiv intensificarii si
diversificdrii programelor de indemnare la lectura ale institutiei, desfasurate nu doar in

incinta proprie.
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6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului nostru actual se contureaza in primul rand din statisticile
de utilizare redactate la final de an, iar in al doilea rand din observarea directa a
frecventarii institutiei de catre utilizatorii sdi, cat si din feed-back-urile receptionate de
la public. Consideram ca fiind deosebit de importantd, in permanenta, mentinerea unui
flux stabil spre intens al vizitelor in institutie — atat pentru servicii bibliotecare, cat si pentru
programele noastre culturale, pe care le corelam in cea mai mare masura posibila cu
straduinta noastra de a fideliza publicul existent si de a castiga utilizatori noi si activi —,
respectiv cresterea treptatd a numarului utilizatorilor inscrisi si dintre acestia al celor

activi.

Barometrul de consum cultural pe anul 2024 (realizat de Institutul National pentru

Cercetare si Formare Culturald - sursa: https://www.culturadata.ro/wp-

content/uploads/BCC2024-web.pdf) constatda urmatoarele in preambulul sau: ,La

nivelul anului 2024, analizele arata ca 67% dintre respondenti si nici copiii lor nu au
participat niciodata la activitati de educatie culturald, in pofida unui nivel ridicat de
constientizare a importantei acestor practici. Cu toate acestea, dintre respondentii care
au participat la astfel de activitati, pentru 78% cel mai important beneficiu a fost cel al
invatarii directe, al acumularii de informatii si de notiuni noi despre arta si cultura,
pentru 70% dorinta de afla mai multe informatii a adus cu sine o implicare mult mai
mare in diferite initiative culturale, iar pentru 42% educatia culturala a determinat o
crestere a performantelor scolare in randul copiilor lor. (...) Barometrul de Consum
Cultural 2024 subliniaza absenta unor politici publice coerente si a unei finantari
adecvate, factori esentiali pentru asigurarea unui impact real si durabil al culturii asupra

societatii. In acest context, autorii propun elaborarea unor politici publice integrate,
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menite sad sustina initiativele educationale, sa stimuleze colaborarea interinstitutionala
si sa promoveze parteneriate sustenabile intre domeniile culturii, educatiei si

Comunitéﬁi.”

In analiza diferitelor paliere ale consumului cultural, in studiu se constati:

»~Avand in vedere faptul ca populatia scolara reprezinta aproximativ 18% din
totalul populatiei, este posibil ca publicul stabil (6%) al bibliotecilor sa fie parte din
aceasta categorie sociald, lectura fiind necesara pentru obtinerea performantelor scolare.
Ipoteza este sustinuta si de un procent total de 21% pentru categoriile de public fidel,
potential si ocazional care au mentionat ca au mers la biblioteca pentru lectura in ultimul
an. Desi beneficiile lecturii depasesc aria educationald, putem lansa ipoteza cda un
procent mic de public matur, iesit din sistemul educational, a mers la biblioteca in

ultimele 12 luni.”

Graficul 10. Publicul stabil / fidel {cel putin o datd pe lund)

Mers la cinematograf in afara festivalurilor de film 1%

Vizitarea unui monument istoric sau un sit arheologic 9%

Mers la biblioteca pentru a citi sau imprumuta carti 6%
Participare la spectacole de teatru, in afara festivalurilor de teatru 4%
Participare la festivaluri de muzica &9
Vizitarea unui muzeu, expozitie sau galerie de arta &%
Participare la spectacole de muzici culte, in afara festivalurilor 3%
Participare la spectacole de alt gen de muzica decit cel mentionat anterior, in afara festivalurilor 2%
Participare la targ de ca‘te . . 2%
Participare la un festival de film 2%
Participare la un festival de teatru 1%

Participare la un festival de literatura 1%

La analiza deprinderilor de consum media implicate in consumul cultural online,

studiul formuleaza urmatoarele: ,Gradul de accesare a unor continuturi cu valente
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culturale este de 40% pentru vizitarea website-urilor unor muzee, biblioteci, teatre si de

34% pentru achizitionarea unor produse sau servicii culturale.”

Graficul 22. Procentul consumatorilor fideli care au folosit internetul pentru a realiza activitati specifice

Pentru folosirea retelelor de socializare {Facebook, Instagram, TikTok etc) 89% _

Activitati profesionale / scolare [ de studiu / pentru informare . T1% _
Vizionarea de filme sau programe TV difuzate prin streaming on-line 59% _
Vizitarea website-urilor unor muzee {ﬁhw [ teatre / festivaluri / pagini cu evenimente culturale L0% _
Cumpararea de carti, bilete la teatru, bilete la evenimente (concerte etc) 34% _
Pentru jocuri pe calculator, laptop, consola sau telefon . 31% _

Pe esantion national, deci, publicul care viziteaza biblioteca cel putin o data pe
luna, constituie 6% din populatie, respectiv existad in acest sens un public potential (min.
o vizita la fiecare sase luni) de 8%, cat si un public ocazional (min. o vizita pe an) de 7%.

Reperul nostru in straduinta mentionata este sa fim in ton cu media acestor
procente, raportat la numarul de locuitori ai municipiului Sfantu Gheorghe (luand ca
baza de calcul datele recensamantului din 2021), dar si sa asiguram prin toata activitatea
noastra posibilitati cat mai atractive pentru membrii comunitatii de a acumula capital
cultural prin intermediul lecturii. La finalul perioadei raportate inregistram un procentaj de

aproximativ 17% din numdrul de locuitori ai municipiului, ca utilizatori nscrisi.

Concluziile mentionate mai sus, avind ca sursd barometrul cultural, ne confirmad
observatiile si experientele empirice, cotidiene, conform cdrora, pe de o parte, utilizatorii
scolari ocupd un loc din ce in ce mai proeminent, si necesitd o atentie speciald, sporitd, iar pe altd
parte ponderea din ce in ce mai serioasd a utilizdrii bibliotecii in spatiul virtual, pe internet.

Datele prezentate si sinteza formulatd in prezentul raport indica faptul ca in perioada
raportatd ne-am aliniat activitatea si programele la aceste tendinte, intensificandu-ne

atat preocupdrile programatice si activitdtile pentru copii si tineri (toate avand ca scop
2 2 2
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indemnarea la lecturd si la utilizarea bibliotecii), cit si initiativele, actiunile pentru public

desfasurate pe internet (majoritatea pe site-ul web si pe pagina de Facebook al / a institutiei).

Pe baza datelor celor inscrisi si in prima parte a anului 2026, luand ca baza cele
mai frecvent intalnite categorii, , portretul-robot” al beneficiarului institutiei arata astfel:
elevd, pana in 14 ani, de nationalitate maghiard.

Acest fapt ne confirmd preocupdrile noastre institutionale predilecte pentru utilizatorii
bibliotecii din categoria de vdrstd 0—14 ani. Mentiondm totodatd cd acordam o atentie speciald si
categoriei de public de vdrsta a treia, respectiv ne axdm din ce in ce mai serios pe elaborarea unor
programe specifice pe care si le propunem (pre)adolescentilor in 2026, declarat, de altfel, Anul

Liceenilor de catre Consiliul Judetean Covasna.

Statistica indica (pe baza datelor inregistrate la finele lunii iulie 2026) 8578 de
utilizatori inscrigi, dintre care 281 de noi-inscrisi In perioada ianuarie—iulie 2026. S-au
inregistrat in toata perioada raportata 201.844 de vizite la bibliotecd, 276.118 de vizite
virtuale la resursele institutiei, respectiv 365.672 de tranzactii de imprumut individual. Toate
acestea pe un fond compus din 272.595 de documente de biblioteca (la 31 iulie 2026), cu
un indice de frecventd Insumat, calculat pentru perioada raportata (nr. total de vizite / nr.

total de utilizatori) de 55,72.

In ultimii patru ani s-a produs o relansare imbucuritoare a activitatii Filialei noastre
din str. Sporturilor (Sf. Gheorghe), activitate bazata si orientatd mai ales pe categoriile
tinere de utilizatori. La aceasta unitate a institutiei (la care am aplicat un program mai
flexibil cu publicul, cu orar si dupa-amiaza, respectiv, in fiecare a doua sambata; cerc
regulat de lectura si de arta mestesugdreasca pentru copii, promotie mai intensa si mai

vizibild a colectiei, cu semnalarea noutdtilor) s-au inregistrat in perioada 2021-2025 in
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total 29.916 de vizite, respectiv 37.554 de tranzactii de imprumut individuale, iar pentru
perioada ianuarie—iulie 2026 acesti indicatori arata astfel: 4154, respectiv 5519. in ultima
jumatate a anului 2021 am reinnoit sistemul de rafturi din aceasta locatie cu unul metalic,
ignifugat, rafturile inlocuite datand din anii 1970, fiind deosebit de uzate; totodata am si
zugravit incinta. Filiala a desfasurat si cateva programe foarte bine primite de public,

mai ales de copii, si In perioada ianuarie—iulie 2026, despre care semnalez detalii in

capitolul E.

Analiza statisticii referitoare la anii care compun perioada raportatd ne arata, ca
dupa perioada pandemiei, respectiv seria de restrictii aferente, care au afectat destul de
serios utilizarea bibliotecii in perioada 2020-2021, a urmat o usoara stagnare in revenirea
sperata a publicului la nivelul de dinainte de criza sanitara. Este posibil sa se fi produs
o dezobisnuire sau o retinere de a se implica, ceea ce a constituit, la inceputul perioadei
raportate, cea mai mare provocare profesionald pentru noi: aceea de a restabili
conexiunea personald normald cu utilizatorii nostri, printr-o atractivitate a ofertei
culturale care sa anuleze potentialele retineri de a vizita institutiile culturale si de a
participa la programele lor specifice.

Prin tot ceea ce semnaleaza si prezentul raport, am convingerea cd ne-am atins
acest scop In ultimii cinci ani, utilizarea bibliotecii revenind stabil la nivelul de dinainte
de pandemie, in anumite privinte chiar cu cresteri usoare ale indicatorilor. Straduintele
noastre s-au axat in masura determinanta asupra a douad aspecte fundamentale:

- mentinerea, consolidarea si inovarea proiectelor si programelor noastre de
indemnare la lectura si la utilizarea bibliotecii, care au avut priza la public, in spatiul
fizic si cel virtual;

- initierea unor programe si proiecte noi, cu aceleasi obiective, printr-o depistare

tot mai atenta a formelor si continuturilor care prezinta interes pentru public sau care
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pot fi propuse cu succes pentru acesta (dintre acestea, proiectul de cea mai mare
anvergura este targul de carte si festivalul de literatura contemporana SepsiBook, cu cele

cinci editii ale sale pana in prezent — www .sepsibook.ro).

In acest proces nu doar am acordat o atentie constanta depistarii pe plan cultural-
literar, dar si social a ceea ce poate fi interesant si atractiv pentru publicul nostru, pentru
utilizatorii nostri, ci ne-am preocupat si mai mult de sferele speciale si specifice din
randul acestora din urma (adolescenti, pensionari etc.), initiind cluburi de lectura, de
discutie, de pedagogie a dramei, de dezvoltarea personala prin lectura, dandu-ne seama
de forta culturald si comunitara din ce in ce mai mare a acestor cercuri umane relativ
mai mici, insa care, lalolalta, au un impact considerabil si in ansamblul interesului

pentru institutie.

Cu privire la dezvoltarea colectiilor institutiei in perioada raportata furnizez date

in cap B., pct. 2. din prezentul raport. Reiterez ca suntem o biblioteca publicd, cu un fond
de documente cu caracter enciclopedic, si dezvoltam acest fond in mod primordial in
doua limbi (maghiara si romana), acordand atentie si publicatiilor in alte limbi, editate
atat pe suport de hartie, cat si in alta forma. Asa cum reiese si din prezentul raport,
punem un accent deosebit pe urmadrirea cu atentie a exigentelor utilizatorilor proveniti
din diferite categorii de varsta si socio-profesionale, ca sa raspundem cat mai operativ
la cerintele informationale, culturale, spirituale ale acestora — bazandu-ne pe un buget
similar cu cel al unei biblioteci judetene asemanatoare ca dimensiuni, dar aflat intr-un
judet al Romaniei cu o populatie preponderent monoetnica. De asemenea, acordam
atentie si resurse colectarii pe cat posibil a tuturor publicatiilor aparute pe teritoriul
judetului Covasna si legate de comunitatea din aceasta regiune, dar si a tuturor

publicatiilor apdrute in limba maghiara in Transilvania dupa 1990.
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B) Evolutia profesionala a institutiei s1 propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national

st la strategia culturald a autoritatii

In Strategia integrati de dezvoltare a judetului Covasna 2021-2030 (,,Planul
Potsa”), cu privire la viata culturala a regiunii, sunt postulate urmatoarele:

,Sectoarele culturale si creative reprezinta o tema importanta in definirea si
intelegerea dezvoltarii economice regionale si locale bazate pe resurse unice, creativitate
si cunoastere, punand accentul pe resursele disponibile in cadrul comunitatilor locale.
Acestea pot constitui o resursad aproape inepuizabila de regenerare urbana si dezvoltare
economica pentru comunitate, contribuie la cresterea calitatii vietii, dar sunt de multe
ori ignorate si nefolosite la adevaratul lor potential.” (,Planul Potsa”, pag. 187. —

https://www.kvmt.ro/fileman/Uploads/palyazatok/Raport final SID Covasna.pdf)

Am convingerea ca din prezentul raport reiese: institutia este in ton cu aceste
tendinte pe plan functional si pe planul serviciilor prestate publicului si comunitatii, de
asemenea se inscrie In modelul de functionare al bibliotecilor publice de astazi din
Romania, atat pe planul elementelor-cheie ale acestui model (care se reflecta in

preambulul Partii I. a prezentului raport), cat si pe planul activitatilor strategice ale

institutiei, asa cum acestea se prefigureaza si din prezentul raport.

2. Orientarea activitdtii profesionale cdtre beneficiari

Atat la acest punct, cat sila punctul 3., ma refer in raport la teme care sunt asociate

sielementelor strategiei de conducere enuntate in proiectul meu de management, si care,

astfel, sunt valabile si pentru perioada raportata.
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a) Dezvoltarea programaticd si innoirea functionald continud a colectiilor Bibliotecii;

intensificarea urmaririi respectarii Legii depozitului legal

In perioada raportat, am mentinut procentul de innoire a colectiei institutiei, prin
achizitii efectuate, respectiv donatii primite. Am reusit acest lucru si in conditiile in care,
in anumite etape ale perioadei, bugetul trebuia restrans in timpu exercitiului financiar
anual, printr-o prioritizare atenta si printr-o (re)planificare care urmarea si mai bine
obiectivele si profilul institutiei. De asemenea am apelat la generozitatea utilizatorilor
nostri la finele anului 2025, atunci cand am contracarat interdictia de achizitionare de
carti, provocata de restrictiile bugetare centrale, prin demararea unei campanii publice
in cadrul careia utilizatorii nostri au cumparat si ne-au donat mai mult de 50 de volume

in maghiara si romana cu care doream sa ne imbogatim fondul de lecturi.

Fondul institutiei, existent la 31. 07. 2026, numara 272.595 de documente bibliotecare,
la sediu si la Filiala din Sfantu Gheorghe (carti, periodice: 269.014; documente
electronice: 3581). Colectia s-a reinnoit in 2026, pand la finele lui iulie, cu 1298 de documente
de bibliotecd — achizitionate (404, in valoare totala de 129.040,42 lei), respectiv primite ca
donatie (894, in valoare totala de 32.308 lei). Este imbucurator pentru noi faptul ca am
reusit in perioada raportata sa mentinem achizitia de documente bibliotecare la un nivel
adecvat, in raport cu normele aferente, in conditiile cresterii pretului cartilor, cat si ale
unui buget din care o parte considerabila s-a consumat pe cheltuielile functionale si de
mentenanta ale sediului institutiei, crescute fata de anii anteriori (consum de gaz metan,
energie electrica etc.).

In ansamblul donatiilor, au intrat in fondul de Depozit Legal (DL), intre ianuarie

si iulie 2026, un numar de 28 de documente, in valoare de 1771 de lei (26 fiind in limba
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maghiara, 2 in romand). Astfel, la data finalizarii prezentului raport, fondul DL al
institutiei numara 2302 de documente, in valoare totala de 51.309,74 lei. Pe acest segment
este necesara In continuu o constientizare mai buna a editurilor si altor firme sau
organizatii In cauzd, ca sa acoperim si mai eficient aria de provenienta a acestor
documente de biblioteca.

Din totalul documentelor intrate in colectia institutiei intre ianuarie si iulie 2026,
1039 sunt in limba maghiara, 242 in limba romdnd, 17 in alte limbi (engleza, germang,

spaniola).

b) Consolidarea si constientizarea statutului de centru comunitar si cultural-
informational al institutiei, intdrirea continud a segmentului de relatii cu publicul

cititor si a instrumentelor furnizoare de imagine a institutiei

Institutia noastra considera ca fiind elementara si esentiald, in orice conditii,
asigurarea unor noi generatii de cititori si de utilizatori ai bibliotecii. Ca urmare, si in
perioada raportatd am mentinut ca prioritare in desfasurare programele / activitatile
deja traditionale — dar cu note inovative de la an la an — ale institutiei, implementate
anual pentru promovarea cititului, a informarii asupra serviciilor, respectiv rolului
bibliotecii publice, cat si pentru educatia la lectura de la varstele cele mai fragede,
desfasurate la sediul sdu, respectiv in mun. Sfantu Gheorghe si in mediul rural al
judetului Covasna.

Acestea se constituie Intr-un ansamblu functional pentru acoperirea segmentului
de varsta 0-14 ani sub aspectul educatiei mentionate, incluzand colateral in acest proces
familiile copiilor, fratii si surorile mai mari, parintii, bunicii, sustinand un astfel de liant

in mentinerea si largirea publicului nostru. Este vorba in principal de urmatoarele
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programe: Konyovkelengye / La drum cu lectura; Biblioteca mobild; Clubul de lecturd si ludic, de

vacantd Csodaldmpa | Lampa magicd; Kertkonyvtdr / Biblioteca din grading.

Konyvkelengye / La drum cu lecturd: desfasurat din aprilie 2010 in parteneriat cu
Primaria Mun. Sfantu Gheorghe (prezent in program ca finantator) si Asociatia
Sustinatorilor Bibliotecii ,Bod Péter”, are, pana la sfarsitul perioadei raportate, 2045 de
beneficiari nou-nascuti, impreuna cu familiile lor (din care, In perioada ianuarie—iulie
2026, 58), respectiv 7267 de beneficiari elevi (detalii despre programul inedit la nivel

national aici: https://www.kmkt.ro/ro/la-drum-cu-lectura.html). Finantarea acordata

anual in acest sens de catre Primaria Mun. Sf. Gheorghe a fost In perioada raportata in

medie 30.000 de lei.

Biblioteca mobild: Conceptul programului lansat de institutie in 2007 consta in
formarea deprinderii si mentinerii interesului de a citi, respectiv a atractiei pentru carte
in randul copiilor din gradinite si clase din ciclul primar. Scolile si gradinitele vizate sunt
situate In afara centrului orasului si departe de sediul institutiei, astfel copiii au mai
putine sanse sa cunoasca si sa frecventeze compartimentul de imprumut pentru copii
de la sediu. Scopul nostru principal prin acest proiect este indemnarea acestor copii ca
sa devina utilizatori regulari ai bibliotecii si de a-i Invata sa fructifice oportunitatile pe
care le ofera aceasta (lecturd, informare, evenimente culturale, programe de vacanta etc.).
In cadrul programului, bibliotecarii ajung din doui in doui siptimani cu cirti noi in
scolile / gradinitele vizate (care se schimba anual, prin rotatie), iar copiii aleg dintre
materialele de lectura atent selectate si asociate nevoilor lor. Cartile imprumutate pentru
doud sdptamani ajung intr-o biblioteca de clasa temporara, unde copiii le pot citi, rasfoi,
dar nu le iau acasa. Prin buna colaborare cu pedagogii, ca parteneri fideli iIn munca

noastra, am reusit ca micutii sa rasfoiasca cartile cel putin 15 minute zilnic. Copii trebuie
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sd poata alege usor si dupa bunul plac, de aceea fiecare carte este prezentata de catre
colegii nostri, care si citesc din acestea copiilor. Avem convingerea ca legatura directs,
astfel stabilitd, intre copil si lectura se va dovedi durabila si eficienta in perspectiva.
Programul presupune de asemenea si cel putin cate o vizita a claselor/grupelor in cauza
la sediul institutiei noastre.

In perioada raportati, de program au beneficiat urmitoarele unititi de
invatamant din mun. Sfantu Gheorghe: Scoala Gimnaziali ,, Ady Endre” (clase cu limba de
predare maghiara, respectiv romana), Scoala Gimnaziald , Godri Ferenc”, Scoala Gimnaziald
.Nicolae Colan” (sectia clasica si cea Waldorf), Centrul de zi pentru copilul neglijat (gradinita
sociald).

Ocazional, am extins activitatea bibliotecii mobile la persoanele cu dizabilitati
aflate in asistenta Fundatiei Crestine ,,Diakonia” — Casa Iris si la persoanele varstnice de

la Complexul , Zathureczky Berta”, ambele fiind institutii din Sfantu Gheorghe.

Din noiembrie 2013, organizam anual seria de activitati culturale si ludice de
vacantd Csodalampa / Lampa magicd, tiind vorba de un cerc de lecturd, destinat elevilor
din clasele I-VIL. ale scolilor din Sfantu Gheorghe. In cadrul acestui cerc (club) de lectura
se citesc si se interpreteaza texte beletristice moderne si contemporane, adecvate varstei
participantilor, respectiv au loc activitati creative. Scopul sau este Imbunatatirea
capacitatii elevilor de a citi si de a interpreta texte literare, respectiv de a-i educa la
lectura, intr-o maniera creativ-ludica. La fiecare editie a acestui program sunt prezenti
cate 12-15 participanti, iar editiile sunt organizate separat pentru elevi din clasele 24,
respectiv 5-7. In perioada raportatd s-au desfasurat in total doisprezece editii, avand

circa 180 de beneficiari.
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Kertkonyotar | Biblioteca din gradind: din 2023 se desfasoard anual in timpul
verii, avand o duratd de patru-sase saptdmani. Locatia ei este mica gradina de la coltul
sediului bibliotecii. La umbra marelui brad se citesc carti si reviste, se joaca jocuri de
societate, respectiv se practica diverse forme de arta artizanala. La acest program sunt
asteptati toti cei interesati din toate categoriile de varsta. In perioada raportati acest
program s-a desfasurat de trei ori, avand de fiecare data intre 400 si 600 de participanti.
La data finalizarii prezentului raport inca nu s-a derulat, fiind planificat pentru luna

august, cand sunt asteptati la acesta aproximativ 500 de persoane.

Paleta de programe similare ca public-tinta si ca obiective, desfasurate de
institutie in mod independent sau in parteneriat organizatoric, este mai larga si mai
diversa. Cautam in continuu sa adaugam noi programe similare la cele consacrate, intr-
o straduinta inovatoare si de imbogatire permanentd a ofertei noastre culturale.

In cele ce urmeaza, voi oferi date sugestive in acest sens.

Hol folt, hol nem folt | Vezi peticul, nu-i petic: in preambulul fiecarei intalniri este
discutata cate o lectura recomandata din tematica protectiei mediului si a materialelor
reutilizabile, ceea ce se asociaza unui cerc de creatie mestesugareasca, atat pentru copii,
cat si pentru adulti, in care se confectioneaza obiecte de utilitate cotidiana. Acest
program a avut in perioada raportata 36 de editii, cu aproximativ 20 de participanti

fiecare.

Aranyfondal | Firul de aur (https://www.facebook.com/aranyfonalbodpeter):
program cu caracter de popularizare a lecturii in randul elevilor din ciclul primar, dar
si de dezvoltare a comunitatii, deoarece vizeaza, in acelasi timp, constientizarea

parintilor cu privire la importanta lecturii zilnice, cu voce tare, pentru copiii care inca
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nu au Invatat sa citeasca, efectuata Impreuna cu acestia. Acest program a avut in
perioada raportata patru editii, in total cu aproape 600 de familii participante (adica circa
2000 de beneficiari).

Cea mai recentd editie a avut doud etape de desfasurare. Prima dintre acestea
(noiembrie-decembrie 2025) a adunat in jurul institutiei — deoarece presupunea si vizite
la biblioteca, utilizarea acesteia — circa 500 de elevi din clasa pregatitoare, informati in
prealabil despre program, respectiv, prin acestia, 110 de familii participante, iar la finalul
programului, prin tragere la sorti, 80 de elevi au beneficiat de carti cadou. In a doua
etapd, care s-a incheiat in mai 2026, 56 de elevi au beneficiat, prin aceeasi metodad, de

carti cadou.

Forradalmak nyomdban | In urma revolutiilor: cuprinde o serie de activitati, de
tip vandtoare de comori, legata de cunoasterea istoriei locale si a literaturii pasoptite,
respectiv tururi de istorie locala cu trenuletul turistic, prin oras. Este organizat, de regula,
cu ocazia sarbatorii maghiarilor de pretutindeni, 15 Martie, avand in perioada raportata
patru editii, cu aproximativ 100 de participanti fiecare, provenind din clasele liceale din

Sfantu Gheorghe.

Konyobaratnok | Prietenele cdrtii: cerc de lectura initiat sub forma de proiect-
pilot in anul 2023, acesta a functionat din plin in perioada raportatd, cu doua serii
distincte, fiecare avand alt grup de participanti stabili (12-12 persoane), desfasurandu-
se cu sprijinul organizatiei de femei si a celei din tinutul Trei Scaune a UDMR, respectiv
a Asociatiei Culturale din Trei Scaune. Ambele serii au constat in cate zece intalniri care
au avut loc intre septembrie si iunie, si la care se discuta despre carti citite din literatura

maghiara si universald clasica si contemporana.
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Konyotarsalgo: cel mai nou program al institutiei, un club de discutie dedicat
pensionarilor, initiat in februarie 2026, si avand la fiecare intalnire cate o tema culturala
prestabilita (o experienta literara marcantd, prima vizita la biblioteca / de ce citim? / cum
alegem cartile pe care le citim? / cdrti interzise / poeziile in viata de zi cu zi / silent book-
urile / targuri de carte si festivaluri literare / cultura japoneza / lecturi de vara etc.).
Programul a avut 12 editii pana la data finalizarii prezentului raport, cu 10-12

participanti fiecare.

In legiturd strdnsi cu aceste programe, desfasuram periodic si concursuri
cultural-literare pentru elevi, acestea constituindu-se intr-o modalitate excelenta de
fidelizare a acestei categorii de varsta ca utilizatori ai bibliotecii, respectiv de indemnare
la lectura.

In perioada raportati am desfasurat 17 astfel de actiuni:

— concursul de citit si de creativitate Konyvkaland (3 editii), organizat in limba
maghiara pentru clasele V-VIII. ale scolilor din judetul Covasna, cu un total de 405 de
participanti (intre 2021 si 2025), desfasurat, de reguld, online, respectiv cu o finala
derulata cu prezenta fizica;

— concursul de citit si de creativitate Aventurile lecturii (3 editii), organizat in limba
romand pentru clasele V-VIIL ale scolilor din judetul Covasna cu un total de 303 de
participanti (2021-2025), desfasurat, de asemenea, online, cu o finald organizata cu
prezenta fizica;

— concursul de lecturd si de interpretare a textului literar Konyvcsata (Batdilia cartilor)
(5 editii), organizat cu ocazia targului de carte si festivalului de literatura contemporana
SepsiBook, pentru clasele clasele V-VIIL. ale scolilor din judetul Covasna si pentru elevi
maghiari din zona Brasovului. La a cincea editie (14 mai 2026) s-au prezentat 36 de

echipe de cate trei membri, iar in finala au ajuns 18 concurenti, acestia castigand si
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dreptul de participare la o tabara de lectura si arta mestesugareascd, organizata de
institutie si Muzeul ,Haszmann Pal”din Cernat, la sediul acestuia din urma, intre 5 si 9
iulie 2026. Interesul si prezenta au fost similare si la cele patru editii precedente, fiind
astfel implicate in total circa 550 de elevi;

— concursul de lecturd si interpretare de texte, organizat cu ocazia Zilei Basmului
Popular, cu aproximativ 900 de participanti la cele 3 editii desfasurate in perioada
raportata;

— concursul de documentare si de creativitate on-line , Az ismeretlen ismerds: Petofi
Sandor | Cunostinta necunoscutd, Petofi Sandor”, organizat in perioada februarie—
aprilie 2023, in doua etape, impreuna cu Muzeul ,Haszmann Pal”din Cernat, cu ocazia
aniversarii a 200 de ani de la nasterea poetului clasic maghiar. Au participat 42 de echipe
de cate 3 elevi din clasele 5-8. ale scolilor din 13 localitdti ale judetului Covasna. Primele
6 echipe clasate au dobandit dreptul de participare la tabdra de lecturd si de arta

”

mestesugdreascd organizata in incinta Muzeului ,Haszmann Pal” intre 3 si 6 iulie 2023.

Institutia s-a implicat pe plan judetean si in actiuni culturale si livresti cu tangenta

sociala, respectiv de revigorare a disponibilitatii pentru lectura in randul copiilor:

- Szivbol jovo konyvajandék/ Carte din inimd: colectare de carti pentru copii si
predarea acestora bibliotecilor comunale din judetul Covasna, organizata de institutie si
Asociatia Kézdiszékért, cu sprijinul Asociatiei , Iubesc Ujbuda”. In cadrul programului
desfasurat intre 10 februarie si 23 aprilie 2023 (care a avut deja o editie pilot in 2021), am
colectat 836 de volume pentru copii si adolescenti publicate dupa 2005, noi sau in stare
foarte bund, care pot fi recomandate cu incredere de catre bibliotecari, si pot fi citite cu

bucurie de vizitatorii bibliotecii.
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- Mesekerék — Vandorkonyotar /| Roata povestilor: in cadrul acestui program
propriu, care se desfasoara ocazional, din anul 2022, pe baza invitarii exprimate de
partea receptoare, sustinem prezentari si ateliere cu si pentru elevi, sub forma unei
caravane livresti, in biblioteci comunale din judetul Covasna, oferind acestora modele
de activitati ludice si creative, de popularizare a cititului. In perioada raportata
programul a fost prezent in comunele Catalina, Ghelinta si Ilieni, avand in total 10 editii.
Am continuat programul si in 2026, vizand si alte biblioteci publice functionale din
judetul Covasna, respectiv, cu sprijinul Consiliului Judetean Covasna, cautam sa gasim
modalitati practice pentru revigorarea si dezvoltarea fondului de carte al bibliotecilor

comunale.

In 2025, raliindu-ne la un program bicentenar de mare anvergura din Ungaria,
menit sa onoreze memoria clasicului literaturii maghiare, prozatorul Jokai Mor, am
desfasurat in doua comune, Ghelinta si Catalina, intalniri si discutii in cadrul cluburilor
de lecturd ,Jokai”, vizand opere mai putin cunoscute ale autorului mentionat, dar si
carti semnate de alti autori. In total s-au desfasurat in cele doua locatii 17 intalniri,
moderate de bibliotecarul metodist al institutiei noastre, Csiidor Katalin, care s-a
implicat activ si intr-o campanie profesionala de training pentru organizatorii si
referentii culturali din mediul rural al judetului Covasna, desfasurat de Institutul
Cultural National din Ungaria si Consiliul Judetean Covasna in perioada iunie-

decembrie 2025.

Si in perioada raportata institutia a participat prin colaborare la programe
culturale din Sfantu Gheorghe, cum ar fi saptdmana culturala a zilelor orasului (anual,

in aprilie-mai), festivalul de arte contemporane pulzArt (14-17 septembrie 2023, 11-13
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octombrie 2024), respectiv festivalul SepsiTabaké (31 august — 2 septembrie 2023, 29-31
august 2024).

De zilele orasului am avut de fiecare data oferta culturala nu doar pentru publicul
adult (intalniri cu poeti si scriitori), ci si pentru publicul tanar pentru care am sustinut
in cadrul programului pentru copii activitati de interpretare ludica a basmelor, insotite
de activitati creative, de tip arta artizanala. In cadrul festivalului SepsiTabaké institutia
a fost prezenta cu ateliere pentru tineri: Cartea te va rdsfoi, daci o rasfoiesti — La jumadtatea

drumului spre mine insumi si Lista lucrurilor-cheie.

In perioada raportata institutia si Filiala ei au fost vizitate in mod planificat si
programat in total de 642 de grupuri de elevi din Sfantu Gheorghe, dar si din alte localitati
ale judetului Covasna, unele dintre acestea venind chiar de mai multe ori (vizitele
recurente sunt cuprinse in numarul total de mai sus). Copii au parte in aceste cazuri de
un tur ghidat in clddirea bibliotecii si in compartimentul Imprumut pentru copii,
respectiv de cate o activitate ludicd, legata de cate o poveste. Aceasta serie de activitati
a cdpdtat in ultimii ani un caracter programatic, astfel ca in 2025 a dobandit si o

denumire: programul Meseladik / Barca basmelor.

Cautam In continuu sa adaugam noi programe similare la cele consacrate, intr-o
straduinta inovatoare si de imbogatire permanenta a ofertei noastre cultural-educative

in acest sens.
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c) Prezenta mult mai marcantd si mai operativd a Bibliotecii in spatiul virtual si in

reteaua digitald a institutiilor de profil

In perioada raportats, aceasta fiind pentru noi in continuare si una de acumulare
in acest sens, am lucrat mai departe la digitizarea unor ziare din regiune, datand din
secolul al 19-lea (Nemere, Székely Nép), respectiv din secolul 20., de dinainte de
schimbarea de regim (Megyei Tiikor). Ca in acest din urma material digitizat sa fie
posibila si efectuarea cautarii in continutul textual pe baza unor cuvinte-cheie si indice
de termeni, utilizdm un modul suplimentar pentru softul de catalogare Qulto, modul
dezvoltat in urma solicitarii noastre de firma producatoare, si care ne permite
reprezentarea materialului digitizat in modul mentionat anterior, respectiv publicarea
acestuia pe suprafata web proprie. Am urmarit in acest fel si elaborarea progresiva a
unei bibliografii virtuale de istorie locald si regionald, respectiv reprezentarea acesteia pe internet,
care sa includa si repertoriul materialelor si publicatiilor aparute in periodice (ziare,
reviste, altele asemenea), cu referire tematica la judetul Covasna, in mod retrospectiv si
curent. Acest lucru se constituie siintr-o baza de date si de continuturi textuale-vizuale,
in care figureaza articole, studii din acest domeniu tematic, aparute nu doar in presa
locala si regionald. Prelucrarea acestora furnizeaza bibliografia mentionatd, care va
putea fi consultata pe internet, pe o suprafatda dedicata, asemanatoare unui catalog
electronic, in care va fi posibila cautarea pe baza unor termeni-cheie si cuvinte-temd, iar
rezultatele cdutdrii vor oferi informatii multiple: daca materialul de presa solicitat se afla
in colectia bibliotecii sau nu, daca da, in care compartiment poate fi consultat, respectiv
in cazul In care este digitizat, unde poate fi accesat sub aceasta formad, iar daca a aparut
si este disponibil pe internet, utilizatorului i se ofera redirectionarea spre adresa la care

il poate consulta.
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In perioada raportati grupul de lucru intercompartimental, constituit in institutie, ai
carui membri contribuie cu sfere de cunoastere diferite, complementare la procesul de lucru
complex al repertorizdrii, a generat in continuare un continut consistent pentru baza de date
mentionatd — pand la data finalizdrii prezentului raport, in total 23.802 de recorduri de
repertorizare introduse in baza de date —, respectiv am continuat incdrcarea de continut in
spatiul de stocare tip cloud, care este in conexiune cu suprafata de expunere a modulului
mentionat. Procesul profesional rezumat aici ajunge in ultimul trimestru al anului 2026 la
elaborarea concretd a suprafetei digitale mentionate mai sus, prin finalizarea unei

dezvoltari de tip portal a software-ului de catalogare Qulto pe care il utilizam.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

a) Incheierea si receptia partiald a procesului de reabilitare si refunctionalizare

interioard a sediului institutiei

Planul multianual de reabilitare si refunctionalizare a sediului institutiei (avand,
raportat la faza DALI, o valoare totala de 7.716.970 lei, si desfasurat in cadrul
programului national referitor la cladirile monument istoric, derulat de Ministerul
Culturii prin Institutul National al Patrimoniului — INP) a stagnat mai mult decit
ingrijordtor si in perioada raportatd. Lucrarile nu s-au deblocat si nu au continuat din
pricina nerezolvarii problemelor anterioare de decontare a lucrarilor deja executate,
datorita modificarii metodologiei aferente la nivelul INP.

Siin prezent, pelanga o aripad a cladirii, cea administrativa, renovata anterior (insa
in cazul cdreia Inca nu s-a efectuat receptia partiald), exista cateva lucrari incepute in
2014, dar neterminate, ceea ce genereaza permanent neajunsuri de depozitare si, partial,

functionale, care isi pun amprenta asupra managementului colectiei institutiei (datorita si
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faptului ca aceasta din urma este in crestere, si are la dispozitie spatiu de depozitare si
de gestionare insuficient si impropriu, din cauza zonelor de cladire afectate de lucrdrile
nefinalizate...), respectiv, implicit, si asupra eficientei oferirii serviciilor publice ale
institutiei la nivelul calitativ dorit.

Pentru aceastd situatie nefastd, se prefigureazd ca optiune viabild receptia partiald a
lucrdrilor finalizate, ca lucrdrile incepute si neterminate s poatd fi finalizate din resurse ale
autoritdtii sustindtoare a institutiei.

Implementarea acestei optiuni ar permite si gdsirea unei solutii de neamdinat pentru
punerea in functiune a noii termocentrale deja instalate, dar nefunctionale, corelindu-l cu
caloriferele vechi din cladire.

Aplicand solutia de mai sus, institutia nu ar mai fi expusa nici in privinta
diferitelor controale periodice (ISU, ITM, furnizorul de gaz metan etc.), care identifica in
mod regulat factori de risc si lipsuri functionale pe care le remediem cu greu si nu

intotdeauna corespunzator, in conditiile mentionate.

b) Intirirea in continuare a rolului local, judetean si regional al institutiei, pe planul
activitdatilor si serviciilor bibliotecare, metodice, cit si pe planul organizdrii si

desfasurdrii actiunilor cultural-educative

Pe plan institutional ne-am axat in perioada raportata sa mentinem pe anumite
paliere principalii indicatori din raportul statistic de utilizare al institutiei (numarul de
utilizatori inscrisi, respectiv, mai ales, al celor activi, frecventa si interactivitatea lor),
prin Imbunatatirea calitativa a serviciilor noastre. Acest lucru a adus pana la finalul
perioadei raportate, in ansamblu, valori stabile, in anumite privinte, usor crecute ale

indicatorilor mentionati (detalii in acest sens in cap. A., punctul 6. din prezentul raport),

cu mentiunea ca esecul procesului de reabilitare si refunctionalizare, cu spatii functionale
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ramase in suspensie sau doar partial utilizabile, aglomeratia si blocajele provenite din aceastd
stare, au avut deja, in perioada raportatd, un efect negativ asupra activititii globale a institutie,
si existd riscul, in privinta acestui din urmd aspect, ca acest lucru sd se reflecte si in indicatorii

statistici...

Am considerat ca fiind esential sa mentinem numarul, respectiv impactul
proiectelor si actiunilor culturale legate de carte si de lecturd, cat si al celor referitoare la
domenii culturale conexe, in straduinta si speranta ca publicul acestora devine din ce in
ce mai accentuat utilizator si al serviciilor bibliotecare ale noastre. Mentinerea

parteneriatelor existente si stabilirea potentiald a unora noi in aceasta privinta a figurat

si in perioada raportata printre prioritatile noastre (in acest sens a se vedea cap. A,

punctul 1., din prezentul raport).

In perioada raportatid am desfisurat un numir total de 219 de actiuni, programe si
evenimente culturale pentru public, In organizare proprie sau in parteneriat organizatoric,
la sediu sau in locatii exterioare, pentru un numadar total de aproximativ 70.000 de beneficiari
directi (participanti), oferind totodata spatiu de desfasurare pentru alte 141 de actiuni
(numarul celor interesati de acestea nu este inclus in totalul mentionat anterior). Cele
mai frecvente dintre acestea au fost prezentari de carte, intalniri cu autori, prelegeri cu
tema literara, istorica sau cu teme din realitatea cotidiand, concerte, consfatuiri,
concursuri si alte actiuni similare, de popularizare a lecturii si a serviciilor bibliotecii.

Deasemenea, asa cum am mentionat, in perioada raportata, institutia a fost
reprezentata in total la 59 de intruniri profesionale in tard si in strdinatate (detalii in acest

sens se gasesc si in rapoartele de activitate pentru anii anteriori ale subsemnatului).
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c¢) Consolidarea si diversificarea relatiilor si parteneriatelor institutionale si
organizationale ale Bibliotecii atat in privinta sferei profesionale de profil, cit si in cea

a societdtii civile, pdstrarea caracterului ospitalier al institutiei

Asa cum am semnalat mai sus, in perioada raportata, institutia a asigurat spatiu
de desfasurare si/sau sprijin promotional un numar de 141 de actiuni si evenimente
culturale, desfasurate de alte institutii sau organizatii, avand un public total format din
circa 7000 de persoane. In majoritatea lor, acestea au fost reprezentatii cu caracter
actoricesc, muzical, instrumental si/sau vocal, prezentari de carte si intalniri cu autori
sau edituri / redactii, prelegeri cu tema literara sau socio-culturald, intruniri profesionale,
concursuri culturale si/sau creative, iInmanari festive de premii culturale.

In aceasti perioada ne-am mentinut pe plan profesional toate relatiile de breasla
si, dupa caz, colabordrile cu institutiile si organizatiile de specialitate si conexe
domeniului nostru de activitate, care sunt semnalate si enumerate in rapoartele de

activitate anuale precedente ale subsemnatului.

d) Identificarea si atragerea pentru programele si proiectele institutiei a unor surse de

finantare suplimentard si a unor fonduri materiale extrabugetare

in perioada raportatd, am participat in parteneriat cu, respectiv prin Asociatia
Culturala ,Haszmann Pal” din Cernat, In colaborare cu Societatea de Lectura din
Ungaria, la concursuri de aplicatii pentru finantari anuntate de Fondul Cultural
National din Ungaria, castigand finantari in valoare totala de 25.000 de lei, acestea fiind
utilizata pentru proiectul comun al institutiei cu asociatia mentionata si cu muzeul cu
aceeasi denumire (concurs de documentare si de creativitate pentru elevi, tabere de

lectura si de arta mestesugdreasca).
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Organizatia civild a institutiei, Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii ,Bod Péter”,
infiintata in noiembrie 2018, devenita operationala in 2019, fiind de atunci un partener
cu rol catalizator in intdrirea programelor si proiectelor esentiale ale institutiei, a
participat in perioada raportata la mai multe concursuri de aplicatii pentru finantari,
lansate de Fundatia Communitas (Cluj), Consiliul Judetean Covasna si Consiliul Local
al Municipiului Sfantu Gheorghe, obtinand fonduri in valoare totalda de 34.400 de lei.
Acestea au fost si sunt utilizate pentru activitatile si programele institutiei, descrise
anterior in prezentul raport, in privinta cheltuielilor care nu pot fi acoperite sau doar cu
greu din bugetul acesteia din urma.

In perioada raportatd, am atras de la firmele Bertikris, Bertis Distribution, Choco
Pack, Madexport (Sfantu Gheorghe), respectiv Valvis Holding (Bucuresti) sponsoriziri in
produse in valoare totald de 23.588 de lei (paine, articole alimentare, dulciuri, apa minerald),
destinate desfasurarii programelor mentionate in prezentul raport, respectiv derularii
SepsiBook. Acesta din urma a fost sponsorizat in perioada raportata, de catre Valvis
Holding, si cu suma de 4500 de euro, atrasa de institutie prin Asociatia Culturala ,Mikes
Kelemen” din Judetul Covasna.

Datorita unei aplicatii pentru finantare, depusa de Biblioteca , E6tvos Karoly” din
Veszprém (Ungaria), colectia institutiei s-a imbogatit cu carti in valoare de 2000 de le.
Fundatia Nabu Global din Bucuresti a donat institutiei carti pentru copii in valoare
totala de 380 de lei.

Sprijinul financiar normativ, destinat pentru programul Konyvkelengye / La drum
cu lecturd, provenind de la Consiliul Local / Primaria mun. Sfantu Gheorghe, a insumat

in perioada raportata 147.730 de lei.
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C) Organizarea, functionarea institutiei s1 propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare

1. Mdsuri de organizare internd

In perioada raportat3, misurile de organizare internd au avut o intensitate medie,
si au vizat: contractul colectiv de munca (discutat si reinnoit in 2022 si 2025), controlul
intern managerial; statul de functii, organigrama, respectiv regulamentul de organizare
si functionare al institutiei.

In aceasta perioada au fost emise in total 232 de dispozitii ale directorului institutiei,
referitoare la: salarizare (acordare si reducere de sporuri, acordare transa de vechime,
majorare, grade si gradatii, indemnizatie de hrana si de doctorat), desfacere si incheiere
contract de munca individual (pe motiv de pensionare, schimbarea locului de munca,
angajare), suspendare CMI pentru concediu de crestere a copilului, pentru acordare de
concediu fara plata, respectiv incetarea acestor suspendari, constituirea diferitelor
comisii (de inventariere, de cumparare directa, de selectie programe culturale, de
examinarede promovare in grad / treaptd), actualizare regulament de utilizare stampila
si sigiliu, completare si transmitere Reges Online, depunere declaratii de avere si
interese, exercitare a controlului financiar preventiv, imputernicire in relatia cu banca,
modificare functie de conducere in functie de executie, numire responsabil competente
digitale pentru proiect PNRR, de constituire a unitatii de implementare a proiectului,
numire responsabil control de prevenire interna PSI, numire responsabil de

compartiment, recuperare zile nelucratoare, transfer la cerere la alt loc de munca.
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2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

in perioada raportati s-au inaintat de institutie cdtre autoritate un numadr de 4
solicitari legate de posturi — si, implicit, de modificari ale statului de functii, respectiv,
intr-un caz in care, datorita restrictiilor bugetare centrale, s-au desfiintat trei posturi
vacante detinute de institutie, si organigrama, respectiv Regulamentul de Organizare si
Functionare —, toate transformandu-se in hotdrari ale Consiliului Judetean Covasna
(aceasta din urma, care a dus la diminuarea numarului de posturi, avand nr. 53 / 09. 04.
2026). Tin sa subliniez aici sprijinul constant al autoritdtii pentru initiativele si
programele, respectiv proiectele noastre, cat si colaborarea foarte buna a institutiei cu

Primaria si Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe.

3. Sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere

Enuntat in proiectul de management, stilul managerial consultativ, in combinatie
eficientd cu managementul prin proiecte, a fost aplicat de catre subsemnatul in conducerea
institutiei si In perioada raportata.

In aceasta perioads, consiliul de administratie al institutiei s-a intrunit anual in
medie de doua ori (de obicei primdavara si toamna), tema discutiilor fiind raportul de
activitate al institutiei pe anul precedent, respectiv, de cele mai multe ori, aspecte interne
ale activitatii si functionarii institutiei, in privinta punerii lor in practicd, respectiv a
planificarii lor in vederea implementarii ulterioare, dar si a efectelor potentiale a
acestora asupra mediului exterior al institutiei si a publicului sau.

Consiliul stiintific al institutiei s-a intrunit in perioada raportata anual in medie

de trei ori, dezbatand teme tinand de procese de lucru regulare si ocazionale interne.
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(Detalii asupra agendei de lucru a celor doua consilii se gasesc in rapoartele de activitate
anuale ale subsemnatului.)

Pe langa aceste intruniri, au existat consultari ocazionale intre director si
bibliotecarul sef al serviciului Relatii cu publicul, respectiv responsabilii de
compartimente si directorul adjunct economic (din 2024: economistul) din institutie, pe
teme punctuale, tinand de activitatea cotidiana a institutiei, respectiv informari globale
ale angajatilor.

In perioada raportati s-a produs o singurd modificare a limitelor de competente
in cadrul conducerii. Ca urmare a intrarii in vigoare a Legii nr. 296 / 27. 10. 2023, in
cadrul institutiei s-a transformat postul contractual de conducere Director adjunct
economic II. in postul contractual de executie Economist specialist (S) gr. I/A. In
consecintd s-au actualizat organigrama, statul de functii si regulamentul de organizare
si functionare, variantele reinnoite ale acestor documente fiind aprobate de Consiliul
Judetean Covasna prin Hotararea nr. 233 din 27 decembrie 2023. Ca urmare, in institutie
exista In momentul de fata doar doua posturi de conducere: managerul / directorul,

respectiv bibliotecarul sef al serviciului Relatii cu publicul.

4. Dinamica $i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)

In perioada raportati a existat in institutie o fluctuatie in mare parte normald a
resurselor umane (schimbari ale locului de muncd, pensionadri, concedii de crestere a
copilului, supliniri pe durata determinatd, acordare de grade, trepte si transe de vechime,
transformari si desfiintari de posturi si norme, angajari), producandu-se 2 pensionari, 5

desfaceri ale contractului de munca la solicitarea angajatului, 3 desfiintari de posturi,
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respectiv 4 angajari. Institutia are in prezent in statul de functii 27 de posturi, toate fiind
necesare si minim suficiente pentru o functionare corespunzatoare.

in perioada raportatd, angajati ai institutiei au participat la 17 cursuri si training-
uri profesionale, in urmatoarele domenii si tematici: gestionarea modificarilor
organizationale aduse de pandemie si oportunitdtile dezvoltarii serviciilor bibliotecare;
teatrul: drama si pedagogie; sensibilizarea bebelusilor si prescolarilor in raport cu cartea,
pregatirea lor pentru relatia cu lectura (modele de activitate);, pedagogia basmului;
organizare de targ de carte si festival de literatura contemporana; terapie prin basme;
biblioterapie; experienta si inovatie in munca de bibliotecar, in sistemul de relatii
personal si comunitar al acestuia; repertorizare si digitalizare; marketing, comunicare si
promovare a serviciilor si ofertei culturale din biblioteci; accesarea si gestionarea
resurselor documentare in secolul 21.; formare de formatori culturali; managementul
contabilitatii in institutile publice; utilizarea inteligentei artificiale in administratie;

contabilitate si ALOP in administratia publica; utilizarea platformei Reges Online.

In aceeasi perioadd, institutia a fost reprezentata la 59 intruniri si evenimente
profesionale, cele mai recente astfel de participari, din intervalul ianuarie—iulie 2026, fiind
urmatoarele (pentru celelalte sunt prezentate detalii In rapoartele de activitate

anterioare):

Data, locatia, . . . .
. T Titlul / tematica Participanti
organizator(i) ?

4 si 5 februarie 2026 — Ziua Internationala a Cititului
Colegiul National ,,Mihai Tmpreun'é

Viteazul”, Colegiul Ianculescu Csilla
National ,Székely Miko” —

cele doua licee si B]BP
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6 februarie 2026 —

Kecskemét (Ungaria) —

Consfatuire si schimb de

o experiente despre solutii Csiidor Katalin
Biblioteca , Katona ] o ) ]
, _ _ inovatoare in biblioteci publice
Jozsef” din localitate
) . Jurizare la un concurs pentru
18 februarie 2026 — Targu ] ) i
_ _ elevi organizat cu ocazia L E _
Secuiesc — Liceul ] ) . ] _ | Csiidor Katalin
_ , bicentenarului nasterii clasicului
Pedagogic ,Bod Péter” o
maghiar Jokai Moér
] R Jurizare la concursul pentru
6 martie 2026 — Sfantu _— N
elevi de cultivare a limbii
Gheorghe — Liceul Kolumban Melinda

Teoretic ,,Mikes Kelemen”

materne ,, K6rosi Csoma

Sandor”

9 martie 2026 — Sfantu
Gheorghe — Casa de
Cultura ,Konya Adam”

Jurizare la un concurs de

oratorie pentru liceeni

Szonda Szabolcs

31 martie 2026 — Targu
Mures — Asociatia
Culturala Pro-Kaart

Consfatuire a organizatorilor de

targuri de carte din Transilvania

Hollanda Andrea, Szonda

Szabolcs

23 aprilie 2026 —
Budapesta — Biblioteca
,Szabd Ervin” a Capitalei

Schimb de experiente privind
programele bibliotecare,
prezentarea programului ,Hol
folt, hol nem folt / Vezi peticul,

nu-i petic”

Szildgyi-Nagy Imola

9 mai 2026 — Sfantu
Gheorghe — Centrul de
Cultura al Judetului

Covasna

Jurizare la un concurs de istorie

locala si regionala

Csiidor Katalin

4 junie 2026 — Bucuresti —
Facultatea de Limbi si

Literaturi Straine

Conferinta internationala
prilejuita de aniversarea a 70 de
ani de functionare a Catedrei de

Hungarologie

Szonda Szabolcs
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o Program literar complex:
05-12 junie 2026 -

) concurs de poeme, recitaluri
Platamonas (Grecia) — . o
. . . poetice, intalnire cu scriitori
Uniunea Scriitorilor din Szonda Szabolcs

greci, dezbatere despre relatia
dintre Al si literatura etc.

Romania

05-09 iulie 2026 — Muzeul | Moderarea discutiei si intalnirii

,Haszmann Pal”, Cernat — | elevilor cu actorul Matray

Instituta si Asociatia Laszl6 (Sfantu Gheorghe) si Szonda Szabolcs
Culturala ,,Haszmann artistul plastic Csillag Istvan
Pal” Cernat (Miercurea Ciuc)

Lo ] Moderare intalnire literara
22-23 iulie 2026 — Baile

_ _ (protagonisti: Alexandru
Tusnad, Universitatea de L,
) , Vakulovski, Lovétei Lazar
Vara , Tusvanyos” — i e : . .
) ] ] Laszl0), respectiv masa rotunda
Institutul Liszt din O . Szonda Szabolcs
tematica despre lectura in era

Bucuresti, Fundatia
,Jakabffy Elemér” din
Cluj-Napoca

digitala (participanti:
Karacsonyi Zsolt, Nagy Péter,

Zsido Ferenc)

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutier,

imbundtatiri/refunctionalizdri ale spatiilor

Patrimoniul institutiei a fost gestionat atent si in mod corespunzator siin perioada
raportatd, atat sub aspect functional si de mentenanta, respectiv conservare, cat si in
privinta inventarului.

S-au efectuat o serie de Imbunatatiri minore, punctuale, tinand de activitatea
cotidiana a institutiei, respectiv mai multe lucrari de anvergura necesare, dintre care
mentionam urmatoarele:

2021-2022

* implementarea unui sistem de ventilatie automatizat in depozitul de carte subteran
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* amenajarea unui birou nou pentru serviciul Relatii cu publicul, adecvat pentru
sedinte, planificare si pregatire programe
renovarea toaletei de serviciu si a chicinetei din aripa administrativa
. w ; R T : <
reparatii capitale la usa de intrare secundara a cladirii sediu, respectiv la usa catre
terasa de la etaj, cat si a usilor compartimentului de Informare, referinte si imprumut
pentru adulti
* modernizarea retelei de internet din cladirea sediu a institutiei, prin trecere la
conexiune fard cablu, de tip wi-fi
* moderni i luid here din instituti d itori
modernizarea sistemului de supraveghere din institutie (camere de monitorizare)
2023
* lucrare reparatorie, de imbunatatire mai consistentd, efectuata la cornisa din tabla a

acoperisului cladirii noastre

2024
* lucrare reparatorie, de imbunatatire mai consistentd, efectuata la centrala termica a
institutiei

2025
* multiple lucrari reparatorii la centrala termica a institutiei si sistemul de incdlzire,
deoarece apar periodic fisuri in reteaua de circulatie a agentului termic, din pricina
starii invechite si erodate a acesteia
* schimbarea a 15 corpuri de iluminat la compartimentul Informare, referinte si de

imprumut pentru adulti.

A se vedea In aceasta tema si cele formulate in cap. B., pct. 3.
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6. Mdsuri luate in urma controalelor, verificdarii/auditdrii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control, in perioada raportatdi

In perioada raportats, institutia a avut in total 6 controale, din partea
Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta ,Mihai Viteazul” al Judetului Covasna,
Camera de Conturi Covasna si Inspectoratul Teritorial de Munca Covasna. Cel mai
recent control a fost efectuat de ISU ,Mihai Viteazul” al Judetului Covasna (a se vedea
in arhiva institutiei Procesul verbal de control nr. 1628137 / 13. 02. 2026, respectiv
raspunsul institutiei in adresa nr. 98 /13. 03. 2026).

Toate chestiunile constatate au fost solutionate si remediate in masura
posibilitatilor institutiei, acest lucru fiind comunicat de institutie in adrese transmise
organelor de control. (Detalii despre tematica acestor controale se gasesc in rapoartele
de activitate anuale precedente.) Cateva aspecte, care tin de lucrarile de reabilitare si
refunctionalizare aflate In suspensie, raman nesolutionate, facind obiectul unor
controale urmatoare, institutia neavand mijloacele si resursele care sa faca posibila

rezolvarea chestiunilor in cauza...

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management, corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate

Bugetele anuale prevazute pentru perioada raportata au fost utilizate in mod

rational si util, atat in ansamblul lor, cat si pe categorii de cheltuieli.
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Sinteza executiei bugetare pe anul 2025

Bugetul de cheltuieli executat: 2.723.900 lei, din care cheltuieli de personal:
2.208.436 lei (81,08% din totalul cheltuielilor), respectiv cheltuieli salariale in natura
(tichete de vacantd): 12.666 lei; cheltuieli cu bunuri si servicii: 497.809 lei (18,27% din
totalul cheltuielilor — din aceasta suma, cheltuieli de intretinere: 290.076 lei); cheltuieli
de capital: 17.655 lei (0,65% din totalul cheltuielilor), alte cheltuieli cu bunuri si servicii

(programe si proiecte culturale): 135.772 lei (4,98% din totalul cheltuielilor).

Coreland aceste date, respectiv pe cele referitoare la anii 2021-2022, 2023, 2024
(care se regasesc in rapoartele de activitate aferente ale subsemnatului) cu Contractul de
management al subsemnatului (Obiective si criterii de performantd — Criterii de performantd),
se poate observa ca indicatorii de natura economico-financiard, cuprinsi in tabelul
aferent au fost atinsi, punctual ori cu proximitate sensibild (cheltuieli pe beneficiar,
ponderea cheltuielilor de personal, gradul de acoperire a salariilor din subventie, indice
de ocupare a salilor / spatiilor destinate publicului — acesta din urma este de circa 80%).

La alti indicatori din tabelul cu criteriile de performanta planificati, cele privind
programele, proiectele, alte aspecte functionale ale institutiei si vizibilitatea acesteia, ma

voi referi in capitolul E.

Nu am inclus aici analiza detaliata a datelor financiare pentru tot anul 2026,
deoarece ne aflam, la data finalizarii prezentului raport, intr-un exercitiu financiar inca
nefinalizat, ca urmare datele de mai jos se refera la primul semestru al anului, in corelatie

cu raportarile contabile, financiare.

* In raportul de activitate al subsemnatului, referitor la anul calendaristic 2025, in acest subtitlu figureaza eronat 2024 —
a se citi 2025.
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In perioada ianuarie—iunie 2026, bugetul aprobat pentru anul curent a fost executat astfel,
pe principalele categorii de cheltuieli:

Cheltuieli de personal — aprobat: 2.195.000 lei / executat: 1.075.111 lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii — aprobat: 775.000 lei / executat: 339.284 lei

Cheltuieli de capital: investitie in innoirea partiala sistemului de depozitare carti
in compartimentele Sala de lecturd, respectiv Informare, referinte si imprumut pentru
adulti, innoirea echipamentelor IT ale institutiei (calculatoare noi si software-e licentiate),
dezvoltarea cu caracter de portal tip mediateca (biblioteca digitala) a software-ului de
catalogare Qulto — aprobat: 205.000 lei / executat: 47.391 lei

Investitie In programe si proiecte — aprobat: 145.000 lei / executat: 129.444 lei.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform

criteriilor de performantda ale institutiei

A se vedea In acest sens Anexa 1. a prezentului raport de activitate, in care sunt

rezumate valorile indicatorilor de performanta pentru anii 2024, 2025 si perioada
ianuarie—iulie 2026, acest segment temporal fiind o sectiune transversala reprezentativa
pentru aceasta tema.

Cu privire la activitatea din perioada septembrie 2021 — decembrie 2023 se gasesc
detalii in rapoartele de activitate depuse pentru acesti ani; din ratiuni de concizie a
prezentului raport nu detaliez aceasta activitate aici, insa evidentiez in cap. E cele
esentiale despre principalele directii de actiune ale institutiei pe planul serviciilor sale si

al organizarii culturale.
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E. Sinteza programelor s1 a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management

Observatii preliminare necesare, valabile pentru toata perioada raportata, privind
modul in care se planificd, respectiv se concretizeaza seria de actiuni cultural-educative
ale institutiei:

- lista potentialilor invitati — fiind una tratata flexibil, deschisa si pentru propuneri
sosite ulterior etapei planificarii, insa interesante sau atractive pentru public si pentru
programul ori misiunea institutiei — este redactata in conceptie multianuald, in sensul ca
daca vreun invitat pe care contdm pentru un anumit an nu poate veni atundi, il invitam
din nou In anul urmator ori in alta perioada, pana reusim sa gasim momentul potrivit
atat pentru invitat, cat si pentru institutie;

- intre elementele si protagonistii luati in calcul in cadrul celor doua blocuri mari
de actiuni culturale (in perioada 2021-2022: Konyvtar az idében / Biblioteca si timpurile,
respectiv Haromszéki TET-estek / Seri covisnene cultural-stiintifice; din 2023: Konyotdr az
id6ben / Biblioteca si timpurile, respectiv tdrgul de carte si festivalul de literaturd contemporana
SepsiBook) pot exista interferente, in functie de conceptia si tema agreata de invitat, dupa
consultarile desfasurate intre acesta si institutie, cele stabilite in privinta modalitatii de
concretizare a actiunii plasand invitatul, in unele cazuri, dintr-un bloc de actiuni in
celalalt si invers;

- institutia nu emite bilete de intrare pentru publicul proiectelor desfasurate in
organizare proprie si in parteneriat, accesul la acestea fiind gratuit, de aceea numarul
total de beneficiari pe care il semnalez in raport, este unul estimativ (cu o aproximatie

destul de sensibila insa).
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In ansamblu, si in perioada raportatd, programele, proiectele si actiunile realizate
de institutie au urmarit in general fidelizarea publicului existent si atragerea unor segmente
de public noi, respectiv corelarea cit mai eficientd a proiectelor culturale, profesionale si
informationale cu serviciile bibliotecare, oferite de institutie intr-o conceptie bazata pe
dezvoltarea si largirea acestora.

Analizand sintetic activitatea institutionald din perioada raportata, putem
constata cd si in aceasta perioada cele doua blocuri mari de proiecte (programe),
semnalate mai sus, care urmadresc prin continutul si elaborarea/desfasurarea lor, in
primul rand, atragerea atentiei asupra literaturii si a lecturii-documentarii, cat si asupra
domeniilor culturale inrudite sau conexe cu acestea, au fost reprezentate corespunzator
si in acesti ani in oferta culturala a institutiei. Acest lucru a condus la o paletd variati de
actiuni (incluse In conceptia mentionatd), unele cuprinse in programul minimal
(fundamentare), altele concretizate pe parcurs, prin inlocuirea unor elemente de acest
gen din programul minimal (fundamentare), ori prin asociere la componentele acestuia

din urma.

Despre actiunile, proiectele si programele culturale organizate si desfasurate in
perioada 2021-2025 se gasesc date in acele rapoarte de activitate ale subsemnatului, care

se referd la anii respectivi, cat si — pentru 2024 si 2025 —in Anexa 1. a prezentului raport.

In perioada ianuarie-iulie 2026 am avut urmatoarele actiuni, proiecte si programe mai

semnificative, in ordine cronologica:

Cele 26 de actiuni culturale proprii din perioada ianuarie—iulie 2026 — care includ si

programele de educare si indemnare la lectura descrise in capitolul B., subcapitolul 2.b.,

cat si actiunile culturale ale Filialei, dar nu contin si pe cele realizate in cadrul SepsiBook,
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deoarece 1l consideram pe acesta, In prezenta analizd, ca fiind un proiect cu mai multe
actiuni congruente —, se impart in categorii, in functie de tipul si tematica lor, astfel:

- actiuni de indemnare la lecturd, respectiv de popularizare a culturii scrise $i a serviciilor
bibliotecii publice (16 — activitati de interpretare ludica a textelor literare, ore
neconventionale de literaturd pentru prezentarea invitatilor SepsiBook, discutii si
consfatuiri profesionale, concursuri si jocuri de cultura generala si de indemnare la citit,
activitdti de participare comunitara cu caracter cultural, cercuri si cluburi de lecturs,
programe de istorie locala legate de zile aniversare, vizite de cunoastere si de utilizare a
bibliotecii, cercuri de discutii despre carte si de activitati artizanale, de cusut etc.)

- prezentari de carte (6 — protagonistii acestora, in ordinea cronologica a desfasurarii
actiunilor: Szab6 Robert Csaba, Fejér Tamas, Nagy-Major Gabor, Kontzey Tamas, Dan
Perjovschi, Kovacs Levente)

- prelegeri cu tema cultural-stiintifici (2 — serie tematica de recomandari de carte,
formulate de bibliotecarii institutiei, discutie despre acestea; Nagy Péter)

- seri literare si / sau muzicale (2; lecturi ale unor autori din judetul Covasna, cu
acompaniament de chitara: Borcsa Imola — Czilli Aranka — Dimény H. Arpad — Gyérfi
Kata — Santha Attila — Tamas Dénes — Tamas Kincs6 + Tinca Teddy; lecturi inspirate de
opera autorului maghiar Bajor Andor, discutie tematica: Marton Evelin — Santa Miridm

— Varga Laszl6 Edgar — Vermesser Levente — Vincze Ferenc).

Prezentarea programului editiei a cincea a targului de carte si festivalului de
literatura contemporana SepsiBook ar fi prea exhaustiva pentru dimensiunile
prezentului raport, cele circa 100 de puncte de program, realizate cu concursul al unui
numadr de aprox. 120 de protagonisti, pot fi consultate rasfoind ziarul de program al
editiei (disponibil aici:

https://www.kmkt.ro/fileman/Uploads/SepsiBook5%20-%202026/ziar program.pdf).
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Filiala institutiei si-a continuat in mod intens programele consacrate, destinate
copiilor. Datele corespunzdtoare, referitoare doar la perioada ianuarie-iulie 2026
(pentru anii anteriori datele sunt similare; informatii detaliate in acest sens se gasesc in
rapoartele de activitate anuale ale subsemnatului): Nevesincs / Povestea fard nume: 29 de
intalniri, cu participarea a 187 de copii, cu recomandari de lectura de povesti si basme,
cu exercitii de interpretare si de creatie, asociate textelor si propuse copiilor; activitati de
artd mestesugareascd; recomandari de lectura cu ocazia unor zile tematice, alese si a
sarbatorilor, cu tabara de zi de cinci zile pe timp de vara (aceasta a avut in perioada
mentionata 35 de participanti); clase de elevi sositi in mod regulat pentru cunoasterea
utilizarii bibliotecii (in perioada mentionata: 5 vizite, in total 97 de participanti),
respectiv — ocazional — persoane cu dizabilitati de la Casa frisz din Sfantu Gheorghe,
pentru activitdti de cunoastere a bibliotecii publice, de familiarizare cu utilizarea
acesteia, si participa si ca locatie la programele de educare si indemnare la lectura ale
institutiei (Konyovkelengye / La drum cu lecturd, Aranyfondl / Firul de aur, concursul de Ziua
basmului popular etc.). La acestea s-a addaugat in perioada mentionata cercul de lectura
Szdrnyalds (In zbor), cu cite 4-5 participante adulte (in total 27), acesta avand 6 intruniri

in perioada raportata.

Dintre actiunile culturale proprii, organizate de catre institutie sau cu partenerii
sdi In perioada raportatd, cele mai multe (prezentari de carte, intalniri cu autori, discutii-
portret cu acestia, prelegeri cu tematica diversa, alcatuind un fel de ,univers al
cunoasterii”, actiuni cultural-educative pentru copii, respectiv de popularizare a
serviciilor si colectiilor bibliotecii, altele similare), in proportie determinantd, se pot
asocia cu cultura scrisa, si sunt in stransa legatura, si sub aspect aplicat, cu misiunea si

rolul bibliotecii publice contemporane ca institutie livresca, de informare si de

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aronnr. 14, judetul Covasna I
tel./fax: +40 267 351 609, tel: +40 267 315 577, e-mail: biblio@kmkt.ro



Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteand BOD PETER g" y
Kovaszna Megye Tanacsa BOD PETER Megyei Konyvtar (5 /&
Covasna County Council BOD PETER County Library Q)

pag. 55

documentare. Mai multe dintre prezentarile de carte si dintre intalnirile de autori au fost
insotite de momente muzicale, aceste combinatii intre arte fiind primite deosebit de bine
de public. Deasemenea, anumite actiuni culturale ale institutiei au avut mai multe locatii
de desfasurare, situate in judetul Covasna, dar si in afara lui (asa cum am detaliat in cap.
A., pct. 1.), ceea ce face din institutia noastra un partener organizatoric cu un rol deosebit
de important in viata culturala transilvaneana.

Tot aici trebuie inclusa si activitatea de biblioteca mobild, prezentata mai pe larg

~

in cap. B, pct. 2.

Cumuland numarul total al beneficiarilor proiectelor si programelor proprii, cel
al celor gazduite, respectiv numarul beneficiarilor proiectelor institutiei in afara sediului,
cat si actiunile de promovare a serviciilor oferite, numarul total al beneficiarilor
proiectelor, programelor si actiunilor institutiei In perioada raportata este in jur de

100.000 de persoane.

Activitatea metodicd a institutiei, destinatd bibliotecilor publice din judetul Covasna, a
avut in perioada raportata o stabilitate functionald, cu deplasari ale bibliotecarei
metodiste a institutiei, insotita, dupa caz, de colege si colegi din institutie, in acele
biblioteci comunale, in care exista receptivitate si cerinta mai frecventa pentru asistenta
profesionala si pentru organizarea in comun a unor programe de indemnare la lectura,
mai ales pentru copii si tineri. In 2025 si in prima jumatate a anului 2026 a efectuat si
vizite legate de participarea bibliotecilor comunale si ordsenesti la programul de
dezvoltare a colectiilor ,Marai” din Ungaria, la Baraolt, Bretcu, Cernat, Ghelinta si
Ojdula. La Ghelinta am acordat consultanta la efectuarea inventarului colectiei
bibliotecii din localitate, respectiv am oferit sprijin in utilizarea software-ului de

catalogare Qulto. La Baraolt si Valea Crisului am furnizat sprijin profesional in selectia

|
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si completarea fondului de carte, respectiv, la Baraolt, in desfasurarea concursului
pentru angajarea pe postul de bibliotecar. La Cernat am organizat cu bibliotecarul din
localitate (care s-a si pensionat atunci) intalnirea metodica a bibliotecarilor publici din
judetul Covasna. La Sita Buzaului si Intorsura Buziului am oferit sprijin activ la
imbogatirea colectiei bibliotecilor din localitate. Bibliotecara metodista a asigurat
moderarea functionarii a doua cluburi de lectura la bibliotecile comunale din Catalina
si Ghelinta, respectiv participa la data finalizarii prezentului raport cu suport de
specialitate la procesul de relansare a activitatii bibliotecii comunale din Ilieni.

Un aport important la relatia eficienta dintre institutie si bibliotecile publice din
judet l-au avut si in perioada raportata programul Mesekerék — Vindorkonyotdr / Roata
povestilor, respectiv cercurile si cluburile de lectura (despre care oferim detalii in cap. B.,
subcap. 2.b.).

O turnura negativa este reprezentata sub acest aspect de modificarea prin OUG
nr. 7/2026 a Art. 58. din Legea bibliotecilor nr. 334/2002, care are astfel aceasta forma
textuala: ,Directorul general sau directorul, respectiv bibliotecarul responsabil
raspunde de organizarea si functionarea bibliotecii sau filialei pe baza organigramei,
statului de functii si regulamentului de organizare si functionare a institutiei, elaborate
in conditiile legii si avizate de catre autoritatile tutelare.”

Aceastd variantd, comparatd cu cea anterioard (in care exista si acest pasaj: ,[ ... elaborate
in conditiile legii si avizate de citre autoritdtile tutelare] si de bibliotecile cu rol de coordonare
metodologicd, in cazul bibliotecilor de drept public.”), diminueaza considerabil si nefast rolul si
ponderea profesional(d) a bibliotecilor judetene in privinta sortii si functiondrii bibliotecilor
publice din judet, lasind aproape mand liberd autorititilor locale in a hotdri cvasi-autoritar

asupra destinului bibliotecilor publice.
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Comparand toate acestea cu datele cuprinse (pentru perioada raportatd) in Lista
programelor si proiectelor culturale proprii prevazute pentru anii 2021-2026, respectiv
in Programul minimal si in Obiective si criterii de performanta (parti ale Anexelor
Contractului de management al subsemnatului), se poate constata, cred, ca indicatoarele
in cauzd au fost realizate in mod real, in majoritatea lor.

Consider — atat pe baza datelor statistice inregistrate, cat si pe baza reactiilor
utilizatorilor, respectiv a reflectiilor mass media — ca cele doud blocuri de programe (proiecte)
au fost deosebit de eficiente in atingerea intr-o mdsurd considerabild a obiectivelor institutionale

siin perioada raportata. Asociind la acestea si cele prezentate in cap. B, punctul 2. despre

proiectele permanente ale institutiei, cu referire la educarea la lectura si mentinerea
interesului fata de aceasta si fata de biblioteca, se poate constata ca programul minimal al
institutiei pentru perioada raportatd s-a realizat in mod corespunzditor si eficient pentru

comunitatea pe care o deserveste.

In ceea ce priveste previzionarea perioadei rimase pand la finalul contractului
actual al subsemnatului (31 octombrie 2026), sub acest aspect, prioritatile in activitatea
si in managementul institutiei rdman cele enuntate la data finalizarii raportului de

activitate pentru anul 2025:

* Identificarea solutiilor viabile si care pot fi implementate din resurse locale, privind
receptia partiala a lucrarilor finalizate In procesul de reabilitare si de refunctionalizare
interioara a cladirii institutiei, finalizarea lucrarilor care nu au fost terminate, redarea in uz
a spatiilor functionale temporar neutilizabile in sediul institutiei, pentru a castiga atat spatii
pentru servicii, cat si, mai ales, pentru expunerea colectiei si depozitarea acesteia.

* Preocupare pentru mentinerea dinamicii colectiei prin achizitionare, respectiv

pentru eficientizarea spatiilor institutiei, si printr-o clasare de documente mai accentuata
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unde acest lucru este posibil, respectiv prin achizitionarea de rafturi corespunzatoare si a
mobilierului auxiliar adecvat, in locul celor de mult depasite ca instrumente de depozitare,
prezentare si de lucru.

* Accelerarea activitatii de digitizare a documentelor bibliotecare, demararea
reprezentarii bibliografiei locale pe internet, cat si a rezultatelor activitatii de digitizare
proprii, intr-o forma care sa faca posibila cautarea efectuata in material pe baza de termeni-
cheie si indice tematic (repertorizare).

* Continuarea dezvoltarii rolului de biblioteca colectoare pentru aparitiile editoriale
de dupa 1989, in limba maghiara, din Romania.

* Continuarea extinderii ariei activitatii de prezentare in gradinite si scoli a
functionarii si a serviciilor institutiei, atragerea celor interesati in institutie, pentru a
participa la asemenea activitati.

* Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a institutiei,
respectiv cresterea potentiala — in cazul existentei conditiilor corespunzatoare — a unora
dintre acestia, cum ar fi numarul de utilizatori inscrisi, numarul de utilizatori activi,
respectiv frecventa lor (numarul de vizite la biblioteca / de solicitari); la fel, mentinerea
frecventei, respectiv a impactului proiectelor culturale legate de carte si de lectura, cat si cele
referitoare la domenii culturale conexe, in asa fel incat acestea sa influenteze si mai pozitiv
evolutia indicatorilor de utilizare a bibliotecii; mentinerea parteneriatelor existente si
stabilirea a unora noi in aceasta privinta.

* Asigurarea consecventa a rolului judetean si regional al institutiei, atat pe planul
activitatilor si serviciilor bibliotecare, cat si pe planul organizarii si desfasurarii actiunilor si
proiectelor cultural-educative.

* Continuarea si largirea, respectiv diversificarea actiunilor si programelor de
educare la lectura si la utilizarea institutiei, respectiv continuarea proiectului Konyvkelengye
/ La drum cu lecturd, si prin extinderea in continuare a acestuia la alte categorii de varsta (in

principal, clasa L.).
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* Elaborarea unui proiect de inlesnire a utilizarii institutiei de cdtre persoane cu
deficiente vizuale si locomotorii (in privinta primilor, noul catalog electronic, de pe internet,
al institutiei, are deja o suprafata destinata acestora, pentru o consultare mai lesne; celdlalt
aspect tine de deznodamantul procesului de reabilitare interioara).

* Stabilirea unui cerc constant de voluntari care sa sprijine desfasurarea programelor

si proiectelor cultural-educative si profesionale ale institutiei.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Nu este cazul, se va putea formula doar la inceperea potentiala a unui nou ciclu
managerial, respectiv la elaborarea raportului de activitate pentru anul 2026, dupa

incheierea acestui an.

Partea a II-a. (Optional)
Propuneriprivind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupd caz, in
baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta

Deocamdata nu exista astfel de propuneri.

05 august 2026, Sfantu Gheorghe

dr. Szonda Szabolcs PhD

director, Biblioteca Judeteana ,Bod Péter”
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crt.

Anexa 1.

Indicatori de performanta*

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri —
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari (nr.
utilizatori Iinscrisi, respectiv nr. de tranzactii de

utilizare individuala pe an)

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de activitati educationale (de educare la
lectura si la documentare)

Numar de aparitii media (fara comunicate de

Ppresa)

Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori

Tanuarie — iulie 2026
2024 2025

347 / 35 lei 323 /33 lei 193 /38

46.525 (fonduri pentru proiecte) +  40.100 (fonduri pentru proiecte) + 6000 20.000 (fonduri pentru proiecte)

5113 (sponsorizare in produse) + (sponsorizare in produse si carti) = +5000 lei (sponsorizare in
12.000 (sponsorizare in bani) = 63.638 46.100 lei produse si carti)
lei

58 de programe, care au inclus 251 60 de programe, care au inclus 381 de 26 de programe, care au inclus
de activitati activitati 155 de activitati

103 74 31

16.000 (publicul actiunilor culturale17.000 (publicul actiunilor culturale13.000 (publicul actiunilor
desfasurate in institutie sau in altedesfasurate in institutie sau in altejculturale desfasurate in institutie

locatii) locatii) sau in alte locatii)

7795 de utilizatori inscrisi (acestia 8382 de utilizatori inscrisi (acestia 8578 de utilizatori inscrisi
platesc taxa de inscriere anuala), platesc taxa de inscriere anuala), (acestia platesc taxa de inscriere
77.789 de tranzactii individuale de  82.533 de tranzactii individuale de anuala), 40.745 de tranzactii
utilizare a bibliotecii utilizare a bibliotecii individuale de utilizare a

|bibliotecii



10.

o i/ Numied : ;

Numar-dereprezentatii / Frecventa medie
zilnica

Numar de proiecte/actiuni culturale

Venituri proprii din activitatea de baza (Total
venituri din inscrieri, penalitati si imputari,
copiere xerox si stocare de date, inchirieri de

spatii — transferate complet in contul Consiliult

Judetean Covasna)

Venituri proprii din alte activitati

200 295 230

47 45 26

Total venituri din inscrieri, penalitati Total venituri din inscrieri, penalitati si34.415,49

si imputari, copiere xerox si stocare imputari, copiere xerox si stocare de

de date, inchirieri de spatii date, inchirieri de spatii (transferate
(transferate complet in contul complet in contul autoritatii): 47.050 lei

autoritatii): 38.971 lei

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.



Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. Program
crt.

Anul 2024
,Konyvtar az
idében /
Biblioteca si

timpurile”

Scurta descriere a
programului

Prezentari de carte,
discutii cu autorii,
seri ale editurilor,
lecturi publice,
spectacole de teatru-
lectura, concerte,
concursuri, tabere
literare, activitati de
educare la lectura

etc.

Nr.
proiecte
in
program

47

Buget anual

Denumirea proiectului : -
prevazut 2pe

program

(lei)

- actiuni de indemnare la lecturd, respectiv 15.000
de popularizare a culturii scrise si a
serviciilor bibliotecii publice (25 —
maratoane ale lecturii, activitati de
interpretare ludica a textelor literare,
flash mob despre citit, discutii si
consfatuiri profesionale, concursuri si
jocuri de cultura generala, activitati de
participare comunitara cu caracter
cultural)

- prezentdri de carte (13 — dintre
protagonistii acestora, in ordinea
cronologica a desfasurarii actiunilor:
Octavian Soviany; Simé Marton, Tamas
Dénes, Kopriva Nikolett, Radu Vancu,

B. Kovacs Andras, Tankd Andrea,

Buget consumat la finele anului

11.011



Vass Szabolcs, Hegedtis Imre Janos,
Székely Szabd Zoltan, Salamon Ferenc,
Horvath Janka — volum postum, plus un
volum cu autor colectiv)

- tntdlniri si discutii cu autori (5 — Balazs
K. Attila, Tamas Kincsd, Zsido Ferenc;
Wéber Aniké; Alex Donovici; Jasz
Attila, Muranyi Sandor Olivér;
Dragomadn Gyorgy, Szabé T. Anna)

- prelegeri cu temd cultural-stiintificd (2 —
Reisinger Janos; Nagy Péter)

- seri literar-muzicale (2 — Vajna Adam,
André Ferenc; Dan Sociu, Victor

Nicolae Ciobanu).

Targul de carte Lecturi, intalniri https://sepsibook.ro/ro/2024/05/18/0i- 130.000 123.193
si festivalul de literare, lansari de incepe-editia-a-treia-a-sepsibook/.
literatura carte, conferinte,

contemporana concerte, expozitii.
SepsiBook,
edifiaa 3-a



Anul 2025

,Konyvtar az
idében /
Biblioteca si
timpurile”

Prezentari de carte,
discutii cu autorii,
seri ale editurilor,
lecturi publice,
spectacole de teatru-
lectura, concerte,
concursuri, tabere
literare, activitati de
educare la lectura
etc.

45

B actiuni de indemnare la lecturd, respectiv10.000

de popularizare a culturii scrise si a
servicitlor bibliotecii publice (24 — activitati
de interpretare ludica a textelor literare,
discutii si consfatuiri profesionale,
concursuri si jocuri de cultura generala
si de indemnare la citit, activitati de
participare comunitara cu caracter
cultural, cercuri si cluburi de lectura,
programe de istorie locala legate de zile,
aniversare, vizite de cunoastere si de
utilizare a bibliotedii, cercuri de discutii
despre carte si de activitati artizanale,
de cusut etc.)

- prezentdri de carte (12 - dintre
protagonistii acestora, in ordinea
cronologica a desfasurarii actiunilor:
Florin Dumitrescu, Vary O. Péter,
Koviacs Levente, Tamads Dénes, Ozsvath

Zsuzsa, Csinta Samu, Antal-Ferencz

8436



Zsuzsa, Csinta Samu, Antal-Ferencz
Ildiko, Palmai Tamds, Szakacs Istvan
Péter, Czilli Aranka, Ferencz Csaba,
Kustan Magyari Attila)

- intdlnivi si discutii cu autori (5:
Oberczidn Géza, Andreea Rasuceanu,
Bartis Attila — Kemény Istvan — Wirth
Imre, Borsodi L. Laszl6, Gyérffy Akos —
Jasz Attila — Muranyi Sandor Olivér)

- prelegeri cu temd cultural-stiintificd (2 —
serie tematica de recomandari de carte,
formulate de bibliotecarii institutiei,
discutie despre acestea; Nagy Péter)

- seri literare si | sau muzicale (2: Czilli
Aranka — Dimény H. Arpad - Gyérfi
Kata — Kopriva Nikolett — Miklossi
Szabd Istvan — Santha Attila — Tamads
Dénes — Tamas Kincs6, Lackfi Dorottya

— Sinha Rébert).



Targul de carte Lecturi, intalniri
si festivalul de literare, lansari de
literatura carte, conferinte,
contemporana concerte, expozitii.
SepsiBook,

editiaa 4-a

Anul 2026 (ianuarie—iunie)

,Konyvtaraz  Prezentari de carte, 26
idében /
Biblioteca si

discutii cu autorii,
seri ale editurilor,
timpurile” lecturi publice,
spectacole de teatru-
lectura, concerte,
concursuri, tabere
literare, activitati de
educare la lectura
etc. — detalii in
privinta acestora la
adresele
https://www.kmkt.r
o/hu/rendezvenyek.

html, respectiv
https://www kmkt.r
o/ro/evenimente.ht

ml

https://sepsibook.ro/ro/sepsi2025-2/  130.000

- actiuni de indemnare la lecturd, respectiv 15.000
de popularizare a culturii scrise si a
serviciilor bibliotecii publice (16 —
activitati de interpretare ludica a
textelor literare, ore neconventionale de
literatura pentru prezentarea invitatilor
SepsiBook, discutii si consfatuiri
profesionale, concursuri si jocuri de
cultura generala si de indemnare la
citit, activitati de participare
comunitara cu caracter cultural, cercuri |
si cluburi de lectura, programe de
istorie locala legate de zile aniversare,
vizite de cunoastere si de utilizare a

bibliotecii, cercuri de discutii despre

127.336

4199



carte si de activitati artizanale, de cusut
etc.)
- prezentdri de carte (6 — protagonistii

acestora, in ordinea cronologica a
desfasurarii actiunilor: Szab6 Rébert
Csaba, Fejér Tamas, Nagy-Major
Gabor, Kéntzey Tamads, Dan Perjovschi,
Kovacs Levente)

- prelegeri cu temd cultural-stiintifica (2 -
serie tematica de recomandari de carte,
formulate de bibliotecarii institutiei,
discutie despre acestea; Nagy Péter)

- seri literare si / sau muzicale (2; lecturi
ale unor autori din judetul Covasna, cu
acompaniament de chitara: Borcsa
Imola — Czilli Aranka — Dimény H.
Arpad - Gyérfi Kata — Santha Attila —
Tamas Dénes — Tamas Kincs6 + Tinca
Teddy; lecturi inspirate de opera
autorului maghiar Bajor Andor,
discutie tematica: Marton Evelin —

Santa Miridam — Varga Laszl6 Edgar —



Vermesser Levente — Vincze Ferenc).

Targul de carte Lecturi, intalniri https://www.kmkt.ro/fileman/Uploads/ 130.000 125.245
si festivalul de literare, lansari de SepsiBook4%20-
literatura carte, conferinte, %202025/SB4 program ro.pdf

contemporana concerte, expozitii.
SepsiBook,
editiaa 5-a

2Bugeh11 alocat pentru programul minimal.



