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i %{]/ "TREI SCAUNE - "HAROMSZEK" IN ANUL 2025
Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric ,, Trei Scaune - Haromszék” a avut un an plin de

diversitate si de spectacole, continuand astfel si in 2025 obiceiul consacrat anilor precedenti.
Pe parcursul anului 8 spectacole diferite au fost jucate In 82 de ocazii: ECCE HOMO (5),
Ludas Matyi (29), Hazatél hazaig (5), Hangszerbemutat6 (5), Tiszan innen, Dunan tal (9),
Tiikor (10), Napszentiilet (12), Ritka magyar (5), precum: Spectacole in cadrul Intalnirii
Muzicii si Dansului Popular, ed. 35. (2)

Din spectacolele mai sus mentionate, efectiv doud au avut premiera in anul 2025,
spectacolul Tiikér pe 11 aprilie 2025 1in Studioul de Dans Haromszék si spectacolul
Napszentiilet pe 18 septembrie 2025, tot in Studioul de Dans Haromszék.

Majoritatea spectacolelor au fost sustinute la Sfantu Gheorghe, in deplasiri si in

turnee, dar am dat curs si la invitatii speciale si diferite festivaluri. Acestea din urm4 au fost:

Nr. Titlul spectacolului Numele evenimentului
Hazatdl hazaig Ziva Maghiarilor de Pretutindeni la
1 Timigoara si Arad (14-15 martie 2025) |
2 Tiikor Zilele Sfantu Gheorghe (27 aprilie 2025)
3 ECCE HOMO + participare la | Intilnirea Ansamblurilor Profesioniste
gala Maghiare de Dans Popular din Ardeal, ed.
XVIX., la Tg. Mures (28 mai, 31 mai 2024)
4 Tiszan innen, Dunan tal In cadrul celei de-a 210-a editii a
~Jégverés-napi hatarkeriilés” si a celei de- |
a XXIII-a editii a Zilelor Satului la Dérjiu
(29 iunie 2025)
5 Ritka magyar — Kallés Zoltan | Zilele Culturale Maghiare din Cluj (18
emlékére august 2025)
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Consiliul Judetean Covasna Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric , Trei Scaune - Haromszék”

Kovdszna Megye Tanécsa Héromszék Tancszinhéz
Covasna County Council Héromszék Dance Theatre va)
6 Tiszan innen, Dunan tal + | Zilele Tinutului Secuiesc, ed.16. (16-17-18
Napszentiilet si 23 octombrie 2025)
- —
7 Ritka magyar - Kallés Zoltan | Intdlnirea Muzicii si a Dansului Popular,
emlékére ed. 35 la Sfantu Gheorghe, realizat in
colaborare cu Atelierul de Dans Popular

Udvarhely. (7-8 noiembrie 2025)

8 ECCE HOMO Antologia Dansului Popular
Contemporan la Budapesta (23 noiembrie
| 2025)

Din totalul celor 82 de spectacole sustinute in cursul anului, 28 au avut loc la Sfantu
Gheorghe, 26 in judet, 27 in alte localitati din tar4 si 1 in Ungaria.

Bugetul anual al Teatrului Coregrafic si Dans Folcloric , Trei Scaune-Haromszék” a
fost stabilit de Consiliul Judetean la suma de 6.838.960 lei, dintre care 6.364.560 lei au
reprezentat finantarea pentru functionare asigurati de Consiliu. Cheltuielile de functionare
alocate institutiei au fost utilizate in conformitate cu bugetul aprobat, respectiv cu
modificdrile ulterioare ale acestuia.

Bugetul mentionat a fost completat cu suma de 74.400 lei, obtinut3 prin intermediul
unui proiect finantat. Aceastd suma a fost inclusa in bugetul Teatrului Coregrafic si Dans
Folcloric ,, Trei Scaune-Haromszék” pentru anul 2026, contribuind la completarea acestuia.
Proiectul va constitui un sprijin important pentru realizarea turneelor noastre.

In anul 2025 au fost vandute 19 spectacole, in valoare totala de 154.948 lei, iar
veniturile provenite din vanzarea biletelor pentru 6.620 de spectatori au Tnsumat 121.880 lei.
Numadrul total al spectatorilor in anul 2025 a fost de aproximativ 6.620 de copii, tineri si
adulti.

Aceste cifre aratd ca spectacolele Teatrului de Dans s-au bucurat de un interes considerabil
din partea publicului, iar cheltuiala medie raportatd la un spectator poate fi estimata la 346,6

lei.

Multumind bugetul asigurat si in speranta sprijinului Dumneavoastrd si in
continuare, cu stima, /

Virag Endre
director

Stantu Gheorghe, 16.03.2026.
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RAPORT DE ACTIVITATE
AL TEATRULUI COREGRAFIC SI DANS FOLCLORIC “TREI SCAUNE -
HAROMSZEK” - pentru anul 2025

Prezentul raport de activitate a fost elaborat in vederea evaludrii managementului de
catre Consiliul Judetean Covasna, denumit in continuare Autoritatea, pentru Teatrul
Coregrafic si Dans Folcloric ,Trei Scaune-Haromszék”, institutie aflata in subordinea
acesteia. Documentul a fost intocmit In conformitate cu prevederile Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificdri si completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare Ordonanta de
urgentd, precum si in baza prevederilor Regulamentului de evaluare aplicabil.

Raportul de activitate este redactat in conformitate cu dispozitiile anexei nr. 4 la
Ordinul ministrului culturii nr. 2799/din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru privind evaluarea managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management.

Totodata, prezentul document are in vedere prevederile Ordonanta Guvernului nr.
21/din 31 ianuarie 2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum

si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare.

Baza legala:

1. O.U.G. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura cu modificdrile si
completarile ulterioare.

2. ORDIN nr. 2.799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfdsurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru

de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, percum si a modelului-cadru de
spectacole si concerte.

3. 0.U.G. 21/2007 privind institutiile de spectacole si concerte

4. LEGE-CADRU nr. 153 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din

fonduri publice



5. LEGE nr.1/2011, articolul 84 alineatul 4., privind beneficiile elevilor cu tarife reduse

6. ORDIN nr. 2.047 din 4 februarie 2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
evidenta, gestiunea si inventarierea elementelor de decor, de recuzita, a costumelor, a

papusilor/marionetelor, a instrumentelor si a stimelor din institutiile de spectacol

7. ORDONANTA nr. 137 din 31 august 2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor

formelor de discriminare
8. LEGE nr. 202 din 19 aprilie 2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati

9. ORDONANTA DE URGENIA nr. 52 din 1 octombrie 2025 Articolul XVII, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, pentru stabilirea unor masuri privind
implementarea programelor nationale din domeniul lucrarilor publice, precum si pentru

stabilirea unor masuri bugetare
Publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 907 din 2 octombrie 2025

Pentru a realiza analiza corelatia dintre raportul final de activitate si contractul de
management a fost parcurs urmatorul document:

e Contractul de management nr. 108/2022

Memento

Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric , Trei Scaune-Haromszék” a parcurs, In cei 35 de
ani de existentd, un traseu complex si fertil din punct de vedere artistic. Nu este vorba doar
despre scurgerea timpului, ci mai ales despre diversificarea constanta a repertoriului si
despre bogatia expresiva din care institutia si-a construit identitatea scenica.

De-a lungul anilor, paleta artistica a teatrului s-a nuantat si s-a extins considerabil.
Programelor traditionale de folclor 1i s-au adaugat productii de teatru-dans, spectacole de
teatru si creatii dedicate copiilor. Institutia si-a asumat o deschidere autenticd catre limbajele
artistice contemporane, promovand formule inovatoare si consolidand totodata dialogul cu
publicul tandr.

In cei 35 de ani de activitate, teatrul a realizat 66 de premiere si a sustinut mai mult
de 3.600 de reprezentatii, urmarite de peste 1.000.000 de spectatori din Romania si din
numeroase tari europene, printre care Anglia, Slovacia, Austria, Ucraina, Italia, Portugalia,
Spania, Finlanda, Grecia, Rusia, Elvetia, Ungaria, Polonia, Slovenia si Germania.

Viziunea manageriala a fost conturatd pornind de la valorile fundamentale

consolidate in timp — excelenta artisticd si respectul pentru traditie — valori ce trebuie



pdstrate si transmise generatiilor viitoare. In acelasi timp, a existat o preocupare constanta
pentru monitorizarea atentd a tuturor factorilor care pot influenta buna desfasurare a
activitatii institutiei.

Pe intreaga duratd a mandatului, managementul a urmarit mentinerea unui standard
artistic ridicat, In continuitate cu performantele si prestigiul dobandite de predecesori.
Obiectivul a fost nu doar conservarea realizarilor anterioare, ci si depdsirea acestora, prin
adaptarea permanentd la dinamica si exigentele publicului contemporan.

Evenimentele culturale traditionale organizate de Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric
,Trei Scaune-Haromszék” contribuie In mod esential la promovarea patrimoniului
coregrafic si muzical popular, consolidand totodata vizibilitatea orasului si a regiunii ca
destinatie culturala si turisticd. Diversitatea ofertei culturale sustine pluralismul artistic si
stimuleaza coeziunea comunitara.

Colaborarile si parteneriatele culturale cu ansambluri folclorice si teatre coregrafice
din tara si din straindtate contribuie la dinamizarea vietii culturale regionale si la integrarea
acesteia Intr-un circuit artistic mai amplu.

Prin realizarea unor spectacole tematice dedicate copiilor, institutia sprijina formarea
noilor generatii In spiritul respectului fata de valorile patrimoniului cultural local.

In luna octombrie 2024, Camera Deputatilor a adoptat proiectul de lege potrivit
caruia anul 2025 a fost declarat ,Anul Copilului”. Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric ,, Trei
Scaune-Haromszék” s-a aldturat acestui proiect national, care a avut obiectiv sprijinirea
dezvoltarii armonioase a copiilor, protejarea drepturilor acestora si asigurarea accesului la
educatie, la activitati culturale, sportive si de timp liber.

Un pilon esential al politicii repertoriale a trupei noastre il reprezinta spectacolele
dedicate copiilor. Cei mai mici spectatori sunt, in acelasi timp, cel mai sincer, cel mai
recunoscator, dar si cel mai critic public, pe care il sensibilizam an de an prin programe de
calitate, menite sa 1i apropie de cultura traditionald si de artele spectacolului. Teatrul
Coregrafic si Dans Folcloric ,, Trei Scaune-Haromszék” a considerat intotdeauna esentiala
formarea noilor generatii, educatia, transmiterea traditiilor si sensibilizarea tinerilor fata de
dansul si muzica populara. In anul 2025 ne-am propus s& facem programele si spectacolele
noastre accesibile unui numar si mai mare de copii, deoarece cultura populara reprezinta un
element fundamental in dezvoltarea armonioasa a generatiei tinere.

In anul 2025 am jucat de mai multe ori si in cat mai multe locatii indragitul nostru
spectacol pentru copii, musicalul ,,Ladas Matyi” (Matei gascarul), in regia lui Novak Ferenc.
Orchestra trupei noastre a organizat si in acest an, cu regularitate, prezentdri de instrumente
muzicale. In cadrul acestor activititi, copiii fac cunostintd cu instrumentele traditionale,
avand ocazia sa descopere sunetul viorii, violei, contrabasului si tambalului

Pe langa spectacolele pentru copii, am oferit acestora si un program folcloric special.

Productia ,Tiszdn innen, Dundn tul” este varianta de camerd a spectacolului folcloric
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,Hazatdl hazaig” si a fost prezentatd, pe langa Sfantu Gheorghe, si in alte localitati, aducand
experienta culturald mai aproape de elevii din mediul rural. In cadrul acestor reprezentatii
organizate pentru scoli, spectatorii pot descoperi zonele Somogy, Rimdc, campiile din
Alfold, precum si localitdtile Visk, Nagypalad si Szeghalom, admirand costumele populare
autentice.

Pe langa productiile proprii, am oferit spatiu si spectacolelor invitate, in locatia noastra
permanentd, Studioul de Dans ,Haromszék”. In ianuarie a evoluat Bekecs Téncszinhaz cu
spectacolul pentru copii ,Szép 4j vilag”, in februarie a ajuns la Sfantu Gheorghe Udvarteér
Szinhaz din Targu Secuiesc cu musicalul pentru copii ,,A kolozsvari bird”, iar in martie am
gazduit Ansamblul Artistic Mures.

Din punct de vedere institutional, intre 1990 si 2000, institutia a functionat sub
denumirea de Ansamblul de Stat Folcloric ,, Trei Scaune-Haromszék”, iar intre 2000 si 2024
sub denumirea de Ansamblul de Dansuri , Trei Scaune-Haromszék”. La data de 3 iulie
2024, Consiliul Judetean Covasna a aprobat schimbarea denumirii in Teatrul Coregrafic si
Dans Folcloric , Trei Scaune-Haromszék” (hotararea nr.266/202). Aceasta modificare reflecta
evolutia profilului artistic al institutiei, intrucat, pe langa spectacolele de folclor, repertoriul
include tot mai frecvent productii de teatru-dans in fiecare stagiune. Odata cu schimbarea
denumirii, au fost aprobate noua organigrama, statul de functii si Regulamentul de

organizare si functionare.
Structura raportului activitate:

A.) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoard activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent.

B.) Imbunitditirea activitditii profesionale a institutiei.

C.) Organizarea/Sistemul organizational al institutiei.

D.) Situatia economico-financiard a institutiei.

E.) Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului.

F.) Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmdtoarea perioadd de management,

cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cdtre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01. 01. 2025 la 31. 12. 2025., reprezentand

evaluarea anuala.



A.) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdasoard activitatea si in raport cu

sistemul institutional existent:

Judetul Covasna, ca unitate teritoriald, a fost infiintat in anul 1968 si are o suprafata
de 3.705 km?2, reprezentand 1,55% din teritoriul Romaniei si situandu-se pe locul 41 ca
marime Intre judetele tdrii. Din punct de vedere administrativ, judetul Covasna este alcatuit
din municipiul Sfantu Gheorghe (resedinta de judet), 4 orase si 40 de comune care includ in
total 123 de sate. Municipiul Sfantu Gheorghe are o suprafata de 72,6 km2, (reprezentand
aproximativ 2% din teritoriul Judetului Covasna) si se distinge printr-un profil socio-
cultural complex, marcat de o istorie bogata, o identitate culturald viguroasa si o dinamica
demograficd specifici. Intelegerea acestui context este esentiald pentru dezvoltarea unei
strategii eficiente de management pentru Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric , Trei Scaune —
Haromszék”, o institutie culturald emblematicd pentru comunitatea locala.

Din punct de vedere demografic, potrivit Recensamantului din 2021, Sfantu
Gheorghe are o populatie de 50.080 de locuitori, aceasta reprezentand o scadere fata de
recensamantul anterior din 2011, cand au fost Inregistrati 56.006 locuitori. Structura etnica
este compusa din: 69,25% maghiari, 18,93% romani, iar pentru 11,29% nu se consemneaza
apartenenta etnica.l

Socio-cultural vorbind, Sfantu Gheorghe este un spatiu al convietuirii si al
identitatilor multiple: coexista traditiile maghiare, secuiesti si romanesti, cu accent pe
pastrarea limbii si obiceiurilor, dar si un curent de deschidere catre modernitate si expresii
artistice contemporane. Aceasta combinatie de traditie si inovatie face ca orasul sa aiba un
rol aparte in peisajul cultural al Romaniei, fiind perceput adesea ca un model de vitalitate
culturala exceptionald pentru un oras de dimensiuni medii.

Viata culturald a municipiului este efervescentd, fiind sustinuta de o retea complexa
de institutii culturale, evenimente si strategii locale. Consiliul Judesean Covasna joaca un rol
activ in promovarea culturii prin finantarea a proiectelor culturale si prin implementarea
unei strategii de dezvoltare culturald, intrucat, strategia sa vizeaza promovarea
patrimoniului cultural, sustinerea creatiei artistice contemporane si atragerea de noi
categorii de public.

In acest context, Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric ,, Trei Scaune — Haromszék”joaci
un rol important in mentinerea si promovarea culturii maghiare, dar si In stimularea
dialogului intercultural si in dezvoltarea creativitatii artistice. Succesul institutiei depinde
asadar de intelegerea si negocierea acestui peisaj cultural specific, subliniind importanta

factorilor demografici si a provocdrilor, dar si oportunitdtile de a servi o comunitate
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geografic dispersata si distinctd cultural. Acesta nu este doar un spatiu de expresie artistica,
ci si un pilon al identitdtii, o identitate adanc ancoratd in culturd; de aceea, consolidarea
identitatii colective, laolalta cu oferirea unui spatiu de dialog si reflectie devine o necesitate
intr-o societate in continud transformare. Teatrul Coregrafic, astfel, reprezintd un agent activ
in definirea si conservarea specificului cultural local.

Caracterul multicultural al orasului face posibild existenta teatrului ca atelier de
creatie si mediu de transmitere a artei spectacolului. Pe acest teritoriu, implinirile Teatrului
Coregrafic si Dans Folcloric ,Trei Scaune — Haromszék” au adus succese incontestabile
orasului, recompensate cu o largd recunoastere profesionala.

Cu toate succesele obtinute, Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric ,Trei Scaune —
Héaromszék”se confruntd si cu o serie de dificultati legate de criza economicd, schimbari
legislative, dar si de monitorizarea diversitatii sociale si comunitare cu scopul de a ramane

receptiv fata de publicul.

a.1. colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseazd aceleiasi
comunitati - tipul/forma de colaborare, dupd caz, proiectele desfasurate impreund cu

acestea:

Sfantu Gheorghe este unul dintre cele mai importante centre urbane din Tinutul
Secuiesc si un oras in care identitatea culturald joaca un rol central in viata comunitatii.
Administratia locala si judeteand investeste constant in culturd, ceea ce indica nu doar o
strategie de sustinere a patrimoniului cultural maghiar si romanesc, dar si o dorinta de a
pozitiona orasul ca pol de creativitate si dialog intercultural.

La fel ca in trecutul recent Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric “Trei Scaune-
Haromszék” colaboreaza cu mai multe institutii cu sediu aflate in Sf. Gheorghe dupa cum

urmeaza:

1. Fundatia Lajtha Laszl6

Este o organizatie non-profit, infiintatd in anul 1992, cu scopul sprijinirii si
promovarii miscdrii de dans si a muzicii populare, prin organizarea anuald a aproximativ
10-15 evenimente si activitati de profil.

Forma de colaborare consta in sustinerea si sprijinirea financiara a Teatrul Coregrafic
si Dans Folcloric , Trei Scaune-Haromszék”, prin atragerea de fonduri destinate realizarii
productiilor artistice, organizarii turneelor in tara si in straindtate, precum si desfdsurarii

evenimentului , Intalnirea muzicii si dansului popular”.



De asemenea, organizatia contribuie la organizarea cursurilor de perfectionare
profesionala pentru corpul de balet si sprijind promovarea tinerilor dansatori, in vederea

formarii si afirmarii acestora ca balerini si dansatori profesionisti.

2. Asociatia de Dansuri Populare a Maghiarilor din Romania

Este o asociatie care are ca obiectiv sprijinirea si dezvoltarea miscarii dansului
popular din Romania, prin organizarea diverselor tipuri de cursuri de perfectionare
destinate instructorilor si specialistilor din domeniu.

Forma de colaborare vizeaza participarea membrilor Teatrului Coregrafic si Dans
Folcloric ,Trei Scaune-Haromszék” la toate evenimentele, formarile, workshopuri
organizate si desfdsurate in cadrul proiectelor cultural-educationale, si de formare
profesionald care corespund statutului Asociatiei de Dans Popular al Maghiarilor din
Romania, precum si reciprocitatea acestui demers, prin implicarea regizorilor artistici ai
Teatrului in calitate de formatori in cadrul unor programe de pregatire organizate de

asociatie.

Totodatd, cele doua institutii colaboreaza in organizarea editiilor desfdsurate la
Sfantu Gheorghe ale ,,intélnirii Ansamblurilor Profesioniste Maghiare din Romania”. In
anul 2025, Asociatia de Dansuri Populare a Maghiarilor din Romania a participat, in calitate
de partener, la organizarea celei de-a XXXV-a editii a Intalnirii Muzicii si Dansului

Popular”, eveniment gazduit la Sfantu Gheorghe.

3. Cu Centrul Cultural Judetean Covasna
Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric , Trei Scaune-Héaromszék” a fost invitat, in anul
2025, sa participe in cadrul programelor organizate de Centrul Cultural cu prilejul celei de-a

XVI-a editii a Zilelor Tinutului Secuiesc.

4. Cu Casa de Cultura Oraseneasca ,Konya Adam”

Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric ,, Trei Scaune-Haromszék” desfdsoard, impreuna
cu Fundatia Lajtha Laszl6, o colaborare tripartits in vederea organizarii ,, Intalnirii Muzicii si
Dansului Popular”.

In cadrul acestui parteneriat sunt organizate, in mod ocazional, si evenimente de tip
,casa dansului popular”, menite sa faciliteze intalnirea directa dintre artisti si public,
precum si valorificarea traditiilor coregrafice si muzicale autentice intr-un cadru

participativ.



5. Cu Teatrul Tamasi Aron

Avem o colaborare ce vizeaza promovarea tinerilor balerini si dansatori, precum si a
artistilor consacrati, prin organizarea unor evenimente de tip ,casa dansului popular”,
desfasurate ocazional in foaierul Teatrului Tamasi Aron. Aceste intalniri creeazi un cadru
propice dialogului artistic si transmiterii valorilor traditionale intre generatii. Totodata,
teatrul are calitatea de partener in organizarea evenimentului anual ,Intalnirea Muzicii si

Dansului Popular”, contribuind activ la conceperea si realizarea programului artistic.

Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric ,Trei Scaune-Haromszék” colaboreaza cu
numeroase institutii si organizatii din tara si din strdindtate, consolidand astfel reteaua sa de
parteneriate culturale.

Printre acestea organizatii neguvernamentale se numard: Asociatia Artistilor
Dansatori din Ungaria, Hagyomanyok Hdaza, Fundatia Casa Traditiilor Ardelenesti, precum
si ansamblurile profesioniste maghiare din Romania si din Bazinul Carpatic.

Din ianuarie 2025, casele dansului popular organizate lunar se desfasoard in stransa
colaborare cu Fundatia Casa Traditiilor Ardelenesti. In cadrul acestor evenimente au loc, de
asemenea, cursuri de dans si de predare de cantece populare.

In Sf. Gheorghe in afara Teatrului Coregrafic existd 2 trupe mai mari de dans
popular de tineret: Szazlabui Néptancegydiittes si KincskeresOk Néptancegyiittes. Aceste
formatii in general sunt alcatuite din elevi din scolile orasului Sf. Gheorghe care reprezinta o
sursa potentiald de recrutare a dansatorilor.

Cu acest scop sunt mentinute cu ei colabordri stranse, care se manifestd prin
invitarea lor la evenimentele institutiei, atat in rol de spectatori cat si participanti. Trebuie sa
mentionez ca In ultimii 4 ani au fost angajate sase persoane care au studiat cu formatiile
tinere mentionate anterior.

Aceste colaborari contribuie la schimbul de experienta artisticd, la dezvoltarea
repertoriului si la promovarea valorilor coregrafice si muzicale in spatiul cultural regional si

international.

a.2. participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant etc.)

la programel/proiecte europene/internationale:

Invitatii la festivaluri si programe festive:
- Ziua Maghiarilor de Pretutindeni la Timisoara si Arad- participare cu spectacolul
,Acasa In patrie”- ,,Hazatdl hazaig” (14-15 martie 2025)

— Zilele Sfantu Gheorghe - participare cu spectacolul ,,Oglinda” — , Tiikor” (27 aprilie
2025)



~ Intilnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare de Dans Popular din Ardeal, ed.
19., 1a Tg. Mures - participare cu spectacolul , Ecce Homo” (23 mai 2025), precum la
spectacolul de gald (24 mai 2025)

— 1In cadrul celei de-a 21-a editii a ,Jégverés-napi hatarkeriilés” si a celei de-a XXIII-a
editii a Zilelor Satului la Darjiu - participare cu spectacolul , Dincoace de Tisa,
dincolo de Dunare”- ,, Tiszan innen, Dunan tal” (29 iunie 2025)

— Zilele Culturale Maghiare din Cluj - participare cu spectacolul ,Ritka magyar —
Kallos Zoltan emlékére” - spectacol realizat in colaborare cu Atelierul de Dans
Popular Udvarhely. (18 august 2025)

- Zilele Tinutului Secuiesc, ed. XVI. - participare cu spectacolul , Dincoace de Tisa,
dincolo de Dunare”- , Tiszan innen, Dundn tal” la Lunca de Jos, Ojdula si Ozun (16-
17-18 octombrie 2025), precum cu spectacolul , Asfintit” — ,Napszentiilet” la Baraolt
(23 octombrie 2025)

— Intilnirea Muzicii si a Dansului Popular, ed. 35 la Sfantu Gheorghe - organizare si
participare cu spectacolul ,Ritka magyar — Kallos Zoltdn emlékére”, realizat in
colaborare cu Atelierul de Dans Popular Udvarhely. (7-8 noiembrie 2025)

- Antologia Dansului Popular Contemporan la Budapesta — participare cu fragment
din spectacolul ,ECCE HOMO”. (23 noiembrie 2025)

a.3. actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei:

Nr. crt. Forma de publicitate Nr. total anual
1 Afise e Spectacolul OGLINDA: 600 buc. A2
e Spectacolul OGLINDA: 2 buc. (69,5x102,5
cm)
e Spectacolul OGLINDA: 1 buc. banner
(152x250 cm)

* Spectacolul ASFINTIT: 600 buc. A2
e Spectacolul ASFINTIT: 2 buc. (69,5x102,5
cm)
* Spectacolul ASFINTIT: 1 buc. banner
(152x250 cm)
e Intilnirea Muzicii si Dansului Popular,
ed. 35.

- 10 buc. A2

- 1buc. Banner 152x250 cm

- 2buc. 69,5x102,5 cm
2 Editare pliante, caiete de e Pliant despre spectacolul OGLINDA: 800
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program si invitatii

buc
¢ Pliant despre spectacolul ASFINTIT: 800
buc

Anunturi in ziare, cotidiane,
TV, publicatii de
specialitate, radio etc.

permanent pentru fiecare spectacol,
programe desfdsurate cu vizibilitate de presa
extraordinara (realizat prin parteneriate
media)

® presa scrisa tiparita:

cca 100 aparitii

® presa scrisa online:

cca 150 aparitii

¢ radiouri locale si regionale (stiri,
comunicate de presd, interviuri): cca 50
aparitii

e statii de televiziune nationale si
internationale: 4 aparitii

Invitatii directe

300 bucati

E- mailuri personalizate si
retele de socializare

I.) 1 comunicat/saptamana * 4 saptamani * 10
luni = cca 40 comunicate de presa trimise
(presa locala si regionala si internationala)
I1.) 211 adrese presa (51 adrese locale,
Sf.Gheorghe, 137 adrese alte
localitdti/regionale/nationale/internationale,
23 — adrese de presa culturala

I11.) 23.000 followers pe Facebook

IV.) 2.023 followers pe Instagram

V.) 1.357 followers pe TikTok, si in total
17.800 like-uri primite

Relatii cu presa —
organizarea conferintelor de
presa

3 ocazii:

e premiera spectacolului OGLINDA

¢ la inceputul stagiului 2025/26, in
septembrie, cu ocazia premierei
spectacolului ASFINTIT

e informarea publicului despre Intalnirea
Muzicii si Dansului Popular, ed. 35.

Bannere

e premiera spectacolului OGLINDA
- 1 buc. banner 152x250 cm
- 2buc. 69,5x102,5 cm

* premiera spectacolului ASFINTIT

- 1 buc. banner 152x250 cm
- 2 buc. 69,5x102,5 cm

¢ Intalnirea Muzicii si Dansului Popular,
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ed. 35.
- 1buc. Banner 152x250 cm
- 2buc. 69,5x102,5 cm

Fotogratfii — pe afise,
ilustrare documente de
presa, programe teatre,
publicatii, referinte usor
transmisibile pentru presa
scrisa dar si pentru stiri TV,
expozitie retrospectiva de
fotogralfii si afise

* Total cca. 5000 fotografii despre spectacole,
turnee si Intalnirea Muzicii si a Dansului
Popular, ed. 35.

(fotografiile lui Katai Jézsef, Tord Attila,
Musat Arnold)

Inregistrari video

* 1 spot video de tip trailer despre
spectacolul OGLINDA

* 1 spot video de tip trailer despre
spectacolul ASFINTIT

¢ 1 Facebook live (flashmob cu ocazia
Intalnirii Muzicii si a Dansului Popular, ed.
35)

e 6 spoturi video despre Intalnirea Muzicii si
a Dansului Popular, ed. 35

* spoturi video distribuite pe Facebook si
Instagram despre diferite evenimente si
programe (premiere, turnee, deplasari,
sdrbdtori, momente speciale etc.)

10.

Informatii interne — a face
cunoscut cu angajatii
institutiei activitatile

* Facebook group multifunctional pentru
angajati si colaboratori, spatiu intern
interactiv cu calendarul saptdmanal si lunar.
¢ Blog video intern pentru dansatori cu
inregistrdri spectacole si coreografii.

11.

Spatiu de joc — Studioul
Héromszék

¢ expozitie de panouri spectacole in holul
Studioului de Dans Haromszék (marime AOQ)
* portrete despre 7 artisti noi in holul
Studioului de Dans Haromsz€k si pe
websiteul www.hte.ro

e continut video variat (trailer de spectacol,
program lunar, etc.) distribuit pe smart TV-
ul aflat in holul Studioului de Dans
Héaromszék

12.

Pagind web

www.hte.ro
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http://www.hte.ro/
http://www.hte.ro/

a.4. actiuni intreprinse pentru imbundtditirea promowvdrii/activititi de PR/de strategii
media:

Parteneriate intre institutii

Institutia noastra acorda o atentie deosebita promovarii imaginii si activitatii sale, iar
paginile de internet gizduiesc in permanenta cele mai recente informatii. In anul 2025 am
continuat dezvoltarea continutului online in trei limbi. In 2023, site-ul nostru in limbile
maghiard, romand si engleza a fost complet modernizat, pentru a asigura o prezentare
actualizata si accesibila a activitatii institutiei.

Cu sprijinul Fundatia Lajtha Laszl6, am beneficiat de sponsorizari, o parte dintre
acestea fiind alocate realizarii materialelor tipdarite. Consideram ca publicitatea reprezinta
un instrument esential In mediatizarea eficienta a activitatii Teatrului Coregrafic si Dans
Folcloric , Trei Scaune-Haromszék”, motiv pentru care incheierea de parteneriate media
este deosebit de importanta. Aceste colabordri pot avea caracter punctual (pe proiect) sau
permanent.

Mentinerea unui dialog constant cu presa locala si nationald, precum si cu partenerii
media, contribuie la promovarea coerentd si profesionista a activitatilor noastre. Totodats,
colaborarea cu Biroul de Evenimente Culturale aduce un plus de vizibilitate In circuitul

evenimentelor culturale locale si consolideaza prezenta institutiei in spatiul public.

Organizare de evenimente

In mai 2025 am participat la Intilnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare de
Dans Popular din Ardeal, ed. 19. cu spectacolul ECCE HOMO la Tg. Mures. In august am
fost invitati la Zilele Culturale Maghiare din Cluj cu spectacolul , Ritka magyar — Kallds
Zoltan emlékére” - spectacol realizat in colaborare cu Atelierul de Dans Popular Udvarhely.

In cadrul celei de-a XVI-a editii a Zilelor Tinutului Secuiesc, Teatrul Coregrafic si
Dans Folcloric ,Trei Scaune-Haromszék” a participat cu spectacolul , Dincoace de Tisa,
dincolo de Dundre” (,, Tiszan innen, Dunan tul”), prezentat la Lunca de Jos, Ojdula si Ozun,
in perioada 1618 octombrie 2025.

De asemenea, la data de 23 octombrie 2025, institutia a prezentat spectacolul
,Asfintit” (,,Napszentiilet”) la Baraolt.

Intr-un format mai restrans, dar cu un program bogat si de inalti calitate, editia a 35-
a a Intalnirii Muzicii Dansului Popular s-a desfisurat intre 7 si 8 noiembrie 2025, la Sfantu
Gheorghe. Din cauza madsurilor de reducere a cheltuielilor impuse de guvern si a

complicatiilor legate de Ordonanta de Urgenta nr. 52/2025, editia din acest an a avut loc in
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conditii mai modeste, insd spiritul, forta comunitara si valorile traditionale ale
evenimentului au ramas neschimbate.

Programul a inclus Concursul de Dans Fecioresc din Tinutul Secuiesc (editia a XI-a),
un concert sustinut de legendara formatie Muzsikds, precum si un spectacol pentru
copii oferit de Ansamblul Artistic Muresul.

De asemenea, a urcat pe scena si gazda evenimentului, Teatrul Coregrafic si Dans
Folcloric "Trei Scaune-Haromszék", intr-o coproductie cu Atelierul de Dans Popular
Udvarhely, prezentand spectacolul de dans ,Ritka magyar”, dedicat memoriei lui Kallds
Zoltan.

In cadrul festivalului au avut loc activititi pentru copii, programe de specialitate,
expozitii foto si Casa dansului popular (tanchaz).

Evenimentul de doud zile s-a desfdsurat In mai multe locatii: Teatrul Tamadsi
Aron, Studioul de Dans Haromszék, Sala de Conferinte a Colegiului Székely Miké si Sala de

Evenimente Oridspince.

Noi platforme de comunicare si direct marketing online

In vederea mentinerii si imbunatdtirii relatiei cu publicul a trupei Teatrului
Coregrafic si Dans Folcloric , Trei Scaune — Haromszék” avem o activitate permanenta de

social media prin intermediul urmatoarelor canale:

- activitate pe Facebook, in cadrul profilului propriu, pentru un numar de 23.000
followers la stirile si noutatile Teatrului. In 2025 am imbogatit semnificativ activitatea pe
Facebook prin continuturi video despre diferite evenimente, spectacole, turnee, sarbatori,
momente importante din viata trupei, am publicat pozele colegilor cu ocazia zilei de
nastere.

- activitate pe Instagram: activitatile de comunicare pe acest canal de socializare au
obtinut un flux continuu in 2025, avem un nr. de 2.023 de followers.

- activitate pe TikTok: In 2025 compania a continuat activitatea si pe platforma
TikTok, unde impdrtasim secrete din spatele scenei si continuturi video interesante pentru

cei 1.357 de followers.

Informarea publicului la spatiul de joc

In cadrul Studioului Haromszék am continuat instalarea panourilor informative
destinate expunerii materialelor promotionale tipdrite (afise, pliante), asigurand astfel o
informare constanta a publicului cu privire la repertoriul curent, programele si spectacolele

aflate in desfdsurare.
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Holul/foaierul Studioului functioneazd, totodata, ca spatiu expozitional, gazduind
periodic expozitii tematice. In cadrul Intalnirii Muzicii Dansului Popular a avut loc
expozitia de foto de arhiva , Tiirei” din colectia lui Lengyel Laszlo.

De asemenea, au fost montate doua televizoare — unul In vitrina Biroului de
Evenimente Culturale, iar celalalt in holul Studioului Haromszék — care difuzeaza
permanent materiale audio-vizuale: spoturi video, trailere, galerii foto, fragmente din
spectacole, precum si programul lunar al Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric , Trei Scaune—

Haromszék”.

a.5. aparitii in presa de specialitate - dosar de presd aferent perioadei de raportare:

2025 Locul aparitiei Titlul continutului, sursa
Data Ansamblul de Dansuri ,, Trei Scaune” — ,, Haromszék”
(a/l/z) -perioada 01.01.2025 - 31.12.2025
2025.01.09. | Maszol.ro Viradg Imolatdl bucsuzik a Hdromszék Tancszinhaz
A Ludas Matyival indit a Hiromszék Téncstudio |
2025.01.10. | Szekelyhon.ro Székelyhon
2025.01.10. | Sepsiszentgyorgy.info A Haromszék Tancszinhdz 2025 janudri programajanldja
Mi, hol, mikor? - 2025. janudr 15., szerda - Haromszék,
2025.01.15. | Haromszék Napilap flggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Mi, hol, mikor? - 2025. janudr 16., csutortok -
2025.01.16. | Haromszék Napilap Haromszék, fiiggetlen napilap Sepsiszentgyérgy
Mi, hol, mikor? - 2025. janudr 22., szerda - Haromszék,
2025.01.22. | Haromszék Napilap flggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Mi, hol, mikor? - 2025. janudr 27., hétf6 - Hdromszék,
2025.01.27. | Haromszék Napilap flggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Mi, hol, mikor? - 2025. janudr 28., kedd - Hdromszék,
2025.01.28. | Haromszék Napilap flggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
2025.02.01. | Sepsiszentgyorgy.info A Haromszék Tancegyiittes februari programajanldja
Gyermekek éve: kiillénleges programokkal készil a
2025.02.07. | Maszol.ro Haromszék Tancszinhaz
A Haromszék Tancszinhdz 2025 marciusi
2025.02.28. | Sepsiszentgyorgy.info programajanldja
Mi, hol, mikor? - 2025. marcius 3., hétf6 - Hdromszék,
2025.03.03. | Haromszék Napilap fluggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. marcius 4., kedd - Hdromszék,
2025.03.04. | Haromszék Napilap fluggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. marcius 5., szerda - Haromszék,
2025.03.05. | Haromszék Napilap fluggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. marcius 6., csttortok -
2025.03.06. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. marcius 7., péntek - Hdromszék,
2025.03.07. | Haromszék Napilap fluggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
2025.03.17. | NyugatiJelen Hazatol hazdig — folklérgdla marcius idusan |
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https://maszol.ro/kultura/Virag-Imolatol-bucsuzik-a-Haromszek-Tancszinhaz#google_vignette
https://szekelyhon.ro/aktualis/a-ludas-matyival-indit-a-haromszek-tancszinhaz
https://szekelyhon.ro/aktualis/a-ludas-matyival-indit-a-haromszek-tancszinhaz
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/a-haromszek-tancszinhaz-2025-januari-programajanloja.html
https://www.3szek.ro/load/cikk/171008/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/171008/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/171044/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/171044/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/171151/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/171151/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/171235/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/171235/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/171271/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/171271/mi-hol-mikor
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2024/a-haromszek-tancegyuttes-februari-programajanloja.html
https://maszol.ro/kultura/Gyermekek-eve-kulonleges-programokkal-keszul-a-Haromszek-Tancszinhaz#google_vignette
https://maszol.ro/kultura/Gyermekek-eve-kulonleges-programokkal-keszul-a-Haromszek-Tancszinhaz#google_vignette
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-2025-marcius-programajanlo.html
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-2025-marcius-programajanlo.html
https://www.3szek.ro/load/cikk/172023/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172023/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172049/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172049/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172087/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172087/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172126/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172126/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172161/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172161/mi-hol-mikor
https://www.nyugatijelen.com/jelenido/hazatol-hazaig-folklorgala-marcius-idusan

2025 Locul aparitiei Titlul continutului, sursa
Data Ansamblul de Dansuri ,, Trei Scaune” — ,,Haromszék”
(a/l/z) -perioada 01.01.2025 - 31.12.2025
NyugatilJelen.com
Uj el6adassal rukkol elé a Haromszék Tancszinhdz |
2025.03.25. | Szekelyhon.ro Székelyhon
Haromszék Tancszinhaz: Programajanlo és ElGadasok |
2025.03.31. | Sepsiszentgyorgy.info 2025, aprilis
Mi, hol, mikor? - 2025. marcius 31., hétfé - Haromszék,
2025.03.31. | Haromszék Napilap flggetlen napilap Sepsiszentgyérgy
Mi, hol, mikor? - 2025. dprilis 1., kedd - Hdromszék,
2025.04.01. | Haromszék Napilap flggetlen napilap Sepsiszentgyérgy
Mi, hol, mikor? - 2025. aprilis 7., hétf6 - Hiromszék,
2025.04.07. | Haromszék Napilap fliggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Milyen a székely ember, a székely tdnc? Tiikérbe
2025.04.07. | Székelyhon.ro nézhetnek a székelyek | Székelyhon
Mi, hol, mikor? - 2025. aprilis 8., kedd - Hdromszék,
2025.04.08. | Haromszék Napilap flggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Haromszék Tancszinhaz: Tiikor - Néptancszinhazi
2025.04.09. | Sepsiszentgyorgy.info bemutatd Sepsiszentgydrgyon
Mi, hol, mikor? - 2025. aprilis 10., csutortok -
2025.04.10. | Haromszék Napilap Haromszék, figgetlen napilap Sepsiszentgyérgy
Mi, hol, mikor? - 2025. aprilis 11., péntek - Hiromszék,
2025.04.11. | Haromszék Napilap flggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Mi, hol, mikor? - 2025. dprilis 14., hétf6 - Hdromszék,
2025.04.17. | Haromszék Napilap fuggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Tukrot tart elénk a Hiromszék Tdncszinhdaz |
2025.04.14. | Székelyhon.ro Székelyhon
Mi, hol, mikor? - 2025. dprilis 15., kedd - Hdromszék,
2025.04.15. | Haromszék Napilap fuggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. dprilis 16., szerda - Hdromszék,
2025.04.16. | Haromszék Napilap fuggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. aprilis 24., csutortok -
2025.04.24. | Haromszék Napilap Haromszék, fiiggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
2025.04.24. | Mozaik — Erdély TV Video | Facebook
Tikoérben 6nmagunkkal (A Haromszék Tancszinhaz
Tikor cimd el6adasardl) - 2025. aprilis 25., péntek -
2025.04.25. | Haromszék Napilap Haromszék, fiiggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Mi, hol, mikor? - 2025. aprilis 28., hétfé - Haromszék,
2025.04.28. | Haromszék Napilap fluggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Haromszék Tancszinhaz: Programajanlé és el6adasok |
2025.05.05. | Sepsiszentgyorgy.info 2025 majus
Mi, hol, mikor? - 2025. majus 6., kedd - Hdromszék,
2025.05.06. | Haromszék Napilap fluggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Munkacsy a Bulandra Szinhdzban (Haromszék
Tancszinhaz) - 2025. majus 7., szerda - Hiromszék,
2025.05.07. | Haromszék Napilap fluggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. majus 8., csiitortok - Hiromszék,
2025.05.08. | Haromszék Napilap fluggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
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https://szekelyhon.ro/aktualis/haromszek/uj-eloadassal-rukkol-elo-a-haromszek-tancszinhaz
https://szekelyhon.ro/aktualis/haromszek/uj-eloadassal-rukkol-elo-a-haromszek-tancszinhaz
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-2025-aprilis-programajanlo.html
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-2025-aprilis-programajanlo.html
https://www.3szek.ro/load/cikk/172637/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172637/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172660/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172660/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172787/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172787/mi-hol-mikor
https://szekelyhon.ro/aktualis/haromszek/milyen-a-szekely-ember-a-szekely-tanc-tukorbe-nezhetnek-a-szekelyek
https://szekelyhon.ro/aktualis/haromszek/milyen-a-szekely-ember-a-szekely-tanc-tukorbe-nezhetnek-a-szekelyek
https://www.3szek.ro/load/cikk/172813/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172813/mi-hol-mikor
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/tukor-neptancszinhazi-eloadas-haromszek-tancszinhaz.html
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/tukor-neptancszinhazi-eloadas-haromszek-tancszinhaz.html
https://www.3szek.ro/load/cikk/172870/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172870/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172898/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172898/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172929/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172929/mi-hol-mikor
https://szekelyhon.ro/aktualis/tukrot-tart-elenk-a-haromszek-tancszinhaz
https://szekelyhon.ro/aktualis/tukrot-tart-elenk-a-haromszek-tancszinhaz
https://www.3szek.ro/load/cikk/172956/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172956/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172992/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/172992/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/173110/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/173110/mi-hol-mikor
https://www.facebook.com/watch/?v=637424252626336
https://www.3szek.ro/load/cikk/173153/tukorben-onmagunkkal-a-haromszek-tancszinhaz-tukor-cimu-eloadasarol
https://www.3szek.ro/load/cikk/173153/tukorben-onmagunkkal-a-haromszek-tancszinhaz-tukor-cimu-eloadasarol
https://www.3szek.ro/load/cikk/173153/tukorben-onmagunkkal-a-haromszek-tancszinhaz-tukor-cimu-eloadasarol
https://www.3szek.ro/load/cikk/173180/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/173180/mi-hol-mikor
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-2025-majus-programajanlo.html
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-2025-majus-programajanlo.html
https://www.3szek.ro/load/cikk/173339/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/173339/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/173399/munkacsy-a-bulandra-szinhazban-haromszek-tancszinhaz
https://www.3szek.ro/load/cikk/173399/munkacsy-a-bulandra-szinhazban-haromszek-tancszinhaz
https://www.3szek.ro/load/cikk/173399/munkacsy-a-bulandra-szinhazban-haromszek-tancszinhaz
https://www.3szek.ro/load/cikk/173418/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/173418/mi-hol-mikor

2025 Locul aparitiei Titlul continutului, sursa
Data Ansamblul de Dansuri ,, Trei Scaune” — ,,Haromszék”
(a/l/z) -perioada 01.01.2025 - 31.12.2025

2025.05.08. | Szereda.ro Csikszereda Varoshaza » Események

Bukarestben vendégszerepel a Hiromszék Tancszinhaz
2025.05.09. | Bukarestiradio.ro — Bukaresti Radio

Mi, hol, mikor? - 2025. majus 13., kedd - Haromszék,
2025.05.13. | Haromszék Napilap flggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
2025.05.13. | Bukarestiradio.ro Mozaik, 2025. mdjus 13-a — Bukaresti Radié

Erdélyi magyar hivatdsos néptancegyittesek
2025.05.13. | Marosvasarhelyiek.ro taldlkoznak Marosvdsarhelyen | marosvasarhelyiek.ro

Mi, hol, mikor? - 2025. majus 14., szerda - Hdromszék,
2025.05.14. | Haromszék Napilap fuggetlen napilap Sepsiszentgyorgy

XIX. Erdélyi Néptancegyittesek Taldlkozdja | tanchaz,

2025.05. Folkradio.hu koncert, misor | Marosvasarhely | Folknaptar

A néptdncé a fészerep Marosvasarhelyen: kezd&dik a
2025.05.20. | Maszol.ro hivatasos tancegyittesek taldlkozdja

Mi, hol, mikor? - 2025. majus 26., hétfé - Haromszék,
2025.05.26. | Haromszék Napilap fuggetlen napilap Sepsiszentgyorgy

Mi, hol, mikor? - 2025. junius 3., kedd - Hdromszék,
2025.06.03. | Haromszék Napilap fuggetlen napilap Sepsiszentgyorgy

Mi, hol, mikor? - 2025. judnius 4., szerda - Hdromszék,
2025.06.04. | Haromszék Napilap fuggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
2025.06.06. | Sepsiszentgyorgyinfo.ro Aktiv Székelyfold: mozgdasba hozzuk a varost!

Haromszék Tancszinhaz 2025 juniusi programajanld —
2025.06.09. | Sepsiszentgyorgy.info Ténc, Folklér és Mozgas Ejszakdja

Helyben vagyunk! — Hamarosan kezd6dnek a Kolozsvari
2025.08.13. | Maszol.ro Magyar Napok

Megnyitottak a 16. Kolozsvari Magyar Napokat - 2025.

augusztus 20., szerda - Hdromszék, fliggetlen napilap
2025.08.20. | Haromszék Napilap Sepsiszentgyorgy

Mi, hol, mikor? - 2025. szeptember 3., szerda -
2025.09.03. | Haromszék Napilap Haromszék, fiiggetlen napilap Sepsiszentgyérgy

Misztikum és emlékezés — A Napszentiilet premierjére
2025.09.04. | Jatekter.ro készil a Haromszék Tancszinhaz - Jatéktér

Haromszék Tancszinhaz: Szeptemberben Uj
2025.09.04. | Sepsiszentgyorgyinfo.ro bemutatdval indul az évad

Mi, hol, mikor? - 2025. szeptember 4., csutodrtok -
2025.09.04. | Haromszék Napilap Haromszék, fiiggetlen napilap Sepsiszentgydrgy

Mi, hol, mikor? - 2025. szeptember 8., hétfé -
2025.09.08. | Haromszék Napilap Haromszék, fiiggetlen napilap Sepsiszentgydrgy

Mi, hol, mikor? - 2025. szeptember 9., kedd -
2025.09.09. | Haromszék Napilap Haromszék, fiiggetlen napilap Sepsiszentgydrgy

Mi, hol, mikor? - 2025. szeptember 10., szerda -
2025.09.10. | Haromszék Napilap Haromszék, fiiggetlen napilap Sepsiszentgydrgy

Napszentiilet: misztikus tancjaték életrél, halalrdl |
2025.09.12. | Székelyhon.ro Székelyhon

Napszentiilet — Az élet és haldl tdnca a Hdromszék
2025.09.15. | Maszol.ro Tancszinhdzban
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https://szereda.ro/esemenyek/ludas-matyi-a-haromszek-tancszinhaz-eloadasa/874
https://www.bukarestiradio.ro/2025/05/09/bukarestben-vendegszerepel-a-haromszek-tancszinhaz/
https://www.bukarestiradio.ro/2025/05/09/bukarestben-vendegszerepel-a-haromszek-tancszinhaz/
https://www.3szek.ro/load/cikk/173498/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/173498/mi-hol-mikor
https://www.bukarestiradio.ro/2025/05/13/mozaik-2025-majus-13-a/
https://marosvasarhelyiek.ro/2025/05/13/erdelyi-magyar-hivatasos-neptancegyuttesek-talalkoznak-marosvasarhelyen/
https://marosvasarhelyiek.ro/2025/05/13/erdelyi-magyar-hivatasos-neptancegyuttesek-talalkoznak-marosvasarhelyen/
https://www.3szek.ro/load/cikk/173533/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/173533/mi-hol-mikor
https://folkradio.hu/folknaptar/esemeny/33661/xix-erdelyi-neptancegyuttesek-talalkozoja
https://folkradio.hu/folknaptar/esemeny/33661/xix-erdelyi-neptancegyuttesek-talalkozoja
https://maszol.ro/kultura/A-neptance-a-foszerep-Marosvasarhelyen-kezdodik-a-hivatasos-tancegyuttesek-talalkozoja
https://maszol.ro/kultura/A-neptance-a-foszerep-Marosvasarhelyen-kezdodik-a-hivatasos-tancegyuttesek-talalkozoja
https://www.3szek.ro/load/cikk/173779/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/173779/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/173979/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/173979/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/174014/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/174014/mi-hol-mikor
https://www.sepsiszentgyorgyinfo.ro/hirek/aktiv-szekelyfold-mozgasba-hozzuk-a-varost-
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-programajanlo-2025-junius.html
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-programajanlo-2025-junius.html
https://maszol.ro/kultura/Helyben-vagyunk-Hamarosan-kezdodnek-a-Kolozsvari-Magyar-Napok
https://maszol.ro/kultura/Helyben-vagyunk-Hamarosan-kezdodnek-a-Kolozsvari-Magyar-Napok
https://www.3szek.ro/load/cikk/175578/megnyitottak-a-16-kolozsvari-magyar-napokat
https://www.3szek.ro/load/cikk/175578/megnyitottak-a-16-kolozsvari-magyar-napokat
https://www.3szek.ro/load/cikk/175578/megnyitottak-a-16-kolozsvari-magyar-napokat
https://www.3szek.ro/load/cikk/175863/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/175863/mi-hol-mikor
https://jatekter.ro/misztikum-es-emlekezes-a-napszentulet-premierjere-keszul-a-haromszek-tancszinhaz/
https://jatekter.ro/misztikum-es-emlekezes-a-napszentulet-premierjere-keszul-a-haromszek-tancszinhaz/
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/uj-bemutato-napszentulet-haromszek-tancszinhaz-2025-szeptember.html
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/uj-bemutato-napszentulet-haromszek-tancszinhaz-2025-szeptember.html
https://www.3szek.ro/load/cikk/175897/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/175897/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/175957/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/175957/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/175985/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/175985/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176016/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176016/mi-hol-mikor
https://szekelyhon.ro/aktualis/haromszek/napszentulet-misztikus-tancjatek-eletrol-halalrol#google_vignette
https://szekelyhon.ro/aktualis/haromszek/napszentulet-misztikus-tancjatek-eletrol-halalrol#google_vignette
https://maszol.ro/kultura/Napszentulet-Az-elet-es-halal-tanca-a-Haromszek-Tancszinhazban#google_vignette
https://maszol.ro/kultura/Napszentulet-Az-elet-es-halal-tanca-a-Haromszek-Tancszinhazban#google_vignette

2025 Locul aparitiei Titlul continutului, sursa
Data Ansamblul de Dansuri ,, Trei Scaune” — ,,Haromszék”
(a/l/z) -perioada 01.01.2025 - 31.12.2025
Napszentulet: Misztikus tancjaték a Hdromszék
2025.09.15. | Sepsiszentgyorgyinfo.ro Tancszinhaz el6addsdban | Premier
Mi, hol, mikor? - 2025. szeptember 16., kedd -
2025.09.16. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. szeptember 17., szerda -
2025.09.17. | Haromszék Napilap Haromszék, fiiggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Misztikus tdncjaték életrél, halalrél (Evadnyité
bemutatdé a Hdromszék Tancszinhaznal) - 2025.
szeptember 17., szerda - Haromszék, fliggetlen napilap
2025.09.17. | Haromszék Napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. szeptember 18., csttdrtok -
2025.09.18. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. szeptember 19., péntek -
2025.09.19. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. szeptember 23., kedd -
2025.09.23. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Haromszék Tancszinhdz: Program és turné (2025
2025.10.01. | Sepsiszentgyorgyinfo.ro | Oktober) - Ludas Matyi, Napszentiilet
Mi, hol, mikor? - 2025. oktdber 2., csiitortok -
2025.10.02. | Haromszék Napilap Haromszék, figgetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Napszentilet — misztikus tancjaték életrdl-halalrol
(Hadromszék Téncszinhdz) - 2025. oktéber 3., péntek -
2025.10.03. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. oktdber 14., kedd - Hadromszék,
2025.10.14. | Haromszék Napilap flggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
2025.10.15. | Szekelyfoldnapok.ro XVI. Székelyfold Napok, 2025. oktdber 15-25
Mi, hol, mikor? - 2025. oktéber 17., péntek -
2025.10.17. | Haromszék Napilap Haromszék, fiiggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Mi, hol, mikor? - 2025. oktdber 22., szerda -
2025.10.22. | Haromszék Napilap Haromszék, fiiggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Mi, hol, mikor? - 2025. oktdber 23., csttortok -
2025.10.23. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. oktdber 24., péntek -
2025.10.24. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mini kiadds, maximalis élmény — 35. Népzene- és
2025.10.30. | Maszol.ro Népténctalalkozd Sepsiszentgydrgydn (VIDEQ)
Kihozndk a minimumbdél a maximumot a hdromszéki
2025.10.31. | Székelyhon.ro néptdnctaldlkozd szervezdi | Székelyhon
Haromszék Tancszinhaz: Novemberi program, népzene
2025.11.05. | Sepsiszentgyorgyinfo.ro és tanc
Mi, hol, mikor? - 2025. november 7., péntek -
2025.11.07. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Két nap a zene és a tanc blivéletében - 2025. november
10., hétf6 - Hdromsz€k, fliggetlen napilap
2025.11.10. | Haromszék Napilap Sepsiszentgydrgy
2025.11.19. | Haromszék Napilap Mi, hol, mikor? - 2025. november 19., szerda -
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https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/napszentulet-haromszek-tancszinhaz.html
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/napszentulet-haromszek-tancszinhaz.html
https://www.3szek.ro/load/cikk/176130/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176130/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176162/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176162/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176181/misztikus-tancjatek-eletrol-halalrol-evadnyito-bemutato-a-haromszek-tancszinhaznal
https://www.3szek.ro/load/cikk/176181/misztikus-tancjatek-eletrol-halalrol-evadnyito-bemutato-a-haromszek-tancszinhaznal
https://www.3szek.ro/load/cikk/176181/misztikus-tancjatek-eletrol-halalrol-evadnyito-bemutato-a-haromszek-tancszinhaznal
https://www.3szek.ro/load/cikk/176181/misztikus-tancjatek-eletrol-halalrol-evadnyito-bemutato-a-haromszek-tancszinhaznal
https://www.3szek.ro/load/cikk/176197/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176197/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176222/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176222/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176267/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176267/mi-hol-mikor
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-2025-oktoberi-programajanloja.html
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-2025-oktoberi-programajanloja.html
https://www.3szek.ro/load/cikk/176485/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176485/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176526/napszentulet-–-misztikus-tancjatek-eletrol-halalrol-haromszek-tancszinhaz
https://www.3szek.ro/load/cikk/176526/napszentulet-–-misztikus-tancjatek-eletrol-halalrol-haromszek-tancszinhaz
https://www.3szek.ro/load/cikk/176526/napszentulet-–-misztikus-tancjatek-eletrol-halalrol-haromszek-tancszinhaz
https://www.3szek.ro/load/cikk/176744/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176744/mi-hol-mikor
https://www.szekelyfoldnapok.ro/?menu=1&megye=3
https://www.3szek.ro/load/cikk/176804/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176804/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176882/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176882/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176909/mi-hol-mikor#google_vignette
https://www.3szek.ro/load/cikk/176909/mi-hol-mikor#google_vignette
https://www.3szek.ro/load/cikk/176944/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/176944/mi-hol-mikor
https://maszol.ro/kultura/Mini-kiadas-maximalis-elmeny-35-Nepzene-es-Neptanctalalkozo-Sepsiszentgyorgyon
https://maszol.ro/kultura/Mini-kiadas-maximalis-elmeny-35-Nepzene-es-Neptanctalalkozo-Sepsiszentgyorgyon
https://szekelyhon.ro/aktualis/kihoznak-a-minimumbol-a-maximumot-a-haromszeki-neptanctalalkozo-szervezoi
https://szekelyhon.ro/aktualis/kihoznak-a-minimumbol-a-maximumot-a-haromszeki-neptanctalalkozo-szervezoi
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-2025-november-program.html
https://www.sepsiszentgyorgy.info/rendezvenyek/2025/haromszek-tancszinhaz-2025-november-program.html
https://www.3szek.ro/load/cikk/177229/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/177229/mi-hol-mikor
https://www.3szek.ro/load/cikk/177264/ket-nap-a-zene-es-a-tanc-buvoleteben
https://www.3szek.ro/load/cikk/177264/ket-nap-a-zene-es-a-tanc-buvoleteben
https://www.3szek.ro/load/cikk/177264/ket-nap-a-zene-es-a-tanc-buvoleteben
https://www.3szek.ro/load/cikk/177451/mi-hol-mikor

2025 Locul aparitiei Titlul continutului, sursa

Data Ansamblul de Dansuri ,, Trei Scaune” — ,,Haromszék”
(a/l/z) -perioada 01.01.2025 — 31.12.2025

Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. november 20., csutortok -

2025.11.20. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. november 21., péntek -
2025.11.21. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. november 24., hétf6 -
2025.11.24. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy
Mi, hol, mikor? - 2025. november 27., csiitortok -
2025.11.27. | Haromszék Napilap Haromszék, fliggetlen napilap Sepsiszentgyorgy

Haromszék Tancszinhaz 2025 decemberi
2025.11.27. | Sepsiszentgyorgyinfo.ro programajanld: Tikor, Napszentiilet és Tanchazak
Mi, hol, mikor? - 2025. december 8., hétf6 - Hiromszék,

2025.12.08. | Haromszék Napilap fliggetlen napilap Sepsiszentgydrgy
Mi, hol, mikor? - 2025. december 10., szerda -
2025.12.10. | Haromszék Napilap Haromszék, fliiggetlen napilap Sepsiszentgydrgy

a.6. profilul beneficiarului actual:

Categoriile de beneficiari sunt identificate pe baza analizelor realizate de
organizatorii institutiei, precum si a experientei directe acumulate In activitatea curenta

de sustinere a spectacolelor.

Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric , Trei Scaune-Haromszék”, in calitate de
institutie publica de spectacole, isi desfdsoara activitatea in concordanta cu politicile
culturale nationale si europene. Institutia se adreseaza tuturor categoriilor de public prin
promovarea muzicii si dansului popular autentic, prin productii de teatru-dans, aparitii
scenice de inaltd valoare artistica si realizarea unor spectacole reprezentative, contribuind

totodata la educatia folclorica a tinerelor generatii.

Un accent deosebit este pus pe formarea culturala a copiilor si tinerilor; in acest
sens, repertoriul include spectacole si creatii coregrafice dedicate In mod special acestui

segment de public.

Beneficiarii actuali ai Teatrului Coregrafic si Dans Folcloric , Trei Scaune-
Héaromszék” sunt, In principal, persoanele interesate de muzica si dansul popular
autentic. Publicul este format din spectatori fideli, spectatori ocazionali, persoane atrase

de prestigiul institutiei, precum si iubitori ai actului artistic de inalta calitate.
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Extinderea bazei de public reprezinta o preocupare constantd; mizam pe faptul ca
noii spectatori, odata familiarizati cu repertoriul si nivelul artistic al productiilor noastre,

vor reveni si vor deveni, in timp, sustinatori constanti ai activitatii teatrului.

Totodata, este esential ca publicul sa aibad incredere ca participarea la spectacole se
desfasoara in conditii de sigurantd. In acest sens, aplicam cu rigurozitate toate normele si

reglementdrile impuse de autoritati pentru protejarea sanatatii spectatorilor.
Estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

Prin intreaga noastrd activitate am urmadrit consolidarea unui veritabil ,,brand” al
Teatrului Coregrafic si Dans Folcloric ,Trei Scaune-Héaromszék”, institutie unica prin
profilul sau intercultural. Implementarea directiilor strategice stabilite iIn mandatele
precedente a generat rezultate semnificative n ultimii ani, demonstrand ca dansul poate
ajunge la categorii diverse de public, atat la nivel national, cat si international.

Introducerea supratitrarilor in limba romana si engleza pentru spectacolele in limba
maghiard, precum si colaborarea cu creatori de prestigiu din strdindtate au contribuit la
diversificarea ofertei artistice. In acelasi timp, aceste demersuri au avut un impact direct
asupra dezvoltdrii profesionale a balerinilor si dansatorilor angajati, prin imbogatirea
competentelor tehnice si artistice.

Pilonul central al activitdtii noastre il reprezinta spectatorul. Din aceasta perspectiva,
una dintre preocupadrile constante a fost educarea si sensibilizarea publicului fata de arta,
adresandu-ne tuturor generatiilor — de la prescolari pand la seniori. Teatrul manifesta
deschidere cdtre curentele artistice contemporane si promoveaza limbaje inovatoare,
dezvoltand spectacole dedicate copiilor, elevilor si tinerilor, dar si productii pentru
pensionari. De asemenea, realizam spectacole cu recuzitd redusa, pentru a facilita
deplasarea in localitati unde infrastructura culturald este limitata sau functioneaza sub
parametri optimi.

De-a lungul anilor am construit si mentinut relatii solide cu institutii si organizatii
care Impadrtasesc categorii similare de beneficiari: unitati de Invatamant din municipiu,
judet si din alte orase unde efectuam turnee regulate, institutii de culturd (teatre, muzee),
universitdti, organizatii ale societatii civile, reteaua internationala , Casa dansului popular”,
precum si cluburi pentru pensionari. Astfel, copiii, tinerii si seniorii se afld in contact direct
cu institutia prin intermediul acestor parteneriate.

Totodata, studentii si publicul adult participa constant la spectacole, sprijiniti de o
comunicare eficientd prin parteneriate media, newslettere periodice, platforme de
socializare si canale specializate. Grupurile-tintd bine definite permit acoperirea unui

spectru larg de public, fapt mai dificil de realizat in alte domenii culturale. Dansul folcloric
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si teatrul coregrafic dispun de un limbaj artistic universal, accesibil spectatorilor indiferent
de varsta, gen sau nationalitate.

In anul 2025 Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric “Trei Scaune-Haromszék” a realizat
venituri in valoare de 276.628 lei.

Aceasta suma este impartit astfel: 34 de spectacole vandute in totalitate la suma
154.948 lei, respectiv 121.880 lei din bilete vandute (48 spectacole) pentru 6.620 de spectatori.
Numarul total de spectatori, in anul 2025 au fost aproximativ 15.629 de copii, tineri si adulti.

Cheltuieli pe spectatori din cheltuieli curente au fost de 346.6 lei.

Mentionez ca OUG. nr. 52 din 1 octombrie 2025 a afectat negativ organizarea si

veniturile spectacolelor si evenimentelor.

a.7. realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari - mdsurdtori
cantitative si calitative efectuate in perioada raportata:

Beneficiarul-tinta al programelor noastre il constituie persoane din toate categoriile
sociale si din toate grupele de varsta. Publicul poate fi structurat in trei segmente principale.
In primul rand, segmentul tanar, care include copiii, liceenii si studentii — tineri aflati in
formare educationald si culturala. Al doilea segment este reprezentat de adultii tineri, cu
varste cuprinse intre 25 si 49 de ani. Un al treilea grup semnificativ il constituie publicul
matur, format din persoane cu varsta de peste 50 de ani.

Misiunea de a atrage un public cat mai larg cdtre universul nostru artistic este
sustinuta prin proiecte cultural-artistice complementare — programe educative, intalniri
culturale, gale si prezentari de spectacole — care faciliteaza apropierea de spectatorii actuali
si potentiali.

Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric ,Trei Scaune-Haromszék” a consolidat, de
asemenea, o serie de traditii prin organizarea unor evenimente recurente, precum Casa
dansului popular, Intalnirea Muzicii si Dansului Popular, celebrarea Zilei Internationale a
Dansului sau actiuni de tip flashmob. Aceste initiative includ frecvent reprezentatii in aer
liber, uneori cu acces gratuit, menite sa atraga publicul potential sau latent — persoane mai
putin familiarizate cu acest gen artistic, dar care ulterior pot deveni spectatori ai
productiilor prezentate in sala de spectacole.

Pe termen lung, ne propunem extinderea continua a bazei de public, prin atragerea
persoanelor care inca nu cunosc repertoriul teatrului. Strategia noastra se fundamenteaza pe
premisa cd experienta directa a spectacolului genereaza fidelizare si consolidarea unei relatii

durabile cu institutia.

a.8. analiza utilizdrii spatiilor institutiei:
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Personalul artistic al Teatrului Coregrafic si Dans Folcloric “Trei Scaune-Haromszék”

isi desfasoara activitatea in incinta Studioului Hdromszék, care se compune din urmatoarele:

- Sala de spectacole cu o capacitate de 100-120 de locuri
- Douad sdli de repretitii

- Patru vestiare mici cu WC-uri si dusuri

Desi cladirea este relativ noua, din punct de vedere functional exista limitari
semnificative: silile din incintd nu pot fi utilizate simultan. In situatia in care au loc repetitii
sau spectacole intr-una dintre sdli, celelalte doua spatii nu pot gazdui alte activitati, din
cauza izolarii fonice necorespunzatoare. Lucrdrile de izolare a peretilor nu au fost executate
conform solicitarilor formulate inainte de inceperea constructiei.

Conform prevederilor contractuale, spatiile din cladirea Studioului Haromszék
sunt utilizate in regim alternativ, impreuna cu Studioul M.

Administratia Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric ,Trei Scaune-Haromszék” —
respectiv biroul de contabilitate si organizare spectacole, secretariatul, biroul managerial,
birourile conducerii artistice, precum si biroul de arhivare a culegerilor folclorice si
secretariatul literar — isi desfisoara activitatea intr-o cladire situatd pe strada Gébor Aron nr.
1, etajul 2. La acelasi nivel functioneaza si spatiile destinate spalatoriei, uscatoriei si
depozitului de costume si recuzita. Avand in vedere ca institutia produce anual doud,
uneori trei premiere, iar in decursul ultimelor decenii s-a acumulat un fond considerabil de
costume pentru spectacole de teatru-dans si costume populare traditionale, capacitatea
actuald de depozitare a devenit insuficientd. Din perspectiva conservarii corespunzatoare a
patrimoniului vestimentar si a gestionarii noilor productii, este necesara extinderea spatiilor
de depozitare.

Relocarea birourilor administrative la noua adresa a condus la Imbunatdtirea
conditiilor de muncd; totusi, separarea fizica a compartimentului administrativ de cel
artistic genereazd dificultiti de coordonare. In acest sens, solutia actuald este considerata
una provizorie.

Biroul de arhivare a culegerilor folclorice functioneaza in incinta Teatrul Tamasi
Aron, in baza unui acord corelat cu utilizarea alternativa a spatiilor Studioului Haromszék
de catre Studioul M. Mentionez c& Teatrul Tamasi Aron va trece printr-o renovare complets
incepand din iunie 2026, gasirea unei noi locatii pentru biroul de arhivare al colectiei
etnografice va fi o provocare.

Cheltuielile de intretinere sunt repartizate proportional intre utilizatori.
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De asemenea, institutia administreaza si o cladire pusa la dispozitie de Consiliul
Judetean Covasna, situatd la periferia municipiului, destinatd depozitarii decorurilor

scenografice.

a.9. imbundtdtiri aduse spatiilor in perioada raportatd: modificiri, extinderi, reparatii,
reabilitdri, dupd caz:

La fel ca in anul precedent, si in 2025 am continuat demersurile de imbunatatire a
conditiilor de munca pentru personalul artistic si tehnic, prin interventii realizate in incinta
Studioului Haromszék.

Lucrdrile demarate In mai 2022 au fost finalizate in proportie covarsitoare, in pofida
unor dificultati de ordin tehnic si birocratic. Proiectul tehnic a fost aprobat de Consiliul
Judetean Covasna si a vizat mai multe componente esentiale ale infrastructurii.

Au fost incheiate lucrdrile de reabilitare a exteriorului cladirii, reparatia si izolarea
acoperisului, finalizarea pavajului pasarelei de legiturd dintre Teatrul Tamasi Aron si
Studioul Haromsz€k, instalarea sistemului de ventilare a salilor, precum si montarea
inscriptiondrii exterioare a cladirii.

In prezent, se afla in fazd de proiect o amenajare functionald si esteticd a spatiului de
asteptare, cu scopul de a imbunatdti experienta publicului si coerenta vizuald a institutiei
noastre si totodatd asteptam cu nerdbdare finalizarea lucrdrilor din fata institutiei noastre,

astfel Incat artistii si spectatorii nostri sd se poata deplasa in conditii normale.

B.) Imbunititirea activititii profesionale a institutiei:

b.1. proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei:

Total: 28
Nr. Program / proiect cultural Nr. spectacole
Ctr.
1 ECCE HOMO 1
2 | Ladas Matyi 8
3 | Hazatol hazdig 2
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4 | Tikor 7

5 | Napszentiilet 6

6 | Ritka magyar 2

7 | IntAlnirea Muzicii si Dansului Popular, ed. 35. / 2
spectacol+concert

din care urmatorii au fost premiere in anul 2025:

Nr. ctr. Titlu Data prezentarii
1 Tiikor 11 aprilie
2 Napszentiilet 18 septembrie

b.2. proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in
proximitate: judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.):

Total: 54
Nr. Program/ proiect cultural Nr. Localitate
Crt. spectacole
1 | ECCE HOMO 4 Bucuresti (1), Tg. Mures (1),
Miercurea Ciuc (1),
Budapesta (1)
2 | Ladas Matyi 21 Brasov (2), Tg. Secuiesc (6),
Covasna (2), Suseni (1),
Remetea (1), Ciumani (1),
Miercurea Ciuc (2), Tg.
Mures (2), Sovata (2),
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Cristuru Secuiesc (2)

Tiszan innen, Dunan tul 9 Covasna (1), Zabala (1),
Ghelinta (1), Aita Mare (1),
Estelnic (1), Darjiu (1),
Lunca de Jos (1), Ojdula (1),

Ozun (1)
Hazatdl hazaig 3 Timisoara (2), Arad (1)
Tiikor 3 Tg. Secuiesc (3)
Napszentiilet 6 Miercurea Ciuc (1), Baraolt

(1), Joseni (1), Miercurea
Nirajului (1), Tg. Secuiesc

(),
5 | Hangszerbemutat6 5 Ghelinta (2), Cernat (1),
Baraolt (2)
Ritka magyar 3 Cluj Napoca (1), Tg. Mures
(1), Miercurea Ciuc (1)

b.3. participdri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state):

Invitatii la festivaluri si programe festive:

Total: 8
Hazatol hazaig Ziua Maghiarilor de Pretutindeni la
1 Timisoara si Arad (14-15 martie 2025)
2 Tiikor Zilele Sfantu Gheorghe (27 aprilie 2025)

3 ECCE HOMO + participare la intilnirea Ansamblurilor Profesioniste
gala Maghiare de Dans Popular din Ardeal,
ed. XVIX. la Tg. Mures (23-24 mai 2025)

4 Tiszan innen, Dunan tul in cadrul celei de-a 210-a editii a

»Jégverés-napi hatarkeriilés” si a celei de-
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a XXIII-a editii a Zilelor Satului la Darjiu
(29 iunie 2025)

5 Ritka magyar — Kallos Zoltan Zilele Culturale Maghiare din Cluj (18

emlékére august 2025)

6 Tiszan innen, Dunan tal + Zilele Tinutului Secuiesc, ed.16. (16-17-18
Napszenttiilet si 23 octombrie 2025)

7 Ritka magyar — Kallos Zoltan Intalnirea Muzicii si a Dansului Popular,
emlékére ed. 35 la Sfantu Gheorghe, realizat in

colaborare cu Atelierul de Dans Popular
Udvarhely. (7-8 noiembrie 2025)

8 ECCE HOMO Antologia Dansului Popular
Contemporan la Budapesta (23 noiembrie
2025)

b.4. proiecte realizate ca partener/coproducdtor:

- Intalnirea Muzicii si a Dansului Popular in colaborare cu Fundatia Lajtha Laszl6 si
cu Primaria Municipiului Sf. Gheorghe — anual

- Intalnirea Muzicii si a Dansului Popular, ed. XXXV in colaborare cu Asociatia de
Dans Popular a Maghiarilor din Romania, Fundatia Casa Traditiilor Ardelenesti.

- Casa dansului popular in colaborare cu Fundatia Lajtha Laszl6 si Fundatia Casa

Traditiilor Ardelenesti — ocazional (14-15 ocazii pe an)

C.) Organizarea/Sistemul organizational al institutiei:
c.1. masuri de reglementare internd in perioada raportata:

In anul 2012 a fost incheiat contract pentru optimizarea implementarii Ordinului
946/2005 privind Controlul intern managerial. Au fost parcurse standardele de control
intern, manageriale ale institutiei. In anul 2025 am continuat implementarea acestui control.

In vederea elaborarii si implementrii sistemului de control intern managerial au fost

parcurse urmatoarele etape:
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- evaluarea instrumentelor generale de control intern, evaluarea instrumentelor
specifice de control intern la nivelul fiecdrei activitati, elaborarea si aprobarea programului
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al institutiei, monitorizarea
executiei programului de dezvoltare a sistemului de control inter managerial.

- inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intrd/ies din institutie,
respectiv compartimentele din institutie, comunicarea cu nivelele ierarchic superioare de
management si cu alte institutii publice;

- monitorizarea realizdrii obiectivelor generale si a celor specifice ale Teatrului

Coregrafic si Dans Folcloric “Trei Scaune — Haromszék”, respectiv ale compartimentelor;

- elaborarea programului de pregatire profesionald la nivelul institutiei;

- autoevaluarea realizarii obiectivelor generale si a celor specifice si imbunatatirea
sistemului de control managerial pe baza autoevaluarii si a standardelor de control intern
managerial la entitatile publice, aprobate din Ordinul Secretariatului General al Guvernului
nr. 400 din 12 junie 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

In cursul anului 2025 organigrama institutiei a fost adaptata conform necesitatilor
institutiei (promovare, modificare sarcini). A fost pus un accent deosebit pe respectarea
normelor de Securitate si Sinitate la locul de muncé si normele privind Protectia Impotriva
Incendiilor. Prin luarea mai multor decizii s-au luat masuri privind organizarea prevenirii
evenimentelor nedorite privind securitatea In munca si prevenirea incendiilor.

Pe baza Organigramei aprobate fisele de post ale angajatilor sunt reevaluate anual cu
ocazia reinnoirii contractelor individual de munca, conform sarcinilor reale ale acestora.
Evaluarea anuala a fost facuta referitor la fiecare membru al trupei, conform legislatiilor in

vigoare.

c.2. propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autorititii in perioada
raportatd, dupd caz:

In anul 2025 Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric “Trei Scaune — Haromszék” si-a
desfasurat activitatea pe baza legislatiei in vigoare. Organizarea si functionarea institutiei se
desfdsoara in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare, in baza prevederilor OUG nr.
21/2007 privind organizarea si functionarea institutiilor de spectacole sau concerte, cu
modificdrile si completarile ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 353/2008, a OUG nr.
189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si asezamantelor culturale de drept public, aprobata cu

modificari si completari prin Legea nr. 269 privind managementul institutiilor de
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spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si asezamantelor

culturale de drept public, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009.

c.3. delegarea responsabilititilor: activitatea consiliilor de conducere, dupd caz, ale
celorlalte organe colegiale, modificarea limitelor de competente in cadrul conducerii pe
perioada evaluatd etc.

In perioada raportata nu au intervenit modificari majore sau semnificative privind
delegarea responsabilitatilor.

c4. perfectionarea personalului - cursuri de perfectionare pentru conducere si restul
personalului:

Pentru imbundtdtirea conditiei fizice a personalului artistic, se asigura regulat
antrenamente speciale cu specialisti in domeniul, cat si pentru prevenirea bolilor
profesionale sedinte saptamanale de gimnastica incluse in programul de lucru.

In perioada raportatd au avut loc urmatoarele participari la cursuri de perfectionare:

- perfectionarea corpului de balerini si dansatori ai Teatrului Coregrafic pe tot
parcursul anului prin folosirea technicii Molndr si prin ajutorul mai multor ore de balet,
tinute de Tekeres Gizella si Kocsis Lilla Tiinde.

- perfectionarea corpului de balerini si dansatori ai Teatrului pe tot parcursul anului
privind conditia fizicd necesara spectacolelor avute in derulare, tinute de Melles Endre,
Pavel Hunor, Marton Csaba, Tekeres Gizella si Kocsis lilla Tiinde.

- perfectionarea ocazionala a corpului de balerini si dansatori in stiluri de dans
popular tinute de Farkas Tamas si Marton Csaba.

- perfectionarea a corpului de balerini prin ateliere si workshopuri legate de miscare,
vorbire scenica, tehnica actoriceasca precum alte domenii specific dansului si teatrului de

cdtre Prezsmer Boglarka pedagog de teatru, dramaturg si coregraf Bird Eszter.

A fost pus un accent deosebit pe respectarea normelor de Securitate si Sanatate la

locul de munca si normele privind Protectia Impotriva Incendiilor.

c.5. mdsuri luate in urma controalelor, verificarii/auditdarii din partea autoritdtii sau ale

altor organisme de control, in perioada raportata:

Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric “Trei Scaune — Haromszék” a fost auditat in
cadrul auditului Consiliului Judetean Covasna de Curtea de Conturi Camera de Conturi

Jud Covasna. Neregurile au fost remediate in cursul controlului.
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D.) Situatia economico-financiard a institutiei:

Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Plati nete totale 1.377.944 | 1.784.475| 1.951.016 | 2.051.636 | 1.496.306 | 1.516.577
Crestere fata de - 29,50% 9,33% 3,77% -27% 1,35%
anul precedent
Indicatori 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Plati nete totale | 1.745.032 | 1.807.097 | 1.837.156 | 2.300.507 | 3.100.615 | 2.897.941
Buget 10
Buget FEN 10.300 69.618 185.017 75.241
Crestere fata de | 15.06% 3.56% 2.23% 28.29% 38,62% 96,46%
anul precedent
Indicatori 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plati nete totale | 3.472.802 | 2.994.593 | 3.200.239 | 4.436.016 | 5.602.895 | 5.299.913
FEN 19.460 4.170 21.287 13.899 14.160 49.600
Crestere fata de 19,83% -13.77% +6.86% 38,13% 26.23% -5.41%
anul precedent
Indicatori 2025
Plati nete totale | 5.418.433
FEN 0
Crestere fata de 2.24%
anul precedent
d.1. executia bugetard a perioadei raportate:
Executia bugetului de venituri si cheltuieli anul 2025:
Platile totale aferente anului 2025 se ridica la 5.418.433 lei
Incasiri Valoarea Procent
Din subventii 5.141.605 94.89%
Din venituri proprii 5.11%
276.828
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FEN

0

0

Total incasari

5.418.433

100.00%

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in

baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;

cheltuieli pentru reparatii):

Pliti nete Valoare | Valoarea | Valoarea | Valoarea | Valoarea
a 2017 2018 2019 2020 2021
Total plati nete din care: | 3.100.61 | 2.897.941 | 3.472.802 | 2.994.593 | 3.200.239
5
-personal 1.795.10 2.631.874 | 2.624.729 | 2.874.053
6| 2.176.721
-material 838.868 606.561 698.117 366.400 309.935
-capital 367.651 116.918 144.947 13.187 130.047
-113.796
Plati nete Valoarea | Valoarea Valoare Valoarea | Procent
2022 2023 2024 2025
Total plati nete din care: | 4.436.016 5.602.895 | 5.250.313 | 5.418.433 100%
- personal 3.130.556 | 3.796.244 | 4.286.386 | 4608.721 85.06%
- material 690.026 592.540 859.742+2
863.041 4300 16.32%
- capital 630.948 1.259.064 100.886 48.898 0.90%
- recuperate din anii -15.514 -44.953 -123.228
precedenti -2.27%

Contracte de munca la Inceputul anului 2025 au fost in numar de 47, la sfarsitul

anului 2025 au fost in numar de 50.

Au fost incheiate contracte de colaborare pentru realizarea activitatii din care:

- 3 conventii civile de prestari servicii pentru personal administrativ si tehnic
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- 11 contracte de cesiune al dreptului de autor si drepturi conexe pentru personalul

artistic (creatie si interpretare).

Aceste contracte au fost incheiate pe baza Codului civil si pe baza Legii nr. 8 din 14
martie 1996.

9 contracte cu nerezidenti

d.2. date comparative de cheltuieli (estimdri si realizdari) in perioada raportata 2025

Nr. Data Tipul Denumirea Devizul Devizul realizat
crt. proiectului proiectului estimat

1 | Ludas Matyi | copii nou 6.000 6.000

2 | Hangszerbe | copii reluare * *
mutatd

3 | Tiszan innen, | mare/ reluare * *
Dunan tul adulti

4 | Hazatoél mare/ reluare * *
hazdig adulti

5 | ECCE mare/ reluare * *
HOMO adulti

6 | Napszentiilet | mare/ nou 200.000 180.000

adulti
7 | Tukor mare/ nou 200.000 136.000
adulti

8 | Intalnirea Proiect cultural | nou 250.000 97.000
Muzicii si copii/tineret/
Dansului adulti/mare
Popular, ed.
34

* proiectele nu au avut costuri directe cvantificabile, doar costuri indirecte, a cdror evidenta
nu se tine separat.

d.3. gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

30




Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate.

Venituri realizate din prestari de servicii culturale (invitatii speciale etc.) in cadrul
parteneriatelor cu alte institutii de spectacole si autoritati publice locale 154.948 lei

Au fost vandute bilete intre 10 si 70 lei, conform tarifelor practicate, fiind diferentiat
pe categorie de spectator, copii, grupuri organizate si in functie de categoria productiei si
numadrul de spectacole prezentate din productia respectiva. Numarul total de bilete vandute
este de 6.620 bucati in valoare de 121.880 lei.

Total venit: 276.828 lei

d.4. gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii

Anul 2016

Incasari totale: 2.300.507 lei 100%
din subventii: 2.042.048 lei 88,76%
donatii 800 lei 0,03%
venituri proprii: 257.659 lei 11.20%

2016 FEN 69.618lei 100%

Anul 2017

Incasiri totale: 3.186.632 lei 100%
din subventii: 2.785.270 lei 87,40%
venituri proprii: 216.345 lei 6.79%
2017 FEN: 185.0171ei 5.81%
Anul 2018

Incasari totale: 2.972.038 lei 100%
din subventii: 2.615.457 lei 88,00%
venituri proprii: 282.476 lei 9.50%
2018 FEN: 75.241 lei 2.49%
Anul 2019

Incasari totale: 3.472.802 lei 100%
din subventii: 3.151.964 lei 88,00%
din subventii: 25.000 lei 88,00%
venituri proprii: 295.838 lei 9.50%
2019 FEN 19.460 lei 2.49%
Anul 2020
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Incasiri totale: 2.899.936 lei 100%

din subventii: 3.151.964 lei 88,00%
venituri proprii: 94.657 lei 9.50%
2019 FEN 19.460 lei 2.49%
Anul 2021

Incaséri totale: 3.221.526 lei 100%
din subventii: 3.081.179 lei 95,64%
venituri proprii: 119.060 lei 3.69%
FEN 21.287 lei 0.66%
Anul 2022

Incasari totale: 4.454.960 lei 100%
din subventii: 4.165.658 lei 93,51%
venituri proprii: 270.358 lei 6,18%
FEN 13.899 lei 0,31%
Anul 2023

Incasari totale: 5.602.8950lei ~ 100%
din subventii: 5.188.791 lei 92,38%
venituri proprii: 414.104 lei 7,37%
FEN 14.160 lei 0,25%
Anul 2024

Incasiri totale: 5.299.913 lei 100%
din subventii: 4.811.330 lei 90,78%
venituri proprii: 438.983 lei 8,28%
FEN 49.600 lei 0,94%
Anul 2025

Incasari totale: 5.429.833 lei 100%
din subventii: 5.141.605 lei 93.60%
venituri proprii: 276.828 lei 5,04%
FEN 74.400 lei 1,35%

d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Total plati: 5.418.433 lei 100%
Cheltuieli de personal: 4.608.721 lei 85%

d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

32



Total plati: 5.418.433 lei 100%
Cheltuieli de capital: 48.898 lei 0,90%

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

Salarii: 4.608.721 lei acoperit in procent de 100%

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele

de munca
Cheltuieli salariale: 4.608.721lei 98,22%
Diurna 71.742 lei 1,55%

d.8. cheltuieli pe beneficiar:
Cheltuieli pe spectatori din cheltuieli curente au fost de 346.6 lei

E.) Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului:

e.1. scurtd analizd a programelor

Programele realizate au avut o eficienta maxima in conformitate cu cerintele comunitatii.

e.2. scurtd analizd a proiectelor din cadrul programelor
Proiectele din cadrul programelor au avut la fel o eficienta foarte buna in conformitate cu

cerintele comunitdtii si a posibilitatilor avute.

e.3. analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu
subventia/alocatia primita:

Programul/ proiectul | Scopul Perioada de Finantare Obs.
realizare (subventie/aloc
atie si surse
atrase/venituri
proprii)
Denumire Declarat/atins Estimat/realizat | Estimat/realizat
initiala/modificata
Tiikor Premiera aprilie 2025 200.000/136.000
Napszentiilet Premiera septembrie 2025 | 200.000/180.000
Hangszerbemutato Nou ianuarie - martie *
Casa dansului Lunar ian - dec 2025 * *
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popular

Intalnirea Mugzicii si Anual 7-8 noiembrie 250.000/97.000
Dansului Popular, ed. 2025

35

* proiectele nu au avut costuri directe cvantificabile, doar costuri indirecte, a cdror evidenta

nu se tine separat.

e.5. evidentierea numdrului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului:

Numarul de beneficiari ai spectacolelor noastre in turneele de spectacole sau la
invitatia altor teatre sau centre de culturd este semnificativa. Teatrul Coregrafic si Dans
Folcloric “Trei Scaune-Haromszék” este cunoscuta foarte bine in orasele importante din
Transilvania. Toate premierele Teatrului ajung la Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu
Secuiesc, Targu Mures si Cluj, iar majoritatea si in alte orase cum ar fi Timisoara, Arad, Satu
Mare, Oradea, Bistrita, Reghin, Sovata, Tarnaveni, Sighisoara, Baraolt, Bretcu, Brasov, Targu
Secuiesc...

Sunt importante si spectacolele sustinute in straindtate. in anul 2025 am avut turneu

si in Ungaria.

e.6. servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din

misiunea acesteia, altele decit cele din programul minimal, dupd caz:

Printre serviciile culturale oferite de institutia noastra, in cadrul programelor proprii,
se numarad si Casa dansului popular. Noul an a adus schimbdri in organizarea acestei
activitati la Sfantu Gheorghe.

In perioada ianuarie—iunie, iubitorii dansului popular au fost asteptati intr-o noui
locatie, la Babel Kiskultar (str. Csiki nr. 21). incepénd din luna octombrie, evenimentele
lunare au fost gazduite de Sala de evenimente Oriaspince.

In anul 2025, am organizat Casa dansului popular in 11 ocazii, oferind comunitatii

intalniri dedicate dansului traditional si socializarii.

e.7. alte servicii oferite comunitdtii careia se adreseazd institutia, dupd caz:
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La capitolul servicii oferite comunitatii cdreia se adreseaza institutia, intrd

inchirierea unor costume populare pentru diferite ocazii specifice, precum si
“subinchirierea” sdlii de spectacole a Studioului de Dans Haromszék. Mentionez ca
deoarece doud institutii tin repetitii si/sau spectacole in Studioului de Dans Haromsz€k, este
foarte dificil sa inchiriezi sala altora din cauza programului aglomerat. Totodatd, tin sa
mentionez ca in caz de vreme rea din cauza lucrarilor continue in curte (sdapdturi, noroi,
opriri temporare gaze, curent, apd...), organizarea spectacolelor este foarte confuza si

imprevizibila.

e.8. indice de ocupare a sdlilor/spatiilor destinate beneficiarilor (la sediu):

Indicele de ocupare a sdlii de spectacole a Studioului Nou este de 95%.

F.) Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmaitoarea perioada de

management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cdtre autoritate:

f.1. tabelul valorilor de referintd din proiectul de management, actualizat/concretizat

pentru urmdtoarea perioadd de raportare a managementului:

Indicatori 2010 2011 2012 2013
Plati nete 2.051.636 1.511.800 1.524.000 1.575.000
totale
Subventii 1.648.400 1.355.000 1.364.000 1.392.000
Venituri 403.236 156.800 160.000 175.000
proprii
Alte 8.000

Indicatori 2014 2015 2016 2017
Plati nete 1.837.740 1.837.156 2.300.507 3.001.615
totale
Subventii 1.591.940 1.511.610 2.042.048 2.785.270
Venituri 205.000 314.802 257.659 216.345
proprii

35




Alte - -13.836 800 -
Indicatori 2018 2019 2020 2021
Plati nete 2.898.000 3.472.802 4.070.000 3.664.000
totale
Subventii 2.590.500 3.176.964 3.820.000 3.414.000
25.000
Venituri 282.500 295.838 250.000 250.000
proprii
Alte -
Indicatori 2022 2023 2024 2025 2026
Plati nete 6.641.000 | 6.622.000 | 5.602.000 | 6.838.960
totale
Subventii 6.406.000 | 6.352.000 | 4.992.000 | 6.364.560
+300.000
5.292.000
Venituri 235.000 270.000 310.000 400.000 350.000
proprii
FEN - 49.600 74.400 74.400
2026
Nr. | Denumirea Nivel de Natura proiectului | Devizul | Perioada -
crt. | proiectului interes/ (nou/reluare) estimate | premiera
grupuri tinta (costuri
directe)
1 Hazatdl hazaig mare/ reluare * septembrie -
copii, tineri si decembrie
adulti 2026
2 | Ludas Matyi copii, tinerisi | reluare * januarie -
adulti iunie 2026
3 | TUKOR mare/ reluare * tot parcur-
copii, tineri si sul anului
adulti 2026
5 Napszentiilet mare/ reluare * tot parcur-
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copii, tineri si sul anului
adulti 2026

6 Pinokkio copii, tinerisi | nou 175.000 | Februarie
adulti 2026

7 RégiJok mare/ nou 200.000 | Octombrie
copii, tineri si 2026
adulti

8 Intalnirea muziciisi | mare/ 300.000 |13-14
dansului popular, copii, tineri si noiembrie
ed.36. adulti 2026

9 Casa dansului mediu/ * Ocazional
popular tineret si adulti

10 | Echipa de tineret 20.000 Ocazional
,,5zaz1ab11-O suta de
picioare”

11 | Organizarea unui mare/ 20.000 26
spectacol pentru copii, tineri si septembrie
aniversarea a 20 de | adulti 2026
ani de la infintare
formatiei
Szazlabu/Miriapod

715.000

*nu au costuri direct quantificabile pentru reinnoire spectacol

f.2. tabelul investitiilor in programe din proiectul de management, actualizat/concretizat
pentru urmdtoarea perioadd de raportare a managementului:

1. Monitor 27" —2.900 lei
Achizitia unui monitor profesional este necesar pentru pentru realizarea, editarea
lucrarilor grafice si video, unde precizia vizuala si detaliile culorilor sunt foarte

importante.

2. Aspirator industrial — 3.000 lei

Sala Studio, str. Libertatii nr 1, avand o suprafata de 700 mp, unde se desfasoara
activitate zilnica aspiratorul de uz casnic nu poate face fata.
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3. Printer multifunctional —20.000 lei
La birourile institutiei de pe str Gabor Aron, nr 1, printerul multifunctional s-a
stricat. Deoarece zilnic avem nevoie sa printam si sa scanam, trebuie sa cumparam alt

multifunctional.

4. Covor de scena alb — 15.000 lei

Este necesar pentru spectacole la sediu si in turnee

5. Sistem de siguranta la Sala Studio — 12.000 lei
- Deoarece institutia noastra nu are paznic la Sala Studio, pentru siguranta este

nevoie de un sistem de supraveghere performant.

1.3. tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificda institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate din proiectul de management, actualizat/concretizat
pentru urmdtoarea perioadd de raportare a managementului:

TARIFE LA BILETE DE INTRARE, PRECUM SI ALTE TAXE APLICATE DE TEATRUL
COREGRAFIC SI DANS FOLCLORIC ,, TREI SCAUNE - HAROMSZEK”

Bilete spectacole si inchirieri costume
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Pret intreg - pentru evenimente speciale (evenimente 70

1. care au o duratd de o zi, cu mai multe activitati inclusiv | lei/persoana
spectacolul de gald)
Pret redus (copii, pensionari) - pentru evenimente 40

2 speciale (evenimente care au o durata de o zi, cu mai lei/persoana
multe activitati inclusiv spectacolul de gald)
Pret intreg - pentru evenimente speciale (evenimente 60

3. care au o duratd de o zi, cu mai multe activitati) lei/persoana
Pret intreg - pentru spectacole de gala si vizionare 50

4 online lei/persoana
Pret intreg — la premiera unui spectacol si vizionare 40

> online lei/persoana
Pret intreg — la turnee de spectacole tip I* 40

6. lei/persoana
Pret intreg — la turnee de spectacole tip II* 30

7 lei/persoana
Pret intreg — spectacol tip I* si vizionare online 30

8. lei/persoana
Pret intreg — spectacol tip II* si vizionare online 20

9. lei/persoana
Pret redus — la turnee de spectacole tip I* si tip II* 20

10. lei/persoana
Pret redus - spectacol ( pensionari, grupuri organizate 20

11. . : y
adulti) lei/persoana
Pret redus (elevi si copii ) tip I* 15

12. . y

lei/persoana

Pret redus (elevi si copii ) tip II* 10

13. : y

lei/persoana

Pret pentru alti artisti 15 lei/ocazie

14.
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Bilet de intrare casa dansului popular 20 lei/ocazie
15.

Inchirieri costume 30 lei/zi/buc
16.

Gratuitate pentru persoane cu dizabilitati (conform 0 lei/persoana
17. Legii nr.448/2006, art.21 alin. 2.1) .

1 ocazie/an

Inchiriere sald spectacole inclusiv tehnica de scend 500 lei /ora

18. ,Studioul de dans Haromszék Tancstudio”**
Nota:

1. In cazul spectacolelor vandute sau cu ocazia invitatiilor speciale, pretul spectacolelor
va fi stabilit de directorul institutiei. In aceste cazuri vor fi incheiate contracte directe
cu partea invitatoare. Pretul spectacolelor va fi stabilit in functie de conditiile in
cauza (tipul si costul spectacolului, distanta de la Sf. Gheorghe pana la locul
spectacolului, etc.)

In cazuri exceptionale Presedintele Consiliului Judetean Covasna poate acorda scutire de

la plata.

2. In cazul costumelor si recuzitelor inchiriate pentru grupuri organizate, alte institutii
de culturd, pretul inchirierii va fi stabilit de directorul institutiei, in functie de
valoarea, vechimea bunurilor date in chirie.

* Aplicarea tarifului tip I* sau tip II* se va stabili de directorul institutiei in functie de:
- durata spectacolului;
- nr. de spectacole prezentate;
- complexitatea spectacolului;
- cheltuielile (colaboratori externi, decor) de punere pe scena a spectacolului;
- popularitatea spectacolului;

** In cazuri exceptionale Presedintele Consiliului Judetean Covasna poate acorda scutire de

la plata tarifelor prevazute la punctul 18.

Venituri proprii prognozate: 350.000 lei, din care 150.000 lei 25 lei pret mediu bilet si alte
venituri 200.000 lei, din spectacole vandute in numar de 25, cu un pret mediu 6.000 lei.
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f.4. proiectia obiectivelor pentru urmdtoarea perioadd de raportare a managementului, in

raport cu lista obiectivelor previzute in contractul de management:

Pentru urmatoarea perioadd avem prevazute urmatoarele obiective:

- mentinerea numadrului de spectatori

- popularizarea mai accentuatd a spectacolelor de teatru-dans

- prezentarea spectacolelor noastre in oragele mari din tard si peste hotare
- prezentarea spectacolelor noastre in sate si comune in judet si in tara

- participdri la cat mai multe festivaluri de teatru si folclor

1.5. analiza swot a urmdtoarei perioade de raportare a managementului, dupd caz:

Viata culturala in Sf. Gheorghe nu este doar o succesiune de spectacole, festivaluri si
expozitii, ci expresia unui drept fundamental al comunitatii: dreptul de acces si de
participare la culturd. Totusi se mai adauga si bariere subtile de mentalitate: existd Incd voci
care privesc cultura ca pe un domeniu secundar, lipsit de , profit imediat”, si nu ca pe o
investitie strategica in viitorul comunitatii. Administratia locala a inteles ca identitatea
culturala este o fortd care leaga oamenii intre ei si 1i ancoreaza in spatiul comun, iar
participarea la cultura creeaza premisele pentru dezvoltarea libera, creativa si solidara a
indivizilor. Pe acest fundal, analiza SWOT de mai jos propune o privire structurata asupra
punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a riscurilor care definesc prezentul si viitorul

vietii culturale al Teatrului Coregrafic din Sfantu Gheorghe.

FACTOR PUNCTE TARI (STRENGTHS) PUNCTE SLABE
(WEAKNESSES)
Pozitia pe eRenume in tara si strainatate eAu fost infiintate noi teatre
piata eSpectacole clasice sau contemporane coregrafice
sunt puse pe scena de catre regizori «Cunoasterea insuficienta a
renumiti destinate atat publicului nevoilor culturale ale populatiei
municipiului dar si festivalurilor de mai ales ale tinerei generatii
teatre nationale si internationale. datorita lipsei studiilor
«Existenta unei strategii bine structurate | sociologice sau de marketing
de dezvoltare a ofertei culturale, prin eAvem putine publicatii in limbi
divesificarea publicului tinta straine
eDeschidere cdtre nevoile publicului ecase de cultura inadecvate in
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Spectatori

eImagine buna a institutiei, reflectatd in
presa locald, nationala si internationala
cu multe programe culturale care
asigura o oferta culturala permanenta

*Majoritatea spectacolelor se tin cu sala
plind

eSpectatori fideli, care revin la fiecare
spectacol

«Avem spectacole pentru toate
categoriile de varsta

+Organizam multe spectacole pentru
copii, pe care 1i formam in viitorii
spectatori adulti

eDigitalizarea experientei teatrale
(streaming, promovare online).
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comune si sate

eComunicare limitata catre
publicul orasului, mesajul ajunge
doar la un segment restrans de
public, in principal la cei care
urmaresc site-ul propriu al
Teatrului Coregrafic.

eEste necesar orientarea
spectatorilor nostrii in Studioul
Haromszék terminat, corectat
recent, insa este neplacut faptul
ca inca se lucreaza in curtea
Teatrului si datorita lucrarilor
continue dupa ploaie este noroi si
dezordine. Din cate stim, acest
lucru se va continua cativa ani,
datorita renovarii tetrului Tamasi
Aron unde se afl3 si sediul nostru
«Este necesar sa oferim mai multe
informatii despre arta populara
in scoli din cauza schimbarii de
atitudine a tineriilor, odata cu
aparitia lumii virtuale ei se
indeparteaza de viata culturald
traditionala

eInfrastructura culturala
neperformantd, in unele
localitati, starea de degradare a
caselor de cultura, a scenelor,
neincdlzirea incdperilor pe timp
friguros, din cauza pretului mare
a energiei



Patrimoniu

Infrastructur
a

Total patrimoniu:

din care capital propriu 1.790.685 lei
datorii 458.177 lei, care se compune din:
eactive fixe necorporale - (programe
informatice neamortizate integral)
einstalatii tehnice, mijloace de trasport:
(2 autoturisme Skoda 2012, 2018,
Volkswagen Transporter de 8+1
persoane achizitionat in anul 2007,
sistem de iluminat scena, sistem de
sonorizare, IT)

«Cladiri: (doua garsoniere).+220.567 lei
«Stocuri 1.549.247 lei obiecte de inventar
reprezentand costume populare, alte
costume de scena, decor scenad, recuzite
si mijloace de lucru

«Creante 5.495 lei

«Garantii 56.242lei

eSala Studioul Haromszék
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Sala Studioului Nou terminat
partial, deficiente: dintre care cel
mai important este ca nu se pot
folosi sdlile din incinta lui in
acelasi timp

eLipsa unei spatiu cu o
capacitate mai mare pentru
gazduirea publicului

+Un dezavantaj este ca spatiul
nostru de performanta este intr-o
curte interioara. Programele
noastre sunt frecventate in
principal de publicul caruia ne-
am adresat deja.

Daca institutia noastra ar fi
orientatad spre strada principala,
ne-am putea adresa mai usor
altor spectatori.

«Din cauza transparentei,
datorita depozitarii
corespunzdtoare a costumelor si
a urmatoarelor noi costume avem
mare nevoie de spatii mai mari.



Tehnica

Personalul

Pregatire
profesionala

Cercetare

Mediu de
lucru

eExistenta unui sistem de iluminare si de
sonorizare scenica foarte buna
«Existenta unui sistem de manipulare
verticala a cortinelor si aparatelor de
iluminare scenica

ePersonalul a fost construit si format in
cei 34 de ani de existenta dupa
necesitdtile institutiei si nu a pornit prin
mostenirea unui personal neadecvat
«Existenta de balerini profesionisti
valorosi in cadrul Teatrului Coregrafic
ePersonalul artistic este in continua
perfectionare

eDevotement din partea balerinelor,
dansatorilor pentru profesie

*A fost infiintata o forma de pregatire
superioara sub denumirea “artist
dansator”

«Existenta relatiilor profesionale bune cu
specialisti culturali din domeniul
teatrului si dansului, care asigura
colaborarea eficienta, cat si calitatea
spectacolelor Teatrului Coregrafic

«Culegeri folclorice realizate In cadrul
Intalnirilor muzicii si a dansului
popular, organizat anual

eArhivarea materialelor video si audio
aflate in posesie

e Existenta in dotare proprie a unei cladiri
pentru repetitii si spectacole

e Organizarea bund a muncii, posturi de
muncd bine definite si comunicare
interna eficienta

Utilizarea excesiva a tehnologiei
atat de catre M Studio, cat si de
catre institutia noastra

ePersonalul artistic este in
schimbare permanentsd, anii
activi pe scend a unui balerin sau
dansator este foarte redus
*Migrarea dansatorilor spre alte
domenii de activitate din cauza
salariilor mici

Lipsd personalului de pazd la
Studioul Haromszék

eNecesitd timp indelungat
pregatirea si formarea
profesionala a balerinelor,
dansatorilor, profesia devenind
neatractiva pentru tineri
eDatorita programului incarcat,
neavand suficient timp pentru
recreere, apar bolile profesionale
eAbsenta unor spatii necesare
pentru desfasurarea unor
repetitii in paralel cu spectacol
tinut pe scend(de alte Institutii)

eLipsa tehnicii adecvate necesare
culegerilor folclorice si a
archivarii acestora, precum si a
personalului care ar trebui sd se
ocupe de acestea

«Conditii de lucru neoptime,
datorita faptului ca birourile
institutiei sunt departe de
Studioul Haromszék

eProgramul foarte incarcat a salii
de spectacole de la sediu, folosit
impeuna cu trupa M STUDIO.
Este ingreunat programul de
repetitii din cauza izolarea fonica
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inadecvata a sdlii de repetitii.
eFemeile de curatenie lucreaza
pentru doua institutii(Teatrul
Coregrafic si trupa M Studio) cu
programe diferite si chiar in
sfarsit de saptdamand cu
programe incdrcate, de acea
exista multe inconveniente.

TENDINTE GENERAND OPORTUNITA"[I SAU POTENTIALE

FACTOR

Pozitia pe
piata

Spectatori

OPORTUNITATI
(OPPORTUNITIES)

«Cresterea numarului colaborarilor
nationale si internationale cu
institutii de cultura, artisti reputati si
importanti reprezentati culturali -
colaborari si parteneriate ce atrag o
vizibilitate deosebita institutiei
eRenume internationala — invitatii la
festivaluri organizate in tara si la
festivaluri internationale

eAtragerea de noi categorii de
spectatori si fidelizarea lor
eAtragerea copiilor la spectacolele
Teatrului Coregrafic si Dans Folcloric
Valorificarea sistemului de ticketing
- sistemul actual de vanzare a
biletelor este invechit. Platformele
moderne de vanzare a biletelor si
abonamentelor permit construirea
unor baze de date detaliate, care pot
evidentia preferintele spectatorilor,
frecventa vizitelor si distributia pe
categorii de varstd, profesie sau alte
criterii relevante. Posibila inlocuire a
sistemului de vanzare a biletelor ar
putea aduce avantaje financiare
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RISCURI (THREATS)

eImposibilitatea de a onora
invitatiile din lipsd de fonduri
si de timp(costuri foarte
ridicate de transport si
cazare)

eScumpirea costurilor tehnice
si a onorariilor pentru regizori
si artisti invitati poate obliga
institutiile sa reduca numarul
de spectacole

eSchimbare de atitudine,
tinerii indepartandu-se de
viata culturala traditionala
«Colaborare ineficienta intre
mediul educational si cel
cultural in vederea
promovarii educatiei
culturale, astfel incat tanara
generatie sa cunoasca si sa
respecte valorile
patrimoniului cultural local
eLipsa interesului public larg,
audientd redusd pentru unele
evenimente culturale poate fi
cauzat de multitudinea
evenimentelor culturale In




Patrimoniu

Infrastructura

Tehnica

Personalul

Cercetare -
arhivare
culegeri
folclorice

Prezenta in
mass media

semnificative si ar permite Teatrului
Coregrafic sa obtind date statistice
relevante despre cumparatorii de
bilete, respectand in acelasi timp
prevederile GDPR. Totodatd, un
astfel de sistem ar facilita
transmiterea rapida a informatiilor
cdtre public, aspect cu atat mai
important In contextul mutarii
institutiei. Un sistem bazat pe
tehnologie modernd, capabil sa
genereze rapoarte personalizate, ar
reprezenta, de asemenea, un
beneficiu considerabil pentru
departamentul de contabilitate,
oferind o gestionare mai eficienta a
resurselor.

oImbogétirea patrimoniului prin
achizitie continua de instrumente de
lucru (costume, instrumente
muzicale, recuzite, mijloace de lucru)

oStudioul Haromszék finalizat

eInvestitii in tehnica (lumini si sunet)

eDezvoltarea profesionald continua
«Motivatie profesionald foarte
ridicata

eAngajare de personal care se va
ocupa de arhivarea culegerilor
folclorice

«Prezenta in mass-media prezinta
posibilitati ridicate pentru
popularizarea proiectelor
«Folosirea metodelor online pentru
popularizarea institutiei,
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raport cu dimensiunile
orasului

eLipsa de furnizori, lipsa
fondurit

elipsa spatiului de depozitare
adecvat(pt. costume)

«Lipsd de spatii langa sala de
studiou nou pentru activitati
conexe (administrative si de
pastrare)

«imbatranirea profesionistilor
tehnici si slabirea rezultata a
abilitatilor lor fizice

Lipsa post de specialitate si
lipsa foduri




programelor culturale. Existenta
website-ului propriu www.hte.ro,
profil facebook si instagram

Concluzii si directii generate de analiza SWOT

Pe termeni scurt, se vor manifesta punctele slabe si amenintdrile, in timp ce pe
termen mediu si lung se vor mentine punctele tari si oportunitatiile. Aceastd perspectiva
poate fi considerate o oportunitate importanta pentru Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric
"Trei Scaune-Hdaromszék”, dar, in acelasi timp, reprezintd si un avertisment important
pentru managementul Teatrului, care trebuie sd ia masurile necesare pentru a-si atinge
obiectivele management.

In esentd, imaginea Teatrului Coregrafic si Dans Folcloric “Trei Scaune-
Héaromszék”este deja aceea a unei institutii de excelenta artistica si de dialog intercultural.
Insd pentru a-si consolida pozitia si a deveni un reper incontestabil al teatrului coregrafic
european, este necesara o politica mai activa de vizibilitate, mobilitate si parteneriat, care sa
aducd la lumina valoarea artistica deja recunoscuta de specialisti si de public.

Pentru viitorul imediat srategia artisticd vizeaza orientarea cdtre punerea pe scend a
unor spectacole de folclor, spectacole de teatru dans si spectacole pentru copii in vederea
inbogatirii repertoriului Teatrului, astfel incat agenda stagionara a acestuia sa nu fie
repetitiva.

Prin implementarea unei serii de masuri, aspectele critice identificate In analiza
SWOT realizatd pentru activitatea anului 2025, cum ar fi finalizarea lucrarilor Sala Studioul
Haéromsz€k, au fost in mare mdsura remediate sau transormate in puncte tari.

Am investit efort si resurse pentru a atrage talente artistice si regizori de renume,
creand astfel un cadru propice pentru dezvoltarea spectacolelor de valoarea artistica si
promovarea dansului folcloric in regiune. De asemenea, Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric
,Trei Scaune-Haromszék”a reusit sa aduca In colaborare o serie de profesionisti din
strdindtate, incusiv regizori, coregrafi, si alti specialisti, care au oferit oportunitatea teatrului
artistic sa lucreze alaturi de ei si sa-si dezvolte abilitatiile in realizarea spectacolelor de
teatru dans si dans folcloric. Colaborarea cu acestia a avut un impact semnificativ asupra
Teatrului Coregrafic, aducand in cadrul teatrului artistic noi perspective, technici si metode
de lucru. Prin interactiunea direct cu aceste echipe strdine, artistii nostrii au avut ocazia sa
invete de la cei mai buni in domeniu, sd-si perfectioneze cunostintele si sa-si dezvolte
abilitdtile necesare pentru a oferi spectacole de referinta in genul folclor si dans

contemporan. Managementul a urmadrit identificarea si abordarea cu responsabilitate si
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eficientd a aspectelor critice sau mai putin favorabile, aducand solutii adecvate pentru
depasirea eventualelor obstacole in calea progresului.

In perioada urmitoare avem in vedere platformele moderne de vanzare a biletelor si
abonamentelor care permit construirea unor baze de date detaliate, care pot evidentia
preferintele spectatorilor, frecventa vizitelor si distributia pe categorii de varsta, profesie
sau alte criterii relevante. Posibila inlocuire a sistemului de vanzare a biletelor ar putea
aduce avantaje financiare semnificative si ar permite teatrului sa obtind date statistice
relevante despre cumparatorii de bilete, respectand in acelasi timp prevederile GDPR.
Totodata, un astfel de sistem ar facilita transmiterea rapidd a informatiilor catre public,
aspect cu atat mai important in contextul mutdrii institutiei. Un sistem bazat pe tehnologie
modernd, capabil sa genereze rapoarte personalizate, ar reprezenta, de asemenea, un
beneficiu considerabil pentru departamentul de contabilitate, oferind o gestionare mai

eficienta a resurselor.

f.6. propuneri pentru urmdtoarea perioadd de raportare a managementului privind indicele

de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor:

Pentru perioada urmatoare dorim sa mentinem indicele de ocupare a salii de

spectacole Studioul Nou la un procent de 95% - 96%.

Teatrul Coregrafic si Dans Folcloric “Trei Scaune-Haromszék “

Director / manager
Virag Endre
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