ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA
PRESEDINTE

DISPOZITIA Nr._A30 12017

privind aprobarea Caietului de obiective in vederea elaborarii proiectului de
management penfru Muzeul National Secuiesc-Székely Nemzeti Muzeum

Presedintele Consiliului Judetean Covasna,

analizdnd Referatul Directiei Economice nr. 628/21.02.2017 privind propunerea de
aprobare a Caietului de obiective In vederea elabordrii proiectului de management
pentru Muzeul National Secuiesc-Székely Nemzeti Mzeum,

avand In vedere:

- art. 7 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificdri $i completdri prin
Legea nr. 269/2009, cu modificérile si completdrile ulterioare;

- Ordinul ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare gi desfigurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evaludrii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractului de management;

n baza art. 104 alin. (1) lit. f) si In temeiul art. 106 alin. (1) din Legea administratiei
publice focale nr. 215/2001, republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare,

DISPUNE:

Art. 1. Se aprobd Caietul de obiective in vederea elabordrii proiectului de
management pentru Muzeul National Secuiesc-Székely Nemzeti Muzeum, conform
anexei care face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei dispozitii se
insircineazd Pregedintele Consiliului Judetean Covasna gi Compartimentul resurse
umane din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Covasna.

Sfantu Gheorghe, _ X2 fth~. 201
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Conlrasemneaza,
VARGA Zoltan
Secretar al judetului C

Semnituen ...
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peniru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Covasna
pentru
Muzeul National Secuiesc — Székely Nemzeti Miizeum din Sfantu Gheorghe

Perioada de management este de 5 (cinci) ani, incepand cu .../ .... /2017,

L. Tipul institutiei publice de cultura este muzeu, denumits in continuare institugia,

In temejul prevederilor din Regulamentul de organizare si functionare, respectiv a Legii
muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003 cu modificirile $1 completdrile ulterioare, Muzeul
National Secuiesc — Székely Nemzeti Mfizeum functioneazé in subordinea Consiliului judetean
Covasna ca muzeu, conform Hotrarii nr. 109/2010 aprobat de Consiliului Judetean Covasna,

Finantarea Muzeului National Secuiesc - Székely Nemzeti Mtzeum din 5f.Gheorghe se
realizeazd din venituri proprii, din alocatii de la bugetul judefului Covasna precum si din alte
surse.

Conform actului de organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmaétoarele:

Muzeul National Secuiesc este o institutie cultural-gtiintificd de drept public, care si-a propus
cercetarea, pdstrarea gi prezentarea mosgtenirii culturale a comunitatii si a memoriei culturale
regionale din Tinutul Secuiesc. Muzeul National Secuiesc isi indeplinegte misiunea sa muzeal,
culturald gi stiinfificd prin indeplinirea unor atributii, respectiv prin desfasurarea de activititi
specifice multiple in domeniul colectiondrii, conservarii, restaurarii, protectiei, evidentei, cercetarii,
evaludrii gi valorificarii spirituale a bunurilor din patrimoniul cultural national, regional gi local.

In paralel cu Regulamentul de organizare si functionare al MNS pentru perioada 2012-2017,
strategia MINS vizeazd totodatd si satisfacerea nevoilor culturale ale comunitdfii prin indeplinirea
urmatoarelor obiective:

* asigurarea unui cadru favorabil evenimentelor culturale organizate in/si de muzeu: a

expozitiilor, a conferintelor, a intalnirilor cu scriitori;

* transformarea intr-o alternativi importantd a modului obignuit de petrecere a timpului
liber pentru tineri, copii gi familii;

* pdstrarea imaginii pozitive in randul specialistilor gi a comunititii;

¢ imbuniétédtirea procesului managerial privind organizarea, coordonarea, controlul si
evaluarea in vederea realizirii obiectivelor propuse;

* valorificarea patrimoniului, pe care muzeul le expuse in exporifiile de bazd permanente
sau temporare, cu intentia ca cercetditorii, specialistii s3 cerceteze si sd valorifice acest
patrimoniu;

* puncrea la dispozitia diversilor specialisti a unor materiale din arhiva si biblioteca
muzeului, sau a unor piese din cadrul colectiilor pentru a fi cercetate, documentate,
publicate, intelese;

* justificarea expozifiilor organizate prin stabilirea tematicii, prin scopul gi prin obiectivele
urmirite. Tematicile alese sunt In concordan{i nu numai cu patrimoniul muzeului, dar si
cu diverse evenimente sau idei care preocupd societatea contemporand, astfel urmirind
educarea vizitatorilor sau aniversarea unor evenimente, avind in vedere si publicul {inta.



II. Misiunea institutiei:
Popularizarea cercetdrilor stiin{ifice, congtientizarea valorilor spirituale p
colaborarea cu alte institutii muzeale, activitdti de pedagogie muzeald in colabora

institutia is1 desfasoard activitatea:
Fondat in satul Imeni ca o colectie particulard de interes local, primind apoi prestigiosul nume de
Muzeul National Secuiesc, institutia a devenit cel mai prestigios licas de cult al Secuimii. Exemplul
fonddrii unui muzeu a fost preluat de citre celelalte orage din Tinutul Secuiesc. Cea mai palpabilé
expansiune a muzeului s-a produs chiar in judetul nostru, prin intemeierea unor filiale ca cel de la
Tg.Secuiesc, Cernat, Baraolt, Z&bala, Galeria de Artd si Casa Memoriald Gyarfas Jend, respectiv
Spatiul Expozitional Magma din Sf. Gheorghe.

IV.Dlezvoltarea specificd a institutiei:
Muzeul National Secuiesc a fost fondat de o persoand particulard Csereyné Zathurecky Emilia In
perioada dualismului austro-ungar, intr-o peroadd de ascensiune economicd sociald si politicd a
acestei comunitifi. Dupd cel de al doilea rdzboi mondial, In epoca comunistd institutia a fost
nationalizats. in prezent, din punct de vedere financial este subordonat Consiliului judetean
Covasna.
Consiliul Judetean Covasna, prin activitatea Muzeul National Secuiesc - Székely Nemzeti
Muzeum din Sfantu Gheorghe, asiguri: realizarea si exploatarea mostenirii spirituale; promovarea
cunogtintelor noi; incurajarea cercetirilor stiintifice; susiinerea spiritului colectiv; stabilegte relatii
de parteneriat cu muzee si institutii infratite.
Regulamentul de organizare gi functionare a institutiei publice de culturs, aprobat prin Hotédrare
nr. 109 din 2010, este anexat la prezentul caiet de obiective (anexa nr. 1).

Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2012-2016 :
Analiza statului de functii:

Posturi Anul Anul | Anul Anul Anul
2012 2013 2014 2015 2016
Total 49,5 49,5 48 48 48
Personal de conducere 6 6 6 6 6
Personal de specialitate 20,5 20,5 19 22 22
Personal administrativ 15 15 15 13 13
Personal de pazd 8 8 8 7 7

Dup# specificul muncii de specialitate gi natura colectiilor, MNS este organizat Intr-un numar de 4
servicii interne localizate la sediu, respectiv este reprezentat in judetul Covasna cu un numér de 6
sectii externe, dupa cum urmeaza:
Sectiile interne ale MNS sunt:

» Biblioteca

¢ Secta gtiintele naturii

s Sectia de arheologie-istorie

¢ Sectia de etnografie
respectiv Serviciul administrativ, cu Compartimentul financiar-contabil gi Compartimentul
administrativ-gospoddresc, de supraveghere si paza.



Secfiile externe sunt;
e ..Galeria de Artd "Gydarfas Jend", municipiul Sf. Gheorghe
* Spatiul Expozitional Magma, municipiul Sf. Gheorghe
* Muzeul de Istorie a Breslelor Incze Laszlé”, municipiul Tg. Secuiesc
*  Muygeul Haszmann Pal”, comuna Cernat
» Muzeul Depresiunii Baraolt, orasul Baraolt
¢  Muzeul Emografic Ceangdiesc, comuna Zibala

Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189 din
25 noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificiri
st completdri prin Legea nr. 269/2009, conducitorul institutiei, respectiv managerul, este desemnat
In urma cégtigarii concursului de proiecte de management, organizat de Consiliul Judefean
Covasna.

Atributiile principale ale managerului sunt urmétoarele:

a) elaboreazd §i propune spre aprobare autorititii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru
bugetul acesteia;

c) selecteazd, angajeazd si concediazd personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociazi clauzele contractelor de muncs, in conditiile legii;

e) negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupd caz,
conform legilor speciale;

f) dispune, In functie de rezultatele evaluirii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte mdasuri
legale ce se impun;

g) reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite prin
contractul de management.

Managerul poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management, prin
regulamentul de organizare gi functionare a institutiei sau previzute de lege.

Bugetul
In perioada 2012- 2016 au fost prevazuii si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

2012

Nr. ctt. | Categorii Pr.evz‘izut R«?alizat
lei lei
Venituri proprii
1 ( totalitatea surselor atrase ) 1,819,500 | 925.310
2013
Nr. ert. | Categorii Pr.evﬁzut Re'ealizat
lei lei
Venituri proprii
1 { totalitatea surselor atrase } 2.527.750 | 2.131.884
2 Subventii / Alocatii 2.375.000 | 1,966.395
3 Cheltuieli de capital 526.500 177.058
4 Cheltuieli de personal 1.000.000 | 977.619
Alte categorii ( bunuri si
5 servicii ) 1.001.250 | 927.207
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2014
Previzut | Realizat
Nr. crt. | Categorii r.evazu e.a 1za
lei Lei
Venituri proprii
1 ( totalitatea surselor atrase ) 2.240.160 | 2.151.510
2 Subventii / Alocatii 2,100,160 | 2.007.391
3 Cheltuieli de capital 332.000 251.392
4 Cheltuieli de personal 1.011.160 | 1.010.906
Alte categorii { bunuri si
5 servicii ) 897.000 889.212
2015
Previzut | Reali
Nr. crt, | Categorii r‘evazu ?a 1zat
lei lei
Venituri proprit
1 ( totalitatea surselor atrase ) 2.483.830 | 2.372.378
2 Subventii / Alocatii 2.338.830 | 2.223.091
3 Cheltuieli de capital 310.000 217.769
4 Cheltuieli de personal 1.106.000 | 1.093.986
Alte categorii ( bunuuri si
5 servicii ) 1.067.830 | 1.060.623
2016
Prevdzut | Realizat
Nr. ert. | Categorii r.evazu t.ea 1za
lei lei
Venituri proprii din care:
1 ( totalitatea surselor atrase ) 2.746.400 | 2.625.123
2 Subventii/Alocatii 2.591.000 | 2.473.696
3 Cheltuieli de capital 245.000 165.957
4 Cheltujeli de personal 1.406.000 | 1.390.576
Alte categorii ( bunuri s
5 servicii ) 1.095.400 | 1.068.590

a)  gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (94 %):

b)  gradul de acoperire din surse atrase (6%)
¢}  veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiel, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pre{ intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate: total — conform tabelului
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Nr.crt. | Denumire servicii 2013 2014 2015 2016

1 Venituri din bilete intrare 87.879 95.625 1| 101.501 | 99.130

2 Venituri din carti, tipdrituri 12.797 15.973 11.416 | 27.644

3 Venituri din sdpaturi arheologice | 7.418,2 11.000 | 13.594,8 | 5.600
Alte venituri

4 { foto, ghidaj, inchirieri) 2.382 1.782 2,616,2 | 2.390

Total an 110.476,2 | 124.380 | 129.128 | 134.764




d) ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor 6 % ;
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Anul Pondere
2012 50%
2013 40%
2014 45%
2015 46%
2016 53%

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

Anul Pondere
2012 4%
2013 10%
2014 12%
2015 9%
2016 6%

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 %;

4.1. Scurt istoric.

Anii 2000-2010: achizitionarea unui teren pentru extinderea muzeului, rularea unui amplu
program de reabilitare a infrastructurii clidirii sediului muzeului cat si a cladirii sectiei de arts,
rularea unui proiect de restaurare a unor obiecte muzeale din patrimoniul propriu: Codicele Apor,
altarul din Z&bala, portile secuiesti si casa {ir&neascd din incinta muzeului, restaurarea statuii de
piatrd a soldatului de la Reci, rularea unui program de realizare a unor obiecte proiectate de
arhitectul Karoly Kés: mobilierul de la sala festivd, balustrada din casa scirii, blazonul muzeului in
mozaic, consolidarea relafiilor de parteneriat cu institufii muzeale si de culturi din tard i din
strdindtate, imbunatdtirea conditilor de muncd a angajatilor, avansarea in grade dupd merit a
angajatilor, organizarea de team bulidinguri pentru angajati, fondarea de sectii noi la Baraolt si
Spatiul expozitional Magma din Sf.Gheorghe.

Anii 1990: refacerea expozifiilor permanente cerute de caracterul original al muzeului si a
legaturilor artistice-culturale-gtiintifice cu institutiile unguresti (respectiv legdturi noi olandeze,
germane In cazul Galeriei de Art3, cu o clidire reinnoitd).

Anii 1970-1980: a fost construitd aripa nous a clidirii principale, conform proiectului initial, au
fost infiintate noi sectii (Tg. Secuiesc, Cernat, Bitanii Mici, Galeria de Artd); desdvargirea sectiet
etnografice In aer liber; prima expozitie Medium de artd plastics experimentald contemporand
(organizatd de Imre Badsz, va deveni internationald); anuarele bilingve Aluta; sechestrarea unor
obiecte pentru Muzeul National de Istorie a Romaniei; inlocuirea fortatd a expozitiilor cu altele,
uniforme n toatd tara, spre a propaga viziunea ,istoriograficd” dictaturii comuniste.
Anii 1960-1970: incepand cu Séndor Kovécs, angajarea unor specialisti proprii de stiintele naturii,
de istorie, de etnografie, de arte, activitatea lor marcants; Zoltin Székely asigurd prezentd
constantd muzeului inclusiv in lumea gtiintificd internationald prin cercetdrile sale arheologice din
sud-estul Transilvaniei.

Anii 1950: este cea mai mare colectie muzeald maghiar3 de provincie din Bazinul Carpatic (500 000
de obiecte) Tnainte de sechestrarea arhivei; pionierat In reorganizarea muzeelor din Roménia, sub
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din Romania, reorganizatd dupé principii evolutioniste; primul anuar muzeistic de provincie din



in amand_oua limbile).
Anii 1940 institutul lui Jdnos Herepei primeste cea mai mare subventie de stat u

Transilvania; pierderi grele de rdzboi la Zalaegerszeg, ar1ergarda retelei autonome de e g;lf'
biblioteci maghiare din Roménia.

Anii 1930: programele lui Vilmos Csutak — prima expozitie etmograficd maghiard in aer liber (a

doua in Roménia); cercetdri regionale ale Secuimii, axate pe stiintele naturii; vol, VI al
Diplomatarului Secuiesc; prima restaurare a unui monument istoric arhitectural, efectuatd de o
institutie profesionald maghiard minoritard, administrator si gerant al singurului avut obgtesc
retrocedat unei comunitdfi maghiare minoritare in perioada interbelicd (in schimbul valorilor
Fundatiei Gojdu de la Budapesta).

Anii 1920: rdméne singura institutie gtiintificd maghiard minoritard de dupd razboi; muzeu mult
apreciat din partea viefii stiintifice si politice roménesti; Expozifia etnograficd de la Geneva;
Expozitia etnograficd transilvineand de la Berlin; concert de pian dat de Béla Bartdk; prima
culegere de folclor cu fonograf intre maghiarii din Moldova; Volumul Omagial din 1929 cu lucrari
preliminare pentru o monografie a Secuimii.

Anii 1910: edificarea cladirilor proprii ale muzeului, proiectate de Karoly Kds; colaboratori noi cu
experien{d muzeograficd; continuarea cercetdrii de teren la nivelul Secuimii; inceputul organizarii
galeriei de artd de Jen8 Gyarfas; punerea bazelor Arhivei Nationale Secuiesti; cagtigarea unui
statut autonom unic: tezaur comun al comunititii secuiesti, administrat de o fundatie
independenti (5i nu de o asociatie). '
Anii 1900: Expozitia mondiald de la Paris; activitatea etnograficé, de stiintele naturii, istoriograficd
a profesorilor din Colegiul Székely Miké; antrenarea elevilor in aceasta; contributia politicd gi cea
stiintific a primarului Ferenc Godri; Ferenc (Francisc) Laszlé 1si incepe séip#turile preistorice de
faima mondiala.

Anii 1890: sub tutela Colegiului Székely Mikd; Inspectoratul General al Muzeelor si Bibliotecilor
din Ungaria gisegte aici la momentul institutionalizarii sale singurele colectii etnografice din cele
noud muzee maghiare din provincie, care meritd sprijfin financiar din partea statului.
Anii 1880: Academia Maghiard de Stiinte editeaza Codicele Apor (contine intre altele a patra opera
literard in limba maghiard); Géza Nagy fundamenteaza solufionarea modernd a problematicii
originii secuilor; inceputul arheologiei moderne, a cercetdrii de picturi murale medievale si a
migratiei istorice din Secuime.

Anii 1870: prima participare a muzeului fondat de Emilia Zathureczky {(Doamna Cserey) si Gyula
Vasady la o manifestare gtiin{ifici internationald (al VIII-lea Congres de antropologie si arheologie
preistoricd, de la Budapesta); cercetare de teren si publicare de izvoare; muzeul se mutd de la
Imeni la Sf. Gheorghefondat in 1875.

Prezent

Intitutie publicd de rang regional, cu sase secil externe: Galeria de Artd Gyarfas Jend, Spatiul
expozitional Magma, Muzeul Haszmann Pal din Cernat, Muzeul Breslelor din Tg.Secuiesc, Muzeul
Depresiunii Baraolt, Muzeul Etnografic Ceangliesc din Z#bala gi patru sectii interne: stiintele
naturii, istorie-arheologie, biblioteca documentard si etnografie, respectiv serviciul administrativ.

Concluzii:

Examindnd rezultatele si imaginea institutiel din ultimii cinci ani, reiese cd Muzeul National
Secuiesc se afld pe o traiectorie ascendentd, fapt reflectat de:

- sprijinul spiritual si material al autoritdtilor locale: Consiliul Judefean Covasna, Primdria
municipiului Sf. Gheorghe, ONG-uri etc.

- numdrul crescdtor a vizitatorilor datorat in primul rdnd cregterii diversitatii culturale a
evenimentelor organizate In muzeu, precum si in eficientizarea activitdfii PR

6



- aparitii pozitive si foarte dese in presa locald si in mass media regionald, mai
dar ¢i'in emisiumile de radio sau televiziunile din Bucuregti, Cluj si Budapesta
- abundenta insemnérilor cu mesaj pozitiv a vizitatorilor din cirtile de oaspeti ‘@-,

seci_,nle extetne
- multitudinea solicitirilor de ~institutie partenerd” din tard si din strainitate

mmultlrea donatorilor de obiecte vechi, ce denoti cresterea credibilititii institutiei i réndul
populapm locale, dar si de peste hotare.

4,2, Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

Vs

IRE LY
ORI

\\\\\

Nr. Indicatori de performanta 2014 2015 2016
crt.
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subvetie+venituri- 115 116 113
cheltuieli de capita)/nr. de beneficiari
2, | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 9755
3. | Numar de activitati specifice - 9 expozitii - 8 expozitii - 7 expozifii
- 4 prezentéri - 13 prelegeri - 13 prezentari
carte stiinfifice cu3 | de publicatii
- 10 concerte prezentdri de - 18 prelegeri
- 4 sesiuni si carte stiin{ifice
prelegeri - 5 concerte - 9 concerte
- 2 targuri - zile - 1targ
- 4 evenimente | traditionale -Inanul 2016
traditionale anuale s-a lansat
anuale - activitati de proiectul
- activitdti de pedagogie Exponatul
pedagogie muzeald Lunii
muzeald - Zilele Sfantu | - conferinte si
- Zilele Sfantu | Gheorghe 2015 | prezentiri de
Gheorghe 2014 | - proiect cu carte cu
- concerte in aer | Asoc.Mukk parteneri
liber pe scena - concerte jazz | interni gi
din gréadina - Noaptea externi
- Noaptea Muzeelor - programe
Muzeelor stiintifice,
- targ de simpozioane,
Craciun concursuri
organizate cu
parteneri,
institutii
culturale
- aclivitati de
pedagogie
muzeald
- prelegeri
istorico-
stiintifice,
organizate de
Fundatia
Academia

Kéroly Kos
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4. | Numdr de aparitii media (fird comunicate 25 32 50
de presd)
5, Numdr de beneficiari neplatitori 8000- in sediul | 9000 -in sediul 13500 - in
MNS MNS sediul MNS
6. | Numar de beneficiari platitori 8500 - In sediul 9500 - 8200 -
MNS in sediul MNS | in sediul MNS
7. | Numdr de expozitii 9 8 7
8, Numdr de proiecte/actiuni culturale 20 21 41
9. Venituri proprii din activitaea de baza 134364 149287 151427

10. | Venituri proprii din alte activitati

Zile traditionale anuale:

e 15 martie - In memoriam 1848

« Targul Mestegugarilor, organizat cu ocazia Zilelor Sfantului Gheorghe
e  Ziua Pasérilor si a Copacilor, organizat anual in luna mai

¢ Noaptea Muzeelor in luna iunie

o Zijua Copiilor

o  Ziua Internationald a Muzeelor

s  Zjua Patrimoniului National si European
¢ Ziua Internationali a Stiintei

*  Ziua Ciupercii

e Concerte de promovare a tinerelor talente

4.3, Scurti descriere a patrimoniului institutiei

Muzeul National Secuiesc ca instifu{ie de rang regional, actualmente funcfioneaza cu sase sectii
externe: Galeria de Artd ,Gyarfas Jend” (cladire in reabilitare), Muzeul ,Haszmann Pal” din
Cernat, Muzeul de Istorie a Breslelor , Incze Laszlo” din Targu Secuiesc, Muzeul Depresiunii
Baraolt, Muzeul Etnografic Ceanggiesc din Zabala, Spatiul Expozitional Magma din Sfantu
Gheorghe si sase sectii interne: gtiintele naturii, arheologie- istorie, biblioteca, etnografie,

administrativ.

I. Sectiile interne
1. Biblioteca

Alaturi de biblioteca de specialitate, extrem de utild Tn munca de cercetare si documentare a
institutiei, sectia gestioneazi colectii de carte veche, arhiva presei de epocé si alte colectii speciale.
Cel mai valoros obiect, Codicele Apor contine psalmi din prima traducere maghiara a Bibliei (sec.
al XV-lea). Traducerea amintitd este a patra dupd vechime In réndul operelor literare maghiare

pastrate.




2. Secfia de stiintele naturii

Define:peste 60.000 de obiecte, printre care una din cele mai reprezentative cole 2
de mamifere pliocene si cuaternare din Europa Centrald si de Est, una din cele maj#a

ciuperci din Roménia si colectia de fluturi ,Didszeghy” cu peste 23.000 exemplare; s
specialistului entomolog din aceastd sectie se leagh descoperirea unor specii noi peﬁﬁfi‘al‘g'ft’ffri’gé.
3. Sectia de arheologie-istorie

Colectiile de arheologie numir peste 50,000 de obiecte. Muzeul s-a ficut cunoscut in primul rand
datoritd cercetdrii culturii neolitice-eneolitice Ariusd. Expozitia de bazid arheologicd prezinti
cultura materiald a regiunii pe o durati de 35.000 de ani.

Colectiile de istorie cuprind, intre altele, mirturii privind rolul militar al secuimii in evul mediu,
relicve pagoptiste, mobil¥ si sticld de valoare considerabild din punct de vedere al istoriei culturii si
civilizatiei din aceasti zoni.

4. Sectia de etnografie

Detine peste 15.000 de obiecte, intre care broderii domnesti din sec, XVII-XVIIL, de o bogatie unica
in Transilvania, o importantd colectie de cahle si de ceramicd, mobils veche sculptatd sau pictatd,
respectiv colectia juciriilor populare traditionale. O expozitie in aer liber prezintd, aldturi de porti
secuiegti gi stalpi funerari sculptati, o casd veche (1767) din zona Ciuc, mobilati partial cu piese
originale,

Leslectinis

P/

el

IL. Sectiile externe

1. Galeria de Artd ,Gyarfas Jend”, Sfintu Gheorghe ~ momentan spatiul este in reabilitare
totald
Ca sectie autonoma de arti plasticd, cu sediul in clidirea ,Bazarului” din centrul orasului, Galeria
gestioneazd gi expune sculpturi gi grafici din sec. XIX-XX. Expozitia de bazi ,Panteon” contine
opere de Barabas Miklds, Gyarfas Jend, Nagy Albert, Nagy Imre, artigtii coloniei de art de Ia Baia
Mare, Varga Nandor Lajos, Mattis-Teutsch Hans, Badsz Imre, Plugor Sandor.

2. Muzeul de Istorie a Breslelor ,Incze Laszl6” din Targu Secuiesc
Gézduiegte colectii §i expozitii valoroase din istoria oragului, a breslelor si a mestegugurilor.
Aldturi de utilaje de interventie ale pompierilor din sec. XIX-XX, Muzeu! de Istorie a Breslelor se
lauda i cu o celebré colectie de papusi in port popular, ,Zsuzsi si Andris”, (peste 350 exponate).
Specialigtii Muzeului au ficut un punct de atractie al orasului si din Studioul foto , Bogdan” de la
sfargitul sec. al XIX-lea, unde se lucreazi numai la lumina naturali.

3. Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat
Acest muzeu etnografic in aer liber prezintd patrimoniul de arhitectura populard din judetul
Covasna, inclusiv stalpi funerari de piatr gi de lemn, respectiv megtesuguri populare traditionale
si valoroase expoziii de artd populari si de istorie local, Colectiile de masini agricole gi de sobe
din fontd sunt unice in felul lor. Muzeul este vestit si datoriti scolii populare de artd organizati de
institutie.

4. Muzeul Depresiunii Baraolt din orasul Baraolt
Gestioneaza gi expune marturii din domeniul istoriei mineritului si breslelor, precum si colectii de
istorie locald. Detine piese rare din produsele gléjériilor din Tinutul Secuiesc si ale olarilor din
Bazinul Baraolt, In prezent se lucreazi la expunerea corespunzitoare a scheletului de mastodont,
de trei milicane de ani, descoperit recent in cariera de lignit de la Racosul de Sus.

5. Muzeul Etnografic Ceangdiesc din Zibala
Prezintd o colectie unicd din arta populard a maghiarilor din Moldova si despre viata cotidian¥ a
acestor comunitati. Porturile populare, produsele mesgtegugdresti, interioarele traditionale mobilate
caracteristic ne dau gansa sd aruncdm o privire asupra modurilor de trai a comunititilor din satele
ceangdiesti. Aldturi de aceastd expozitie o veche casi secuiascid gazduiegte si o bogatd colectie de
etnografie si istorie locald din Zibala.



6. Spatiul Expozitional Magma din Sfantu Gheorghe

~ Sunt organizate expozifii itinerante si evenimente de artd contemporand cu cara
altérnativ, ‘cu artisti din tari si din strdindtate, in colaborare cu domenii d T;ééf
insfrumentalé, sound poetry, artd scenici etc. \’%@
4.4. Lista programelor i proiectelor desfagurate in ultimii trei ani:
Muzeul National Secuiesc din Sfintu Gheorghe a lansat in pericada 2014-2016 un numar de 106
programe.

Situatia programelor
La data de 14.02.2017. programele derulate in Muzeul National Secuiesc 5f.Gheorghe se prezintd

conform tabelului (orientativ) de mai jos:

Nr. { Numele 2014 2015 2016
crt. | programelor si ale
proiectelor
1. | Programul: Conform Raport de | Conform Raport de Conform Raport de
activitate predat la activitate activitate predat la CJC
CJC predat la
CJC :

Projectul: proiectul multianual | proiectul multianual | proiectul multianual de
de cercetare de cercetare cercetare arheologici
arheologica arheologica sistematicd a sitului
sistematica a sitului | sistematicd a sitului Asezare fortificatd de la
Asezare fortificatd de | Agezare fortificatd de | de la Malnag Bai
la de la Malnag Bai la de la Malnag Bai LFlvenyesteto”
LFlvenyestetd” LFluvenyestetd”

Proiectul: Céarti editate de MINS | Cérti editate de MNS | Cérti editate de MINS
anual anual anual

Proiectul: implementarea implementarea implementarea
sistemului calitdfii sistemului calitatii sistemului calitatii este
este gi promovarea este si promovarea i promovarea imaginii
imaginii i imaginii si si dezvoltarea
dezvoltarea dezvoltarea imaginii organizatiei
imaginii organizatiei | imaginii organizatiei

2. | Programul: - Expozitii propriisi | - Expozitii proprii si -Expozitii proprii si
expozitii itinerante, expozitii itinerante, expozitii itinerante,
vernisaje vernisaje vernisaje
- Prezentéri de -Prezentéri de -Prezentdri cle
publicatii publicatii publicatii
- Sesiuni gi prelegeri | - Sesiuni si prelegeri ~ Sesiuni si prelegeri
stiintifice stiintifice stiintifice
- Programe eductaive | -Programe eductaive | - Programe eductaive
ptr. populatie: ptr. populatie: ptr. populatie:




H

V-

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani:

Nr,

crt.

Program

Scurta
descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

2014

Expozitii
proprii si
expozitii
itinerante,
vernisaje

Prezentare
organizatd,
publici, a
unor obiecte
selectionate,
pentru a pune
n lumina
specificul
unei activitati,
realizdrile
unui artist etc.
sau in scop
instructiv,

- Organizarea de
expozitii aniversare,
omagiale pe plan
local precum si
organizarea

expozitiilor itinerante

in ¢colaborare cu alte

muzee si institutii de

culturd, conform
raportului de
activitate predate la
CjC

- Expozitia cu titlul
~Mesajul milicanelor
de ani”

- Expozitia itinerants
~Lumea lui Karoly
Kos - 19127

- Expozitie itinerantg

de fotografii intitulats

“Momente repetate

- Expozitia omagiald
“Relicvele revolutiei”
- Expozifia itineranti
“Variatii pe gase
picioare”

98000

Prezentari
de publicatii

- Editare-tipdrire
cataloage si a
publicatii proprii
MNS precum si
publicaiii in
colaborare cu alte
institutii, conform
raportului de
activitate predate la
CJC

155000

134270

Sesiuni si
prelegeri
stiintifice

- serie de prelegeri
istorico-stiintifice,
organizate de
Fundatia Academia
Kéroly Kés

10000

9265

1t




e

- serie de prelegeri
stiintifice, organizate
in colaborare cu
institutii de cultura
din tari si din
strainatate, conform
raportului de
activitate predate la
CJC

Programe 12 - 15 martie - In 20000 18850
eductaive memoriam 1848
ptr. -Targul
populatie: Mesgtesugarilor,
concerte, organizat cu ocazia
zile Zilelor Sfantului
traditionale, Gheorghe
targuri, - Ziua Pésarilor si a
activitéti de Copacilor, organizat
pedagogie anual In luna mai
muzeald - Noaptea Muzeelor in
pentru luna iunie
prescolari, - Ziua Copiilor
scolari si - Ziua Internationald a
familii Muzeelor
- Ziua Patrimoniului
National si European
- Ziua Internationald a
Stiintei
- Ziua Ciupercii
- Concerte de
promovare a tinerelox
talente, conform
raportului de
activitate predate la
CJC
2015
Expozitii Prezentare 8 - Organizarea de 167000 166400
proprii s organizatd expozifii aniversare,
expozitii publici, a omagiale pe plan
itinerante, | unor obiecte local precum si
vernisaje selectionate, organizarea
pentru a pune expozitiilor itinerante
n lumind n colaborare cu alte
specificul muzee §i institutii de
unei activitéti, cultura
realizarile - Expozitia itinerantd
unui artist etc. de antropologie
sau In scop "Oasele vorbitoare"

instructiv.

12




- Expozitia Aurul si
argintul antic al
Romaniei

- Expozitia de
sculpturd Fetele
artistului a artistului
clujean Kolozsi Tibor

Prezentari 5 - Editare-tiparire 150000 142079
de publicatii cataloage si publicatii

proprii MNS, precum

si publicatii in

colaborare cu alte

institutii
Sesiuni si 13 Conform raportului 7000 3750
prelegeri de activitate predate
stiintifice la CJC
Programe Conform raportului 35000 33650
educative de activitate predate
ptr. la CJC
populatie:
concerte,
zile
tradifionale,
targuri,
activitdti de
pedagogie
muzeald
pentru
prescolari,
scolari si
familii

2016

Expozitii - Expozitia 138000 125500
proprii si neconventionala a
expozitii artistului renumit
itinerante, Somogyi Gy6zé
vernisaje - Expozitia itinerantd

cu tematicda mongold,
cu titlul Mostenirea
lui Gingis Han

- Expozitia
colectionarului Sz8cs
Fiilop Kéroly

- Expozitia Vinczeffy
Laszlé 70

- Expozifia Kallos
Zoltan




Prezentari - Prezentarea
de publicatii publicatiei — tezei de
doctorat a
muzeografei Szécsné
Gazda Enikd cu titlul:
A haromszéki hozomdny
a 19. Szézadban
- Prezentarea
monografiei despre
cultura Ariusd a
autorului dr. Sztancsuj
Sandor Jézsef: Grupul
cultural Ariugd pe
teritoriul Romdniei
Sesiuni si - S-au organizat o 7000 5540
prelegeri serie de prelegeri
stiintifice istorico-stiinfifice,
organizate de
Fundatia Academia
Karoly Koés
- proiectul de
prelegeri istorico-
stiintifice, organizat in
colaborare cu Erdélyi
Muzeum Egyesiilet-
Asociatia Muzeului
Ardelean cu invitarea
tinerilor specialisti,
istorici de arta
Programe Muzeul National 20000 18800
educative Secuiesc deruleaza
ptr. anual mai multe
populatie: proiecte educationale,
concetrte, prin activitéti de
zile pedagogie muzeald.
traditionale, Aceste programe sunt
targuri, educative, interactive,
activitdti de atractive gi accesibile,
pedagogie implicand elevii in
muzeala mod direct, oferindu-
pentru le o experienté
prescolari, complexa.
scolari si

familii




4.6. Programele derulate in sectiile externe a Muzeului National Secuiesc

i

Muzeul de{;Istorie a Breslelor Incze L4sz1¢ din TArgu Secuiesc

Expozitia Cultura obiceiurilor culinare burgheze y
Expozitia artigtilor Dedk M. Ria és Deak Barna f\
Expozitia graficianului Jankovics Marcell din ilustratiile apdrute In publicatia Sebestyén
Gyula Gesta Hungarorum

Expozitia de artd plasticd ,, 25. Unnepi tarlat méarcius 15 tiszteletére”, ca parte al Anului
mernorial Gabor Aron

Expozitia itinerantd , Dantela transilvaneand”, organizatd de MNS

Expozitia Egri Andrés és Anastasia Dovidovskina - titzzoménc kiall{tds

Expozitia Incitato-cu expunerea materialelor concepute in tabdra artigtilor

Activititi de pedagogie muzeals

Expozitia de art plasticd a celor doud generatiii Sérosi Csaba si Sarosi Méatyas

Expozitia omagiald Gy.Szabé Béla — 110 zece ani de la nastere

Prezentarea publicatiei Coroi Artur-Caratna

Expozitia de artd plastics , 26. Unnepi tarlat”

Expozitia Incitato - cu expunerea materialelor concepute n tabdra organizati artistilor
platici

Protectia obiectelor muzeale si a monumentelor este parte din funcfiile principale a
muzeului, In cursul lunii octombrie arhitectul Sebestyén Jézsef a tinut o prelegere cu titlul
Megujuld épitett srokségiink a Karpat-medencében in mai multe locatii.

Expozitia de acuareld Urmai Unguran Ldszlé (Budapest) cu titlul Primavera

Expozitia de artd plasticd Incitato Art Camp 23

Expozitia de artd plasticd a artisului Gaal Andras

Expozitia sculptorului Bodé Csaba

La muzeul din Tg.Secuiesc s-a prezentat volumul lansat de Editura Risoprint a autorului
Hubert Rossel: Les églises fortifiées du pays Sicules (Székelyfold erdditett templomai)

S-a organizat evenimentul Noaptea Muzeelor si la Tg.Secuiesc, traditional in fiecare an in
luna iunie

Conferintd stiintific: Impactul modernizarii in gastronomia populars

Expozitia de artd plastici a celor dous generatiii Sarosi Csaba gi Sarosi Matyas, vernisat In
decembrie 2015

Expozitia de artd plasticd ,, Boldogasszony”

Expozitia de arti plastici ,, 27. ﬁnnepi tarlat” cu participarea artittilor plastici din judetele
Covasna si Brasov

Expozifia de arta plasticd a lui Bartha Arpad

Expozifia de inchidere a anului scolar, a talentelor claselor de desen din Liceului Teoretic
Nagy Mézes din Tg.Secuiesc

Expozifia de arti plastici a graficianului Bardécz Lajos

Expozifia Incitato - cu expunerea materialelor concepute In tabdra organizati artistilor
plastici

Muzeul Haszmann Pal din Cernat

Expozitia de relicve 1848 gi in memoriam Gabor Aron
Expozitia intitulatd ,Va& dau de veste ci incd sunt bine”, expozitie In omagiul primului
razboi mondial, cu amintiri scrise si materiale din Primul Rizboi Mondial

i5



In cursul anului s-au finut numeroase activititi de pedagogie muzgdl#
obiceiuri populare-ziua ouldlelor Incondeiate, pregitirea maéstil e

- confectionarea manuald al podoabelor pe pomul de criciun si alte zile f‘iq e

Sectia a participat cu programe culturale la proiectul ,Tajhdzak N
colaborare cu mai multe institutii de cultura din regiune. <
Anual se organizeazi cursul de sculpturd in lemn, cu participarea consely

restauratorilor din sectie.

S-au tinut numeorase prezentdri de carte a scriitorilor si poetilor contemporani.

Activititi de pedagogie muzeald

Csernatoni burrogtatdé - program pentru familii, traditional organizat la Thceputul toamnei.
Spectacole muzicale si literare cu invitati speciali ca: Formatia Sebd, Jorddn Tamas si Flizfa
Balazs

Programe dedicate unor mari poeti ca Kanyadi Sandor

In cursul anului s-au tinut numeroase activitati de pedagogie muzeald In paralel cu obiceiuri
populare-ziua oulilelor incondeiate, pregétirea méstilor pentru firsang, confectionarea manuala al
podoabelor pe pomul de criciun si alte zile traditionale. Alte evenimente marcante organizate In
cursul anului:

Csernatonti burrogtaté

KaPocs 2016.

Képes torténetek

Unnepre hangolva 2016
Maszkasok 2016

“En sem volnék, ha nem volnal”
Kincs, ami van

Noaptea Muzeelor

Hires mesterségem cimere

Muzeul Depresiunii Baraolt din orasul Baraolt

Expozifia in memoriam 1848 cu diorame si soldati de plumb. S-au tinut numeorase
prezentdri de carte a scriitorilor si poetilor contemporani,

In cursul anului s-au {inut numeroase activititi de pedagogie muzeald in paralel cu
obiceiuri populare si zile traditionale.

Activitdti de pedagogie muzeald

Lansdri de carte si alte evenimente cultural

S-au tinut numeorase prezentari de carte a scriitorilor si poetilor contemporani.

Muzeul deruleazd anual mai multe proiecte educationale, prin activitdti de pedagogie
muzeald. Aceste programe sunt educative, interactive, atractive gi accesibile, implicand
elevii in mod direct, oferindu-le o experientd complexi.

Muzeul Etnografic Ceangdiesc din Zabala

Pictarea icoanelor pe sticld- manifestare, in cadrul céreia elevii din Z&bala au insusit n mod
practic tainele pictarii, motivele specifice ale icoanelor de sticla

Seara ceangiiasci - eveniment organizat anual de muzeu Impreund cu Ansamblul
Gydngyharmat din Zabala

i6



o  Tabdr internationald de dansuri populare in curtea muzeului cu di
legate de megtesugurile populare pentru copii.

»  Anualée dtganizeazi Seminarul Tinerilor Etnografi la care au participa
Napoca cét gi din alte centre universitare, tineri cercetitori §i muzeologi. \ o :

. Confermta stiintifica: Impactul modernizirii in gastronomia populard J&'@ﬁ? gﬁ‘k /’

* - Zestrea ceangdilor - Zestrea tradifionald este cea mai simbolici parte a cultitfmateriale
sategti. Expozifia organizatd de KINDA Istvdn si POZSONY Ferenc ne prezinti
constituirea, folosirea si valorificarea zestrei din satele catolice din Moldova

Spatiul Expozitional MAGMA din Sfantu Gheorghe

o In onoarea 1 000 051-lea aniversirii artei la Spatiul Expozifional de Artd Contemporani
Magma a fost expus o selectie din expozitia de baz3, intitulat :colectia

¢ Expozitia artistului Apor Ferencz S., intitulat PARALLEL STORIES

* ATELIER DE CREATIE in perioada de 25-28 februarie, a.c. Tema atelierului este
FOTOGRAMUL, program dedicat elevilor

*  Expozitia de picturd, cu titlul “Trei artisti, trei generatii, o familie”

*  Expozifia artistului croat Ivan Ladislav GALETA

*  Expozitia HOME - [a work in progress] a artistilor Lérincz Agnes, Dan Mihiltiany,
Szathmari Lorant, Pittmann Zséfia, Doris Schmid

»  Expozitiei video art intitulat HOT Pixels

*  Artigti: BARTHA Jézsef, BUKTA Imre, CSIKI Csaba, CSONTO Lajos, IZSAK El&d, KISPAL
Attila, KISSPAL Szabolcs, KOZMA Eva, MARTINI Yvette, Simona HOMORODEAN,
SZABO Péter, VANCSA Domokos

*  Expozitia Magda Csutak- Tinzand spre zero

*  Expozifia artistei Nita MOCANU, intitulat Jurnalul unei discutii despre educatie i altele.

* ,Give me fivel” La 1 aprilie 2015 s-au implinit 5 ani de la inaugurarea Spatiului
Expozitional de Artd Contemporand MAGMA din Sfantu Gheorghe. Din 2010 incoace au
colaborat cu aproximativ 250 de artisti si teoreticieni de arts, si impreuni au contribuit la
succesul MAGMEL Cu ocazia zilei de nagtere s-a organizat o expozitie-colaj intitulats
.Give me fivel”

* Expozitie de grup: Exemple pentru scaun non-universal. Expozitia are ca motiv central
scaunul in arta vizuald i reflectd prin exemple concrete asupra teoriei lui Aristotel: ,Nu
existd scaun universal. Idea scaunului existd numai prin exemple concrete.” Expozitia face
parte din programul Festivalului International de Teatru Reflex3

* Expozitia Vanitoarea de vise de Igor BUHAROV (Kornél SZILAGYI), Ivan BUHAROV
(Néndor HEVESI) si Vasile CROAT (Lészlé HORVATH)

* Vernisajul expozitiei artistei Agnes Péter din Ungaria intitulat Geometria apei. Artista este
‘premiantul principal a celei de a doua editii a Bienalei Internationale de Grafici din Tinutul
Secuiesc. Expozifia a fost deschisd de istoricul de artd Endre Lehel PAKSI

» Happy Holidays! ** Boldog tinnepeket! ** Sirbatori fericite! **
» MANIANIMAE // SZIRA Henrietta & SZi] Kamilla

o 1d6 ¢és anyag // Timp si materie

o  MO(NUMENTS // Miklés ONUCSAN

» MADENPARTIUM

+ ABC 80 // Citilina NISTOR & Evelin MARTON

e Mdgétte és alatta // Dincolo si dedesubt

e SOLIDARIUM // ERHARDT Miklds works 2005-2015
* Valdsag. Miivészet, Jaték. // Realitate. Art. Joc.

+ MONOTREMU




NEVER ALONE /// B5 Studio, K'arte /// Tg.Mures, Marosvasarhel

KaravanAct - utazo szinhazi fesztival a MAGMABAN
Csaléddban marad 4. / In familie 4. / Family Business 4,
SZABADSAG // CONCEDIU

Csiki miizeumi taborozdk a Magmaban

Never Alone / Soha Egyediil / Niciodata singur

Muzeumok éjszakaja / Noaptea muzeelor / Night of Museums
Workshop // Ujraalkotott miivek // Opere Recreate // Recreated Artworks

NEVER ALONE /// Muzeul National de Artd Contemporana al Romaniei, Bucuresti
1+1=? — Kulttrpuzzle // Ujvarossy Laszld

2%

En détail // Mihelyfoglalkozas kozépiskolasoknak // Workshop pentru liceeni

Give me fivel

Kerekasztal-beszélgetés // Masd rotundd // Round Table

Kellemes huisveéti {innepeket!
Rendhagyd filozdfia éra // Ord de filosofie neconventionalad // Unconventional Philosophy

Class
Examples for Non-universal Chair // group exhibition

Ul MAGYAR MITOLOGIA: a szakralizalt 8storténet médiareprezentacioi és ritusai // 11
SZEMEISZTOSZ Konferencia

Képvadaszat // Interaktiv tarlatvezetés
DREAMHUNTING' // lgor BUHAROV, Ivan BUHAROV & Vasile CROAT
A viz geometridja // PETER Agnes
Art INStITUt # 5
Undo the Future // minitremu Art Camp
KEPben a technolégia
The Most Beautiful Books 2012-2015
BOOK // WORKSHOP
Magma @ Szentendre
ART INSHTUt+
Magma @ Tranzit House, Kolozsvar / Clyj
Primanima // mesefilmjeinek ingyenes vetitése
Erika SZOKE / Lay Qut the Sheet!
WORKSHOP // BRANCUSI
THE SONS AND DAUGHTERS OF BRANCUSI. A FAMILY SAGA
LIGHT PAINTING WORKSHOP
4. Avantage — Esztétikatabor
NO GODDESS OF MEMORY
Csodaldampa QOlvaséklub2@MAGMA // workshop
minitremu Art Camp // KOZEPISKOLASOKNAK // pentru LICEENI
VAKACIOS BEMELEGITO / PREGATIRE DE VACANTA
:the collection / :a gyfijtemény / :colectia
CHILDREN'S DAY
2%
WORKIERS' DAY // WORKSHOP
Kick it! // Stark Attila
ISKOLA MAsként // SCOALA AZltfel
WORKERS DAY
g
VIDEO ART // WORKSHQOP
SIMULTAN RETROSPEKCIO / 2005-2015
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e Mihelyfoglalkozas / Workshop
e Meet Christina HARTL-PRAGER@MAGMA

. ¢ EIGHT PRESENT ARTISTS
* Az ismétlés 8rome

V. Sarcini pentru management
A. Pentru perioada 2017 - 2022, managementu] Muzeului N ational Secuiesc va avea urmitoarele
sarcini:
o reabilitarea si modernizarea sediului MNS din str. Kés Kéroly, nr. 10, Sf.Gheorghe
* extinderea muzeului pe terenul aferent sediului din str. Kos Kéroly, nr. 4, 5f.Gheorghe
* finalizarea reparatiei capitale a sectiei externe al MNS, al Galeriei de Artd Gyarfas Jend din
Sf.Gheorghe
* reinnoirea i modernizarea expozitiei de bazi etnografie, et. L- sediu MNS
* reinnoirea §i modernizarea expozitiei de baz istorie- arheologie et. L.- sediu MNS
* reinnoirea si modernizarea bibliotecii documentare de Ia parter.- sediu MNS
* modernizarea expozitiilor de bazi de la secfia externd Muzeul Breslelor Incze Laszl6 din
Tg.Secuiesc
* modernizarea expozifiei de bazi Panteon de la sectia externd Galeria de Arts Gyarfas Jend

Sarcini generale:

* utilizarea eficientd a resurselor materiale, umane gi financiare pentru indeplinirea
obiectivelor instituiei, prin cresterea veniturilor proprii si reducerea costurilor pe
beneficiar;

* structurarea si planificarea clard a intregii activitii pe programe si proiecte;

* atragerea de finan{dri si cofinantiri nationale si/sau internafionale, donatii §i sponsoriziri
pentru finantarea unor proiecte culturale;

* actualizarea website-ului institutiei in limbile maghiard si romand;

* indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozigiile/hotérarile ordonatorului principal de credite al
Consiliului Judefean Covasna, respectiv cele prevazute In legislatia in vigoare si in
reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

* negocierea clauzelor contractului de management, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturs,
aprobatd cu modificdri i completiri prin Legea nr. 269/2009, denumiti in continuare
Ordonanta de urgents;

* transmiterea catre Consiliul Judetean Covasna, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgentd, a rapoartelor de activitate si a oriciror informaltii necesare solicitate de citre
acesta;

D. In cazul activita{ii de management desfisurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal si a
colectiflor publice, proiectul de management trebuie si aibi in vedere s urmitoarele sarcini
specifice:

1. constituirea stiintificd, administrarea, conservarea $i restaurarea patrimoniului

2. cercetarea gtiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului

3. punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educirii $i recreerii

4. claborarea §i punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, punere in valoare i
dezvoltare a patrimoniului.



Obiective s
Pentru penoada 2017-2022, managementul va avea ca obiectiv principal dezv tage
National Secuiesc ~ Székely Nemzeti Mazeum in ansamblu (atat sectiile intern g@
externe), urmalmd
a) in ‘domeniul managementului resurselor umane: asigurarea participarii
muzeului la cursuri de perfectionare In domeniul restaurdrii si conservarii,
nivelului de exprimare verbald a ghidajelor pentru turigti, mai ales in limbile roméane §1
englezd, organizarea voluntarilor in munca muzeald, asigurarea trainingurilor de
specialitate pentru muzeografi etc,
» conducerea: atragerea de fonduri europene, coordonarea sectiilor, asigurarea dezvoltarii
spiritului inovativ la sefii de sectii
« asigurarea participrii personalului de conducere la cursuri de management in vederea
certificirii diverselor competente individuale necesare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura
o cregterea ponderii veniturilor proprii In totalul vemturﬂor institutiei prin cregterea
numirului de vizitatori gi atragerea unor alte surse de finantare pentru diversificarea
programelor institufiei
b) in domeniul managementului economico-financiar este foarte important implementarea
cunostintelor in a aduce fonduri europene pentru investitiile infrastructurale la imobilele
existente, precum si pentru cele proiectate pe terenul aferent
¢) in domeniul managementului administrativ: modificarea i completarea Regulamentelor de
organizare gi functionare in sensul armonizarii cu legislatia in vigoare
d) in domeniul managementului de proiect:
e prioritizarea programelor institufiei pe categoriile de grup tinta: pregcolari, elevi, liceeni,
adulti, adulti familisti, pensionari
+ folosirea subventiei si a surselor proprii atrase si pentru dezvoltarea de proiecte in afara
programului minimal stabilit
e cresterea numarului de proiecte pentru fiecare categorie de grup tintd in parte
o optimizarea costurilor de realizare gi de exploatare a evenimentelor culturale.

VL Structura si continutul proiectului de management:
Proiectul intocmit de candidat, in baza legii roméne, trebuie sd respecte prevederile din actele
normative indicate in bibliografie, ¢i trebuie si contind punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltirii si evolutiei Muzeul National Secuiesc ~ Székely Nemzeti Mazeum In perioada
2017-2022,
In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definifiilor previzute la art. 2 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificdri si completari prin Legea nr. 269/2009.
In evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta candidatului rdspunde
la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art, 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodati si criteriile generale de analizi i
notare a projectelor de management:
a) analiza socioculturald a mediului in care Isi desfdsoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent;
b) analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind Imbundtatirea acesteia;
¢) analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institufiei;
e} strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate, prevézute la punctul V;
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f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resursel ﬁ%&ﬁ@@ﬁe\

“hecesare a fi alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce o i se din¥ \:
- i‘alte’ surse. i
Projectul, structurat obligatoriu pe modelu! de mai jos, trebuie si contini sol
concrete, In vederea functiondrii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A, Analiza socioculturald a mediului In care isi desfisoard activitatea institutia si propuneri

privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent

1. institufii/organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiagi comunititi;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tar, puncte slabe, oportunititi,
amenintéri);

3. analiza imaginii existente a instituiei si propuneri pentru imbundtitirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte surse de
informare);

5. grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitétii institutiei gi propuneri privind Imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz; _

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizaril institutiei si propuneri de restructurare gi/sau reorganizare, dupa caz:

L. analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii sifsau
externalizate;

4. analiza capacitétii institutionale din punctul de vedere al spafiilor si patrimoniului institufiei,
propuneri de Tmbunatétire;

5. viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegirii, ca modalitate legals de asigurare a
continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii; cheltuieli de intrefinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dup¥ caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate In caietul de obiective, dupad caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:
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Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoj
institutiei:

serire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

3.1, analiza veniturilor proprii realizate din <

wctivitatea de bazd, specificd institufiei (in functie de

tipurile de produse/servicii oferite de mstmit]a de culturd — exporzitii, servicii infodocumentare
etc.) pe categorii de bilete/tarife practicate: lf;nre; intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din al

fe activititi ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestau Ede servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritdfi publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de cre

veniturilor;
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal

stere a surselor atrase/veniturilor proprii In totalul

din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielil
44. ponderea cheltuielilor efectuate In cadr
individuale de munca (drepturi de autor, dre
4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;

b) din venituri proprii.

or cu salariile din subventie/alocatie;
ul raporturilor contractuale, altele decat contractele
sturi conexe, contracte si conventii civile);

E. Strategia, programele si planul de actiun
conform sarcinilor si obiectivelor previzute 1

T

pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,

pet. V
Propuneri, pentru Intreaga perioadi de manalenet:

1. viziune;

2. misiune

3. obiective (generale si specifice)

4, strategia culturald, pentru Intreaga perioad
5. strategia si planul de marketing

6. programele propuse pentru intreaga perioa

7. proiectele din cadrul programelor;
8, alte evenimente, activitati, specifice instituti

F. Previzionarea evoluiiel economico-financi
resurselor financiare ce ar trebui alocate de ¢
pot fi atrase din alte surse:

i de management
d3 de management;
ei, planificate pentru perioada de managernent.

are a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
dtre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
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1. Profectul de buget de venituri si cheltuieli pe periona managementului:
2

Nr. Categorii
crt. '

017 2018

2019

1. Total venituri:

La.Venituri proprii:

La.1. Venituri din activitatea de baza:

1.a.2. Surse atrase:

L.a.3. Alte venituri proprii:

Lb. Subventii/alocatii:

1.c. Alte venituri:

2. Total cheltuieli:

2.a. Cheltuieli de personal:

2.a,1. Cheltuieli salariale:

2.a.2. Alte cheltuieli de personal:

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii:

2.b.1. Cheltuieli peniru proiecte:

2.b.2.Cheltuieli cu colaboratori:

2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii curente;

2.b.4. Cheltuieli de intretinere:

2b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii:

2.c. Cheltuieli de capital;

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managenetului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioda de management aprobati;

Nr. Program Scurtd desciere a Nr. proiecte in Denumirea Buget previzut
crt. programului cagrul proiectuiui pe program (lei)
programului
Primul an de management
2.
Al doilea an de marjagement
2.
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VII. ALTE PRECIZART:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, po
Nemzeti Mtizeum informafii suplimentare
(telefon: 0267-312442). Relatii suplimentare, p
obtine si de Ja Compartimentul resurse uma
ong-uri din cadrul Consiliului Judetean Cova

VIIL Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din |

t solicita de la Muzeul Nation
, necesare elabordrii project
rivind Intocmirea proiectului d
ne si Biroul invatdméant, culturs,
kna.

brezentul caiet de obiective.

Semoditura ...l ? ok

SE CERTIFICA DE NOL CA PREZENTA
COFIE BSTE CONFORMA CU ORIGINALUL

Compariimentul Admin{'ﬁlrmic Pubiics
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