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Introducere

Prezentul proiect de management identifica directiile strategice, cadrul
operational, respectiv resursele financiare, spirituale si umane care sd faca posibila
functionarea in conditii optime, eficiente si atractive a Bibliotecii Judetene , Bod Péter” —
Bod Péter Megyei Konyvtar din Sf. Gheorghe, judetul Covasna (in continuare:
institutia), atat la nivel de conducere (management), cat si la nivelul organizdrii si
desfagurdrii activitatii angajatilor, respectiv pe planul relatiei institutiei cu utilizatorii
sai, cat si pe cel al impactului siu asupra acestora. In acest sens proiectul analizeazi
situatia actuald a Bibliotecii si se strdduieste sd prevada cat mai precis cu putintd
evolutia acesteia, mai ales pe termen scurt si mediu. Proiectul opereaza cu formulari pe
cat posibil succinte, despre aspectele esentiale, urmand ca la interviu sd fie dezvoltate
anumite subiecte ale sale, la solicitarea comisiei de evaluare.

Totodatd, pornind de la rezultatele si obiectivele de pand astdzi ale Bibliotecii,
proiectul stabileste pentru perioada 2016-2021 elementele esentiale ale unui proces de
dezvoltare continud si durabild a institutiei, subsumat viziunii manageriale, rezumata
astfel:

Institutia sd fie:

*un loc de intdlnire preferat al comunititii, una dintre institutiile culturale cele mai
frecventate pe plan local;

* 0 resursd reald si viabild de culturd, informatie si spiritualitate, promotor al lecturii,
documentdrii g1 al educatiei continue, §i prin formularea unor riaspunsuri adecvate la provocdrile
aduse de cultura digitald din ce in ce mai pregnants;

* capabild sd contribuie in mod real, mai ales prin fondul siu livresc si documentaristic
tindnd de istoria locald si regionald, la formularea $i exprimarea identitdtii comumnititii

covdsnene;



* capabild sd-si asume un vol regional complex ca institutie profesionald si de specialitate,
respectiv, si in functie de contextul exterior, in mod potential, si dezvolte un anumit avantaj
competitional fatd de institutiile similare din regiune si din tard;

* capabild si se adreseze eficient si atractiv unui public utilizator de dimensiunea
numericd a cel putin unui sfert din populatia localititii in care isi are sediul, proiectat pe toate
categoritle de virstd si ocupationale, la serviciile si programele institutiei apeldnd, pe cdt posibil,
persoane care asociazd modul de viatd activ i cu curiozitatea intelectuald, cu apetitul pentru
cunoagtere, fiind congtienti de oferta culturald destinatd satisfacerii nevoilor lor spirituale,
fructificdnd-o din plin pe aceasta.

Proiectul tine cont si de misiunea institutiei, sintetizata astfel: este o bibliotecd
publica de tip enciclopedic, cu personalitate juridicd, de importanta regionald, destinata
satisfacerii cerintelor si necesitdtilor culturale si informationale ale comunitatii
multietnice din judetul Covasna, fird deosebire de statut social sau economic, varsts,
sex, apartenenta politicd, religie ori nationalitate, axdndu-se in mod preponderent pe
colectii formate din documente editate in limba maghiard si romand. Am urmérit
concomitent raportarea permanentd, ca repere functionale, la obiectivele generale ale
institutiei: functia de constituire si de dezvoltare a colectiilor; functia de organizare a colectiilor;
functia de conservare a colectiilor; functia de comunicare a colectiilor si de informare; functia de

cercetare; functia de educare i de recreere; functia de indrumare metodologicd.

Existd In mod real atat oportunitati, cat si riscuri care pot apdrea ca urmare, pe de
o parte, a diversificdrii din ce In ce mai intense a ofertei culturale si a celei de petrecere a
timpului liber, iar pe de altd parte a existentei in mod progresiv a unor mijloace variate
pentru citit i pentru procurare de informatii. De aceea un element-cheie al relatiei
institutionale cu utilizatorii institutiei (cu publicul sdu) trebuie s& fie modul de abordare
personald, empaticd, respectiv comunicarea interumand credibild, prestatia profesionald

fard cusur, furnizoare de impresii pozitive persistente, in spiritul trdirilor comunitare



veritabile — Intr-un fel si ca alternativa la utilizarea exclusivd a mijloacelor de lectura si
de informare electronice, digitale, destinate uzului individual, acestea fiind
ultraperformante si practice, Insd prezentand si tentatia instrdindrii de spatiile si

evenimentele comunitare, pe care le oferd si institutia.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale (factorii interesati) care se

adreseazd aceleiasi comunititi

Institutia are o institutie de profil infrdtitd, Biblioteca Judeteand , Eotvds Kéroly”
din Veszprém (Ungaria), are relatii profesionale bune cu Biblioteca Judeteand si
Municipald , Brody Sdndor” din Eger (Ungaria), cu Institutul Bibliotecar din Budapesta,
cu Biblioteca Nationald ,,Széchenyi” a Ungariei, respectiv cu celelalte biblioteci judetene
din Roménia (mai ales cu cele din judetele Invecinate: Harghita, Brasov), majoritatea
angajatilor institutiei fiind membri ai Asociatiei Bibliotecarilor Maghiari din Roménia,
cat si ai Asociatiei Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (filiala judeteana
Covasna a acesteia din urma s-a constituit in ianuarie 2011).

Partenerii organizatorici si culturali ai institutiei au fost in ultimii ani urmatorii:
in majoritatea cazurilor, Asociatia Culturald ,Haszmann Pal” - Cernat, Asociatia
Culturala Mikes din judetul Covasna, Centrul de Coordonare Culturald al Republicii
Ungare, Centrul de Culturd al Judetului Covasna (toate din Sf. Gheorghe), respectiv,
ocazional sau pe proiecte, urmatoarele institutii si organizatii din Sf. Gheorghe sau din
regiune: Asociatia Culturald si pentru Tineret MUKKK, Muzeul National Secuiesc,
Asociatia de Tineret ,Ecou”, Asociatia Tipe Tupa, Editura Charta, Fundatia FER, Biroul

de Imagine al mun. Sf. Gheorghe, redactia revistei culturale ,Cimbora”, Fundatia



Comunitard din Judetul Covasna, Kénya et Kénya Ponopol, Ceaindria Tein, Asociatia
Larmafa, seria de programe ,Academia Secuiascd”, Festivalul pulzArt, Teatrul , Tamasi
Aron”, Teatrul ,Andrei Muresanu”, Fundatia Comunitard din Judetul Covasna, Youth
Bank, Asociatia Culturala Bikkmakk (toate din Sf. Gheorghe), Centrul de Studii
Europene (Arcusg), Scoala Normald Bod Péter (Tg. Secuiesc), editurile Pallas-Akadémia,
Gutenberg, Pro Print (Miercurea-Ciuc), Koindnia, Kriterion (Cluj), Mentor (Tg. Mures),
redactia revistei culturale ,Székelyfold”, Biblioteca Judeteand ,Kéjoni Janos”
(Miercurea-Ciuc), redactia revistei culturale Korunk (Cluj), Biblioteca Ordseneascd din
Odorheiu-Secuiesc, portalul pentru si despre copii Zibo, Editura Pont din Budapesta,
Fundatia Universitard ,, Savaria Press” din Szombathely, Universitatea din Kaposvar
(Ungaria). Printre institutiile care au acordat sprijin determinant in acest sens se numard
Consiliul Judetean Covasna, Primdria mun. Sf. Gheorghe, Institutul Bibliotecar,
Societatea Literatilor, Societatea de Lecturd din Ungaria, Muzeul Literar ,Pet6fi”

(Budapesta).

In ceea ce priveste mediul cultural Jocal si regional, o cercetare efectuatd tn 2008
de Centrul de Studii si Cercetdri in Domeniul Culturii, intitulatd Vitalitatea culturald a
oragelor din Romdnia, reliefeazd pentru municipiul Sf. Gheorghe un indice de vitalitate
culturald de 0,82 (Clujul fiind primul in clasament cu 3,5, pe ultima pozitie aflindu-se
Roman cu -0,2). Dintre componentele generatoare ale acestui indice se desprind pe plan
pozitiv resursele umane (1,6), industriile creative (1,66), respectiv activitatile culturale
(1,03), dar gi sustinerea de la bugetul local (1,9), in legdturd cu care - referindu-se la
sustinerea bugetara si atentia acordatd culturii de autoritatile locale - studiul constati: in
cadrul oragelor de médrime medie, surprind sumele importante alocate in localitati din
partea central-vesticd a tdrii (Miercurea Ciuc, Bistrita, Sfantu Gheorghe, Sighisoara,
Lugoj s.a). La polul opus, in privinta componentelor indicelui din Sf. Gheorghe, se afld

infrastructura (-0,12).



Studiul constatd o situatie bund In privinta bibliotecilor din oragele regiunii
covasnene, asemuind starea de fapt cu cea specifica, in general, oraselor medii (Slobozia,
Miercurea Ciuc, Deva, Petrosani, Tulcea, Alba Iulia), valorile indicand nivele de

echipare similare cu biblioteci relativ asemanatoare din orasele mari.

Un alt studiu, efectuat in 2010 de firma bucuregteana Cultural Communication, la
comanda Primadriei municipiului 5f. Gheorghe, intitulat Analiza sectorului cultural din
orasul Sfantu Gheorghe. Practici culturale si oferta culturald locald, are la bazd un esantion de
893 de subiecti chestionati In perioada 20 noiembrie — 15 decembrie 2010, rezidenti ai
localitdtii, cu varste de 15 ani si peste aceasta, 46% dintre acestia fiind barbati, iar 54%
femei. Studiul a vizat urmatoarele teme partiale: consumul privat si cel public de culturd
la nivelul oragului (in privinta celui public: practicile de participare si identificarea
preferintelor fata de oferta culturald locala, cu subcapitole referitoare la perceptia asupra
autoritatilor locale gi informatii despre practicile de consum ale respondentilor legat de
evenimentele culturale si sursele de informare utilizate); notorietatea institutiilor
culturale locale si imaginea acestora; oferta culturald locald (gradul de cunoastere a
acesteia, perceptia publicului in raport cu oferta culturald locald, preferintele si
dezideratele publicului fatd de aceasta); Zilele Orasului Sfantu Gheorghe (notorietate,
nivel de participare).

Studiul face referire la materialul redactat de Centrul de Cercetare si Consultanta
in Domeniul Culturii, intitulat Vitalitatea culturali a oragelor din Romdnia — 2010, in care Sf.
Gheorghe are un indice de vitalitate culturald de 0,86. Degi studiul viza in primul rand
institutiile de spectacol, in chestionare existau si intrebdri referitoare la alte domenii
culturale (muzeal, bibliotecar etc.). Institutia apare la capitolul referitor la notorietatea
spontand a celor mai recunoscute institutii la nivelul orasului Sf. Gheorghe, cu un

procent de 4%. (Cifra relativ mica se explicd si prin faptul cd nu au fost chestionate unele



categorii de varsta — elevii, de exemplu — din care provin destul de multi utilizatori ai
institutiei.)

Studiul relevd, deasemenea, faptul cd dotarea cu biblioteci a resedintei judetului
Covasna este una dintre cele mai bune din tard, fiecare o mie de locuitori fiind deservita
de mai mult de cinci biblioteci (5,5 biblioteci / 1000 de locuitori, locul trei); astfel, se
poate vorbi de o facilitare puternicd a accesului la cultura scrisé.

Materialul evidentiaza si nivelul de implicare (bugetard) ridicat a autorititilor in
functionarea vietii culturale locale, asociat cu valori destul de bune si pentru celelalte

categorii de indicatori.

Se poate vorbi, deci, pe plan local si regional de o viati culturald intensd, acest
lucru fiind confirmatd si de oferta culturald locald (mai ales cea a municipiului Sf.

Gheorghe) si judeteand, la nivel cotidian.

In Strategia de dezvoltare a judetului Covasna 2015-2020 (,,Planul Potsa”), cu privire
la viata culturald a regiunii, sunt definite urmitoarele elemente-cheie ale acesteia:
promovarea valorilor culturale locale, a patrimoniului specific local, conectarea
locuitorilor la fenomenul cultural general. Deasemenea este evidentiati arta
contemporand ca fiind cea spre care se orienteazd actul cultural in ansamblu. (vezi la
pag. 84. a Strategiei).

Avem convingerea cd din prezentul proiect reiese: institutia este in ton cu aceste
tendinte, pe plan functional si pe planul serviciilor prestate publicului si comunitatii,
deasemenea se inscrie in modelul de functionare al bibliotecilor publice de astdzi din
Romania, atat pe planul elementelor-cheie ale acestui model, cét si pe planul activitatilor

strategice ale institutiei, agsa cum acestea se prefigureazi si din prezentul proiect.



2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern)

Puncte forte

a) asigurarea la un nivel semnificativ si cu
rutind considerabild, respectiv cu note
inovative a serviciilor de biblioteci
(imprumut, lecturd, consultanta etc.);

b) fond de carte, de publicatii, de materiale
documentare si multimedia consistent,

divers si functional, suprafatd OPAC
functionald (catalog electronic disponibil);
c) capacitate stabild de a atrage donatii de
carte;

d) imagine pozitivd a institutiei, atat in
comunitatea pe care o deserveste, cat si in
comunitatea profesionald din Romaénia si
din Ungaria, rol activ si serios jucat in
contextul cultural local si regional;

e) relatii profesionale constante cu sfera
organizationald bibliotecara din Roménia
si din Ungaria;

f) asigurarea regulatd, creativd si inovativa
a deruldrii de proiecte si evenimente
culturale, si prin stabilirea si valorificarea
unor  parteneriate locale, regionale,
nationale gi internationale;

g) preocuparea pentru informatizarea gi

reinnoirea cat mai eficientd a serviciilor

Puncte slabe

a) probleme privind spatiile de depozitare
disponibile, carente privind reabilitarea
interioara sub aspect estetic si functional a
sediului institutiei, mobilier de depozitare
si de deservire uzat;

b) lipsa unui sistem de contorizare
automatizatd a vizitelor si a unuia de
securizare automatizatd a mediului intern
din institutie;

c) culturd organizationald intr-o anumita
masurd improvizativd, rutind deocamdata
mai pufin consistentd In utilizarea
sistemului de control intern managerial;

d) lipsa instrumentelor de motivare
financiard a performantei angajatilor, lipsa
unor categorii de cheltuieli necesare in
mod esential pentru desfagurarea de
actiuni si programe culturale (fond de
protocol, fond de onorarii etc.);

e) inexistenta unei asociatii de sprijin a
institutiei (In pregdtire, dar deocamdata

nefunctionald).




asigurate de institutie;

h) flexibilitate in deservirea publicului (si
prin programele permanente si regulare de
educare la lecturd, Tncd de la cele mai
serviciul ,biblioteca

fragede  varste,

mobild”, respectiv prin  dezvoltarea

fondului de cérti audio si de alte naturd).

Oportunitati

a) proces initiat de reabilitare gi
refunctionalizare interioara a sediului;

b) promovarea excelentei, a
experimentului si a inovatiei atat pe planul
ofertei culturale si profesionale, cat si pe
planul serviciilor asigurate;

c) atragerea unor fonduri materiale si
financiare din sfera aplicatiilor pentru
finantari culturale si din sectorul privat,
sub formad de sprijin financiar, respectiv
sponsorizari si relatii de tip barter cultural;
d) consortii interbibliotecare in cadrul
programelor si proiectelor profesionale si
culturale;

e) existenta In proximitatea sediului
institufiei a unor spatii functionale care pot
fi inglobate in activitatea institutiei (fosta
centrala de termoficare din spatele cladirii,
transformabild  In  centru  cultural,
bibliotecar si comunitar axat mai ales pe

categoria de varstd 14--25)

Riscuri (amenintari)

a) lipsa wunei strategii operationale
nationale consecvente si perseverente
privind  dezvoltarea  coordonatd a

bibliotecilor autohtone, si cu privire la

informatizarea serviciilor acestora,
respectiv legislatie specificd depdsita;

b) marirea decalajului dintre bibliotecile
informatizate Tn mod corespunzator, care
functioneaza si ca centre informationale
locale sau regionale, respectiv celelalte,

care nu dispun de dotarile aferente;

c) efectele puternice ale  culturii
preponderent vizuale si virtuale, ale
cyberspace-ului asupra ~galaxiei

Gutenberg”, a cartilor, a lecturii si a relatiei
cu biblioteca a generatiilor tinere;

d) statutul in continuare defavorizat al
culturii scrise in raport cu fondurile
bugetare de stat care revin diferitelor altor

domenii.




3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbundtdtirea acestein

Institutia functioneazd cu statutul de bibliotecd judeteand, 1in forma
organizatoricd actuald, din anul 1974. Detine o sala festiva mare, destinatd desfasurarii
unor evenimente culturale cu public mai numeros, fiind un spatiu comunitar predilect si
popular, utilizat in comun, pentru actiuni culturale, cu Centrul de Coordonare Culturala
al Republicii Ungare, al carui sediu este gazduit de cladirea institutiei.

Institutia este implicit si biblioteca municipiului resedintd de judet In care
functioneazd, avand si o filiald in Sf. Gheorghe. In localitate functioneaz3, pe lang
institutie, mai multe institutii culturale (de spectacole, de evenimente culturale,
detindtoare de colectii, respectiv de organizare-administrare—animare a sferei culturale),
astfel si urmitoarele: Teatrul ,Tamasi Aron” (de care apartine Teatrul de Pdpusi
»~Cimbora”, respectiv trupa de teatru-migcare M Studio) , Teatrul , Andrei Muresanu”,
Muzeul National Secuiesc (de care apartine si Galeria de Arta , Gyarfas Jend”, respectiv
Spatiul Expozitional de Artd Contemporand MAGMA), Muzeul Carpatilor Rasdriteni,
Ansamblul de Dansuri ,Treiscaune”, Casa de Culturd Municipald ,Koénya Adém”,
Centrul de Culturd al Judetului Covasna, Casa cu Arcade, Casa ,Mives”, Centrul de
Arta Transilvaneand. Se poate constata pe baza experientelor empirice de studiere a
publicului diferitelor manifestari culturale, cd dintre acestea, publicul-tintad al institutiei
se interfereaza In cea mai mare masurd cu cel al Muzeului National Secuiesc, cel al
Ansamblului de Dansuri ,Treiscaune”, cel al Casei de Culturd Municipale , Konya
Adéam”, cat si cel al celor doui teatre (segmente de public care, se intelege, se compun
intr-o masurd Insemnata din aceleasi persoane).

Institutia rdspunde din punct de vedere profesional si metodic de functionarea
celor 39 de biblioteci publice municipale, ordsenesti si comunale din judetul Covasna,

acordandu-le acestora asistentd in acest sens.



Institutia detine o colectie considerabild de documente de uz gi de utilitate
public(&), care se constituie atat din material cu caracter general (enciclopedic), cat gi de
naturd specificd, astfel si un fond cultural maghiar important. Acordd o atentie sporitd
dezvoltarii Depozitului Legal pentru publicatiile editate In regiune, mai ales celor cu
implicatii si referiri covdsnene tindnd de istoria locala si regionald, dar si editiilor si
publicatiilor maghiare din Romania, aparute din 1990 incoace, asuméandu-gi treptat un
rol de biblioteca colectoare pentru acestea, cu exigenta procurdrii lor fard lipsuri. Acest
lucru este In stransa legdturd cu managementul si dezvoltarea fondului de Depozit
Legal (DL), in care, In ultimii cinci ani, au intrat 465 de documente, in valoare de 8365 lei.
Pe acest segment, chiar dacd productia editoriald inregistreazd in continuare indicatori
mai mici, mai retinuti (ceea ce explicd intr-o oarecare masurd afluxul mai redus de
documente DL), avem Incd destul de mult de lucry, In sensul congtientizarii mai bune a
editurilor si altor firme sau organizatii In cauzd, ca sa acoperim si mai eficient aria de
provenientd a acestor documente de biblioteca.

Fondul institutiei, existent la 30. 06. 2016, numaéra 233.607 de documente bibliotecare,
la sediu si la filiala (cdrti: 215.995; periodice: 14.819; documente electronice: 2791;
documente cartografice: 2). Din totalul documentelor existente In colectia institutiei la
data mentionatd, 121.599 sunt in limba maghiard, 98.584 in romind, 4839 in englezd, 4523 in
francezd, 3258 in germand, 566 in rusd, 72 in spaniold, 166 in alte limbi. Statistica indica la
aceeasi datd 9046 de utilizatori inscrigi (In crestere fata de finele anului 2015, cand acestia
au fost In numar de 8505), dintre care 516 de noi-inscrisi (in primul semestru al anului
2016). Dintre utilizatorii inscrigi ai institutiei, 77% sunt de nationalitate maghiard, 21%
de nationalitate roméanad, 2% de alte nationalitati.

S-au Inregistrat In ultimii cinci ani 311.211 de vizite la bibliotecd, respectiv 79.516 de
vizite virtuale la resursele noastre, respectiv in total 347.520 de tranzactii de Tmprumut
individual. Toate acestea pe un fond compus din 233.607 de documente de bibliotecd, cu

un indice de frecventd (nr. total de vizite / nr. total de utilizatori) de 34,40.
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Institutia isi are sediul intr-o cladire monument istoric (construitd in 1832, fiind
fostul sediu al administratiei comitatului Treiscaune), si poartd din septembrie 2006
numele lui Bod Péter (1712-1769), preot reformat, scriitor teolog, istoric originar din
comuna Cernatul de Sus (jud. Covasna).

Este binecunoscut faptul ca proiectele si actiunile culturale ale unei institutii, cat
si aspectele pentru public ale activitatii acesteia trebuie comunicate eficient si In mod
periodic, respectiv continuu, atat cu scopul transmiterii informatiilor aferente, cdt si in scop
promotional. Institutia a recurs (si va utiliza In continuare) in acest sens (la) cateva
mijloace si actiuni, cum ar fi:

- informarea periodicd a mass-mediei despre programe si despre noutatile din
functionarea ei;

- promotia diferentiata si adresatd, in functie de caracterul programului cultural
sau al serviciilor In cauza: utilizare In acest sens pe de o parte a afiselor si flyer-elor cu
informatiile adecvate, cat si a invitatiilor transmise catedrelor corespunzdtoare din gcoli
sau apeland la listele de corespondentd de pe internet ale profesorilor, medicilor,
psihologilor etc., in functie de tema actiunii culturale in cauzi;

- diversificarea continutului site-ului institutiei (www.kmkt.ro) prin care se

comunicd, atat in maghiard, cat i in romand, informatii privind serviciile, programele si
noutdtile institutiei;

- panouri publicitare de tip outdoor (, mesh”-uri), amplasate pe latura din fata a
cladirii, in rama ferestrelor, purtand mesaje promotionale in maghiara si roméans;

- pliante color in maghiard si roména care prezintd atat serviciile institutiei, cat si
cele mai importante activitéti ale sale, prin texte gi fotografii.

Un obiectiv esential si al perioadei urmatoare este mentinerea frecventei site-ului
institutiei, respectiv imbogdtirea ofertei acestuia, concomitent cu lansarea variantei sale

pentru dispozitive de tip smart. Deasemenea este la fel de importantd si mentinerea,
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respectiv cresterea frecventei paginii de facebook a institutiei, aceasta fiind un excelent
mijloc de informare si de PR.

Deasemenea se va pune accentul pe mentinerea gi intensificarea relatiei
prodigioase cu mass media, prin includerea in sfera informdrilor periodice a
recomanddrilor de carti nou-achizitionate, chiar sub forma de selectii tematice sau
ocazionate de aniversdri, evenimente etc.

In promovarea actiunilor noastre culturale si in diseminarea informatiilor despre
serviciile noastre s-a utilizat, deci, de cdtre institutie urmatoarele: mass media
(comunicate de presa), afise, flyer-e, informari si invitatii transmise prin e-mail,
informare prin site-ul web al institutiei, prezentd informationala pe facebook, listele de
corespondentd de pe internet (la acestea din urma apeldm mai ales in cazul promotiei
diferentiate pe paliere profesionale, deci adresate). Ca o noutate, am recurs in ultimii doi
ani la reclama video stradald, atat pentru a populariza serviciile institutiei, cat si pentru
a informa pe cei interesati despre anumite programe ale sale.

La mijlocul anului 2016, site-ul web al institutiei (relansat in 2012), Inregistra,
conform contorului de frecventd, 43.239 de vizitatori unici, care au consultat un total de
105.699 pagini, pe un fond de aproape 400 de materiale postate.

Profilul de facebook al institutiei, deschis In 2012, inregistreazd, la momentul
redactdrii prezentului proiect, 1305 de inscrisi, avdnd in medie 250-300 de vizitatori unici
zilnic.

Considerdm ca institutia are — gi ca urmare a straduintelor mentionate mai sus — o
relatie reciproc prodigioasd cu mass-media locald, regionald si nationald. In ultimii cinci ani,
conform analizei noastre sintetice, s-au publicat, in forma tiparita sau electronica, in total
aproape 550 de materiale de presd despre programele si/sau activitatea institutiei noastre, In
acest numar fiind incluse nu doar relatari, cronici sau interviuri din presa scrisa, ci si

materialele asemdndtoare din presa audio-vizuala.
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4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari, institutia efectueaz periodic
analize ale statisticilor electronice, inregistrate de sistemul integrat de biblioteca privind
fluxul de utilizatori, respectiv preferintele lor de solicitare a documentelor bibliotecare
din colectia institutiei. Deasemenea se analizeaza si domeniile de interes, asa cum
acestea se prefigureazd, In mod dinamic, din statisticile mentionate. Intentiondm sa
efectudm gi un studiu privind gradul de satisfactie al utilizatorilor institutiei, acesta
nerealizandu-se pana acum din lipsa resursei umane aferente si necesare.

In ceea ce priveste publicul interesat de programele culturale, desfdsurate in
organizare proprie si in parteneriat in ultimii cinci ani, acesta fnsumeazd 16.250 de
persoane, conform evidentelor noastre empirice (institutia nefiind in situatia de a emite
bilete de intrare pentru participantii la actiunile si programele sale). In aceastd cifrd nu
este inclus numarul participantilor la actiunile si programele care au fost doar gazduite

de institutie.

5. grupurile-tintd ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu

Activitdtile institutiei trebuie concentrate in continuare, in perspectivd atat pe
lirgirea, clt si pe diversificarea publicului sdu, deopotrivd ca statut ocupational si varsta.
Este indicatd consolidarea profilului beneficiarului institutiei mai ales cu privire la
urmadtoarele categorii de varstd: 14-25 ani; 26-40 ani, cit si atragerea mai multor
utilizatori noi din categoriile de varstd 41-60 ani gi peste 60 ani, respectiv — ca statut
ocupational ~ cu privire la toate acele categorii care au o pondere mai micd in ansamblul
utilizatorilor, si In cazul cdrora s-au dezvoltat si/sau stau la dispozitie modalitdti de
adresare directe si eficiente (de exemplu: functionari, muncitori, profesii intelectuale,

pensionari). Toate acestea converg, deci, spre fidelizarea publicului existent al Bibliotecii,
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concomitent cu cdgtigarea unor segmente de public noi, mai ales din acele categorii de varsta
(adolescenti, 20-45 de ani), care sunt mai putin prezenti printre utilizatorii serviciilor
bibliotecare, insa se regdsesc Intr-o méasurd perceptibild in publicul actiunilor si
programelor culturale ale institutiei. Este necesard trezirea si mentinerea interesului

acestor categorii de public fatd de aspectele de biblioteci si de mediatecd a institutiei.

6. profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului nostru actual se contureazi in primul rand din statisticile
de utilizare redactate la final de an, iar in al doilea rdnd din observarea directi a
frecventdrii institutiei de citre utilizatorii sdi, cat si din feed-back-urile receptionate de la
public. Considerdm ca fiind deosebit de importants, in permanent, mentinerea unui
flux intens al vizitelor in institutie — atét pentru servicii bibliotecare, cat si pentru
programele noastre culturale, pe care, dupd cum am mentionat, le coreldm in cea mai
mare masurd posibild cu straduinta noastrd de a fideliza publicul existent si de a castiga
utilizatori noi i activi -, respectiv cregterea treptatd a numéarului utilizatorilor inscrisi si
dintre acestia al celor activi. in conditiile generale In care, conform unui studiu realizat
de compania de cercetare de piatd TNS pentru Fundatia ,,Bill & Melinda Gates”, in
perioada octombrie-noiembrie 2012, un procent de 16% din populatia Roméniei frecventeazi
bibliotecile publice, reperul nostru in strdduinta mentionati este si depdsim acest procent
cel putin cu 1-2 puncte, raportat la numdrul de locuitori ai municipiului Sf. Gheorghe
(in momentul redactarii prezentului proiect inregistram un procentaj de 16,65% din
acest numadr ca utilizatori inscrigi). Un studiu aminuntit privind categoriile de
beneficiari si exigentele, respectiv obiceiurile lor vizand utilizarea institutiei (care si
includa si masurdétori calitative, nu doar cantitative, respectiv determinarea gradului de

satisfactie al utilizatorilor) urmeaza si fie efectuat in 2017-2018.
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In formarea profilului beneficiarului institutiei a jucat un rol mai mult decat

considerabil si catalogul electronic al acesteia (interfata OPAC — online.kmkt.ro) care
poate fi consultat pe Internet, ceea ce atrage mai multi utilizatori existenti si potentiali
(lucru indicat si de cresterea considerabild a numdrului de vizite virtuale in ultimii ani,
in jur de 70.000 anual).

Trebuie continuate si intensificate (pe termen scurt), respectiv variate (pe termen
mediu si lung) activitatile de atragere a diferitelor categorii de utilizatori, ca urmare, repet,
trebuie aplicatd in continuare strategia de adresare diferentiatd. Mijloacele eficiente de
pand acum ale acesteia sunt: biblioteca mobild, programul Konyovkelengye / La drum cu
lecturd, maratoanele lecturii, vizitele de prezentare a Bibliotecii.

Interesul copiilor pregcolari si gcolari fatd de serviciile si oferta Bibliotecii trebuie
starnit si mentinut si in perspectiva prin organizarea unor concursuri, tabere de lectura,
cercuri de lecturd (in timpul vacantelor), care le sunt destinate gi care au tangen{d cu
lectura, intelegerea si interpretarea textului beletristic, dobandirea de informatie

culturald.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea

acesteia

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Actiunile culturale — incluse gi concretizate In programe si proiecte — sunt menite
sd asigure publicului petrecerea utili si pldcutd a timpului liber, prin ele institutia doreste
sd-si fidelizeze utilizatorii existenti, respectiv si atragd noi utilizatori interesati de oferta sa
culturald, informationald si spirituala.

Elementul-cheie al acestor proiecte si programe este intdlnirea nemijlocitd, furnizoare

de impresii si tridiri pozitive persistente, dintre autor, creatie, temd si public. Cel mai
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frecvent este vorba de seri de autor, prezentari de carte, seri ale unor edituri si redactii,
maratoane ale lecturii. Invitatii acestora sunt personalitdti si institutii marcante ale
literaturii si culturii contemporane maghiare gi romane. Institutia s-a dovedit deschisd in
ultimii ani gi fatd de programele muzicale, piesele de teatru si proiectiile de film. Un
impact aparte asupra publicului il programele si proiectele situate la interferenta
diferitelor domenii profesionala sau artistice (literaturd si muzicd, literaturd si stiintad
etc.), aceste fiind in continuu in prim-planul preocuparilor organizatorice ale institutiei.
O importantd deosebitd au programele complexe pentru copii si tineri, respectiv cele legate de

istoria locald g1 regionald.

2. concluzii

2.1. reformularea mesajului, dupd caz:

Esenta mesajului institutiei — acesta fiind ,interfata” pentru utilizatori a misiunii
sale, aga cum aceasta este formulata in partea introductivd a prezentului proiect — consta
in faptul cd institutia functioneaza ca o structuri deschisd fata de cele mai variate exigente
si cereri culturale si informationale ale comunitdtii pe care o deserveste, oferindu-le
rispunsuri adecvate la nevoile culturale si spirituale manifestate. In perspectivd, nu
consider cd mesajul ar trebui reformulat in intregul ei, c¢i mai degrabd adaptat continuu,
atent si flexibil la realitdtile in schimbare din societatea In care institufia functioneaza.
De aceea trebuie ,,s8 simtd pulsul” acesteia, sa aibd datele si informatiile necesare care sa
fie inglobate In procesele de proiectare si planificare necesare desfdsurdrii programelor

si proiectelor institutiei.
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2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinivea misiunii

Directiile pentru indeplinirea misiunii vizeazd acele activititi de bazd ale
institutiei care, pe de o parte, determina functionarea ei actuald (si care, partial, au fost
detaliate in capitolul A. si B. al proiectului), iar pe de altd parte, sunt in consonantd cu
cele formulate in caietul de obiective ca sarcini, obiective strategice si prioritdti pentru

managementul institutiei.

Este vorba, in principal, de urmdtoarele:

- continuarea sau relansarea procesului de reabilitare gi de refunctionalizare interioard a
cladirii institutiei, gdsirea de spatii functionale noi, in proximitatea sediului; dupi caz,
identificarea spatiului central corespunzétor gi initierea construirii unui sediu nou,
adecvat gi modern, pentru institutie (defalii in acest sens in cap. C, pct. 4. din prezentul

proiect);

- preocupare pentru eficientizarea spatiilor institutiei, si printr-o clasare de documente

mai accentuatd unde acest lucru este posibil;

- dezvoltarea si diversificarea in continuare a colectiilor institutiei, atdt in sensul
mentinerii ofertei livresti si documentare cu caracter enciclopedic (fructificAndu-se in
acest sens, intr-o mdsurd insemnatd, si feed-back-ul din partea utilizatorilor, respectiv
sondarea continud a fenomenului lecturii publice si a activitétii bibliotecare), cat si in
vederea Imbogdtirii unor colectii speciale cu rol deosebit de important in strategia
institutiei: fondul de publicatii maghiare editate in Roménia (in special in sensul
continudrii asumarii, sub aspect logistic si al resurselor umane, a rolului de biblioteca
colectoare pentru aparitiile editoriale de dupd 1989, in limba maghiard, din Romania),
fondul de publicatii pentru copii, fondul de carte audio si publicatii similare, fondul de
limba strdind (continuarea, in acest sens, a formdrii, Intr-un ritm mai alert, a fondului

~Marco Botta”, prin selectarea gi prelucrarea pe mai departe a donatiei elvetiene — pana
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acum aceastd lucrare este finalizatd doar in proportie de 20%); deasemenea, in
valorificarea colectiilor, acordarea unei atentii speciale mijloacelor tehnologice noi, puse in
slujba informarii si lecturii (pe masura posibilitatilor, in perspectiva: cititoare de e-book,
calculatoare de tip tabletd, smart-phone-uri etc.);

- Intdrirea segmentului de feed-back in domeniul relatiilor cu publicul cititor, prin
utilizarea mai frecventd a unor mijloace de sondare a opiniei utilizatorilor (chestionare,
poll-uri pe pagina web, mdsurarea gradului de satisfacere a cerintelor gi exigentelor
utilizatorilor etc.);

- mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a Bibliotecii,
respectiv — prin crearea conditiilor corespunzdtoare — cregterea potentialid a unora dintre
acegtia, cum ar fi numdrul de utilizatori inscrigi (pe termen lung, conform viziunii
manageriale, fiind planificat sd se ajunga la dimensiunea numericd a cel putin 20% din
populatia localitétii in care institutia isi are sediul, proiectat pe toate categoriile de varsta
si ocupationale), numdrul de utilizatori activi, respectiv frecventa lor, adicd numirul de
vizite la bibliotecd / de solicitdri; la fel, mentinerea frecventei, respectiv a impactului
proiectelor culturale legate de carte si de lecturd, cit si cele referitoare la domenii
culturale conexe, mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a unora noi in aceasta
privinta

- intensificarea catalogdrii electronice a fondului de periodice, respectiv a prelucririi
presei cotidiene locale (alcdtuire de bibliografii si repertorii);

- continuarea activitdtii de digitizare, In primul rand a celei a periodicelor legate de

regiune; in perspectivd, intrarea in programul european de digitizare si de partajare a

continuturilor digitizate Europeana Local (www.europeanalocal.eu);

- continuarea elabordrii gi editdrii de lucrdri din domeniul cercetdrii istoriei locale si
regionale, al istoriei literaturii si din alte domenii conexe, respectiv a unor publicatii
promotionale privind serviciile si oferta institutiei, considerate si mijloace de PR si de

marketing cultural;
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- continuarea programului Konyvkelengye / La drum cu lecturd, respectiv extinderea
acestuia la alte categorii de varstd (clase de gimnaziu si de liceu), iIn combinatie cu
extinderea ariei activitdtii de prezentare in gradinite si In gcoli a functionarii gi a
serviciilor institutiei (astfel, a functiondrii serviciului de bibliotecd mobild), atragerea celor
interesati in institutie, pentru a participa la asemenea activitdti; la fel, continuarea si
dezvoltarea celorlalte proiecte si programe de educatie la lecturd ale institutiei, destinate
publicului tanar (Vardzskucko / Cidsuta cu povesti, Csodaldmpa / Lampa magicd; concursuri
cultural-creative, tabere de lectura etc.);

- intdrivea grupului si segmentului de training din cadrul institutiei: relansarea si
continuarea programului de educatie comunitard, constand in cursul de utilizare a
calculatorului si de navigare pe Internet, respectiv comunicare IT, destinat pensionarilor
si varstnicilor (depinde de identificarea unui spatiu propice, lucru mai dificil din pricina
procesului de reabilitare interioard);

- mentinerea gi diversificarea actiunilor, proiectelor si programelor culturale si cultural-
educative care au ca scop sprijinirea si promovarea lecturii ca element de cunoagtere si
factor fundamental in bunastarea (inclusiv economica) a comunitatii si a societatii (vezi
sondajele i studiile PISA), respectiv care vizeazd valorificarea ofertei livresti,
documentare si informationale a institutiei, cdt si intarirea rolului sdu de partener
cultural-organizatoric de incredere pe plan regional, national si international
(mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a unora noi in aceasta privinta);

- concretizarea unui proiect de Inlesnire a utilizdrii institutiei de citre persoane cu
deficiente vizuale si locomotorii (in privinta primilor, noul catalog electronic, de pe internet,
al institutiei, are deja o suprafatd destinatd acestora, pentru o consultare mai lesne de
cdtre ei; celalalt aspect tine de evolutia procesului de reabilitare interioard);

- participarea la concursuri de aplicatii si proiecte, respectiv monitorizarea si fructificarea
oportunitatilor de sponsorizare, In vederea atragerii unor fonduri extrabugetare pentru

sprijinirea Indeplinirii obiectivelor de mai sus (in acest scop: constituirea unei asociatii
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proprii care sa sprijine — ca organizatie civila — in mod nemijlocit strdduintele institutiei
in acest sens);

- menfinerea unui cerc de voluntari care sa sprijine activ desfdsurarea programelor
si proiectelor cultural-educative si profesionale ale institutiei, apoi — in anii urmatori —
ldrgirea acestui cerc, in masura nevoilor;

- introducerea in mod programatic Tn functionarea institutiel a unor factori de
management al calitdtii (manual de proceduri actualizat, alte reglementdri revizuite etc.),
revizuirea periodicd a implementdrii in institutie a sistemului de control intern
managerial;

- accentuarea rolului judetean gi regional al institutiei, atdt pe planul activitdtilor si
serviciilor bibliotecare, cat si pe planul organizarii si desfasurdrii actiunilor si proiectelor

cultural-educative,

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz

Conform organigramei actuale, institutia Inglobeaza urmatoarele servicii si
compartimente, avand in momentul de fatd 28 de angajati pe un total de 29,5 posturi:

1. Compartimentul de evidentd si de prelucrare a colectiilor

2. Serviciul relatii cu publicul (cuprinde urmatoarele compartimente: Informare,
referinte si imprumut pentru adulti; fmprumut pentru copii; Sala de lecturd; Digitizare si istorie
regionald; Filiala / imprumut pentru adulfi si copii)

3. Compartimentul metodic

4. Compartimentul administrativ

5. Compartimentul de Intretinere si de deservire.

20



1-2. analiza reglementdrilor interne ale institutiei gi a actelor normative incidente;

propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

In 2010 s-a produs o reducere conjunctural a personalului Bibliotecii (de la 37 la
29,5 de posturi), ceea ce a facut necesard modificarea orarului pentru public al institutiei,
elaborarea unui nou Regulament de organizare si functionare, respectiv a unei
Organigrame noi. Regulamentul de ordine interioara s-a modificat la randul sdu, atunci,
intr-o mdsurd mai micd. Acestea au fost adaptate Indeajuns pentru situatia functionald
de atunci si oarecum si In perspectivd, Insa pe termen scurt este necesard revizuirea
celor doud Regulamente, In vederea Inglobdrii experientelor pragmatice si a concluziilor
acumulate Intre timp, privind functionarea si utilizarea de catre public a institutiei.

In ceea ce priveste cadrul mai larg al activitdtii bibliotecare, actul normativ care
necesitd actualizare (revizuire) urgentd, este Legea bibliotecilor, care dateaza din 2002, si
care, sub mai multe aspecte ale sale, nu este In concordantd cu noile prioritdti si
tendinte, respectiv directii de activitate si necesititile aferente din functionarea de astizi
a bibliotecilor publice din Romania. Se desfdgoard consultdri pe aceastd temda intre
ministerul de resort si asociatiile profesionale ale bibliotecilor si bibliotecarilor din taré,

potential cu rezultate concrete In viitorul apropiat.

3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii

si/sau externalizate

Majoritatea proceselor functionale si de lucru din institutie sunt, prin natura lor,
acoperite prin resurse umane proprii, fiind externalizate doar acelea, putine, pentru care
nu existd angajat In institutie In domeniul de lucru aferent. Este vorba de segmente
functionale tinand de intretinere tehnicd si de aspecte legislative si normative care

trebuie implementate periodic sau permanent. In perspectivd consider cd trebuie
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mentinutd aceastd tendinta, deoarece recurgerea la externalizare inseamnd, de multe ori,
costuri mai mari, respectiv lipsa unei stabilitdti in desfdsurarea proceselor de lucru
aferente, din cauza fluctuatiei resursei umane care le asigurd, dar si sub aspectul
controlului calitatii muncii efectuate.

Un instrument de eficientizare a proceselor de lucru din institutie 1l reprezintd
grupurile de lucru, constituite recent, mentionate si in figele posturilor. Este vorba de
structuri flexibile care se activeaza periodic, fiind bazate, dupd caz, pe proiecte, si
contribuie In masurd semnificativa la Intdrirea capacitatii institutionale, pentru ca
institutia sa facd fatd mai bine exigentelor publicului, manifestate pe o paleta mai larga,
odata cu diversificarea continud a realitdtii si a contextului socio-cultural din care provin
utilizatorii. Actiunile culturale ale institutiei indicd faptul cd de cativa ani angajatii
bibliotecari au si sarcini conexe cu sfera lor de lucru si de competentd (pedagogie
muzeald in cadrul expozitiillor, generare si incdrcare de continuturi digitale,
documentare arhivisticd, organizare de actiuni culturale adresate etc.). Si din acest motiv
reprezintd o solutie eficientd grupurile de lucru (in prezent existd, in acest sens, in
institutie, urmatoarele: Grupul de lucru Creativ: actiuni, proiecte si programe pentru publicul
cititor; Grupul de lucru Bibliotecd colectoare; Grupul de lucru Educatie la lecturd; Grupul de
lucru Aplicatii pentru fonduri extrabugetare; Grupul de lucru Formare, training si Biblionet).

Cele douad consilii cu rol consultativ din cadrul institutiei (cel de administratie si
cel stiintific) si-au exercitat in ultimii ani competentele in mod corespunzétor, cel de
administratie fiind solicitat in general In privinta unor teme functionale si de impact
cvasi-general asupra institutiei (documente de reglementare a activitdtii, programe si
proiecte, directii de activitate, buget si achizitii, utilizarea spatiilor institutiei si planul de
reabilitare si refunctionalizare a sediului s.a.m.d.), iar cel stiintific in probleme si
chestiuni specifice privind continutul gi impactul unor activitdti ale institutiei care
privesc indeosebi definirea profesionald a rolului si locului acesteia in comunitatea

locald si regionald. Consiliul de administratie s-a intrunit in medie o datd la sase luni,
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consiliul stiintific aproximativ o datd la patru luni. In mod logic, in activitatea consiliilor
au existat si interferente tematice in privinta celor discutate, uneori intrunindu-se in
sedinte comune.

Pe langs intrunirile consiliilor, trebuie mentinute informdrile periodice pentru
angajati (despre teme de interes general pe plan institutional), respectiv consultirile
cotidiene, ocazionale, intre director si seful serviciului de relatii cu publicul, respectiv
responsabilii de compartimente si directorul adjunct economic, pe teme punctuale,
tindnd de activitatea de zi cu zi a institutiei.

Toate acestea presupun si solicitd circuite informationale si metode de (auto)evaluare
mai eficiente si mai performante. Sedintele de lucru sdptdmaénale (in zilele de luni, cand
institutia nu are program cu publicul), coordonate de seful serviciului relatii cu publicul,
consultdrile acestuia din urméa cu directorul si directorul adjunct economic, evaluarea
rezultatelor proiectelor finalizate si a proceselor de lucru in derulare, planificarea
sarcinilor grupurilor de lucru reprezintd tot atdtea mijloace si instrumente de control al
activitatii si al rezultatelor acesteia, respectiv al performantelor individuale gi ale celei
colective.

Consider cd pe termen scurt i mediu nu este nevoie de modificarea actualelor

limite de competente din cadrul conducerii institutiei.

4. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului

institutiei, propuneri de imbundtditire

Planul multianual de reabilitare si refunctionalizare a sediului institutiei (avand,
raportat la faza DALL o valoare totald de 7.716.970 lei, si desfagurat, incepand din anul
2012, in cadrul programului national referitor la cladirile monument istoric, derulat de

Ministerul Culturii prin Institutul National al Patrimoniului ~ INP).
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Lucrarea a cuprins in anii 2012-2013 faza de executie In aripa administrativa a
cladirii: elaborarea unui depozit subteran de cérti si de alte documente, refacerea unor
incaperi si elaborarea unora in plus la parter, unde s-a amenajat i o noud centrald
termicd; refacerea birourilor administrative de la etaj gi amenajarea unui nou spatiu
pentru compartimentul de prelucrare documente bibliotecare; elaborarea unei sili
multifunctionale §i a unei camere de oaspeti in mansarda clidirii; crearea, in tot acest
timp, a unor culoare de circulatie noi sau refacerea celor vechi, pentru o accesibilitate
mai bund a clddirii si a compartimentelor. Receptia partiald nu s-a efectuat nici pani
astdzi, insd In 2015 am luat In uz aripa reinnoitd a clddirii, din ratiuni functionale, desi ar
mai fi nevoie de efectuarea unor ajustdri si supliniri, lucrdri interioare de mai mica
anvergurd (mai ales la corelarea coloanelor de apd) si lucrdri exterioare de reamenajare
pe cladire si in jurul sdu.

fn 2013, datorit3 faptului cd ministerul de resort a alocat o sumd micd pentru
lucrdri (200.000 de lei), nu a fost posibild initierea acelei etape de lucru (aripa sudica a
cladirii) care ar fi urmat conform planului de reabilitare. Suma alocatd a fost de ajuns
doar pentru completarea unor cheltuieli aferente lucrdrilor deja executate la aripa
administrativd, unde, deasemenea — lucru deosebit de important din punct de vedere
functional — s-a montat, prin asumarea in avans a acestor cheltuieli de citre executant,
ascensorul care leagd subsolul de parterul si etajul cladirii. Tot de acest aspect tine si
faptul cd am amenajat — din fonduri asigurate de autoritate, printr-o investitie in valoare
de 113.000 RON - cu un sistem de depozitare metalic, pe sine, cele doud incdperi ale
depozitului subteran elaborat anterior.

Din pricina contextului politic national, care a afectat in aceea vreme in repetate
randuri activitatea ministerelor, astfel si pe cea a Ministerului Culturii, planul de
reabilitare si refunctionalizare a cunoscut un ritm foarte incet in anul 2014, mai ales in
prima jumadtate a acestuia. La acest obstacol s-a addugat schimbarea dirigintelui de

santier de catre Institutul National al Patrimoniului (INP), respectiv probleme de
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decontare a lucrdrilor deja executate, datoritd modificirii metodologiei aferente la
nivelul INP. In aceste conditii, in prima parte a acelui an s-au executat anumite lucrari
externe reparatorii la aripa administrativa a cladirii, cat si lucrdri interioare de mai mica
anvergurd, restante. In august 2014 am primit ingtiintare despre o suma de aproximativ
500.000 de lei, alocate pentru continuarea lucrdrilor in altd parte a cladirii. Acestea s-au
reluat Intr-un ritm destul de alert, deoarece era destul de putin pand la finalul anului
bugetar. Vazand experienta ultimilor ani, beneficiarul nu a vizut oportund deschiderea
unui nou front de lucru care sa cuprinda intreaga aripa sudicd - in loc de aceasta a fost
predat pentru lucrari, in septembrie, spatiul vecin cu Sala de lecturd, o parte consistenta
a depozitului acesteia, din care aproximativ 35.000 de volume au fost mutate in
depozitul subteran. In noul front de lucru s-a inceput pregitirea amplasirii ascensorului
pentru vizitatorii cu dizabilitdti locomotorii, s-au efectuat lucrdri de reamplasare a unor
usl, iar intr-un front de lucru mai vechi s-au efectuat lucrdri de nivelare la grupul sanitar
dezafectat temporar, la parter. In noiembrie 2014 am fost anuntati ¢i ministerului de
resort 1 s-au redus drastic fondurile pentru programul national in cadrul ciruia se
reabiliteazd si sediul institutiei noastre, iar suma care ne-a fost alocatd, este retrasi. Ca
urmare, lucrdrile incepute au fost oprite, neajungandu-se nici la jumdtatea finaliz&rii
lor...

Planul de lucru a cunoscut un ritm redus aproape la minim in anul 2015. Practic,
lucrarea nu a avansat aproape deloc, cel mai probabil din pricina nerezolvirii
problemelor anterioare de decontare a lucrdrilor deja executate, datoritd modificarii
metodologiei aferente la nivelul INP. In noiembrie 2015 am primit instiintare despre o
suma de 300.000 de lei, alocatad continudrii lucrdrilor, insd propunerea executantului de a
goli aripa sudicd a cladirii, in care s-ar fi putut efectua, pe baza categoriilor de materiale
si de lucrdri pentru care banii respectivi se puteau utiliza, doar operatiuni de demolare
si de pregatire a reabilitdrii, nu era viabild din punct de vedere institutional, nefiind

acceptata de conducerea institutiei, mai ales cd s-a formulat in prag de iarng, iar
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scoaterea din uz a aripii sudice a cladirii, pe langd faptul cd ar fi creat probleme serioase
de depozitare si de functionare, ar fi anulat posibilitatea incdlzirii institutiei, iar acest
lucru ar fi adus cu sine stoparea functiondrii acesteia.

In prezent, pe langd o aripd a cladirii, cea administrativd, renovata anterior (insad
in cazul careia, asa cum am mentionat, Incd nu s-a efectuat receptia partiald), exista
lucrdrile incepute In 2014, dar neterminate, ceea ce genereaza permanent neajunsuri de
depozitare si, partial, functionale.

Un semn de intrebare uriag planeazd incd de pe acum, in perspectiva iernii de
anul acesta, asupra sanselor de punere in functiune a noii centrale termice cu care s-a
dotat clddirea, in conditiile In care centrala termicd veche prezintd carente si riscuri
considerabile...

La data redactdrii prezentului proiect nu se prefigureazd vreo perspectivd reald si viabild
pentru o continuare meritorie i stabilid a planului de reabilitare si refunctionalizare, cel putin in
vederea finalizirii lucrdrilor fncepute. In acest sems solicit cu respect autorititii, ca
proprietar al clddirii, luarea unei decizii ferme care sd anuleze aceastd stare de
incertitudine (cu efecte serioase de mai mult timp asupra functiondrii institutiei, atit in
privinta capacititii de depozitare, cat si in cea a deservirii puiblicului, deci a asigurdrii
serviciilor institutiei), ori in sensul unor demersuri citre INP pentru relansarea planului
de reabilitare si refunctionalizare printr-o noud licitatie, ori in sensul receptiei
lucrdrilor efectuate pdnd acum si finalizarea din fonduri proprii a celor incepute si

neterminate.

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de

asigurare a continuitdtii procesului managerial

Luand in considerare si caracteristicile functionale ale sferei bibliotecare, la

conducerea institutiei s-a implementat In ultimii ani stilul managerial consultativ (cvasi-
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participativ), intr-o combinatie eficientd cu managementul prin proiecte. In acest proces,
punctul de referintd a fost reprezentat de un portret-robot al conducitorului
(managerului de echipd) creionat tocmai de bibliotecari (cf. Corkish, Norma -
Woodward, Jeannette: Management de biblioteci | Managementul bibliotecilor locale;
Perspectivd asupra managementului constructiilor de biblioteci, pag. 16-17.). Conform acestui
profil, aptitudinile persoanei respective sunt urmditoarele: bun coordonator /
organizator; capabil sd practice delegarea de autoritate, fard sd controleze sau sa faci el
insusi totul; are o viziune clard asupra obiectivelor principale ale institutiei; este un bun
negociator, are aptitudini de comunicare; are initiativd, este creativ gi receptiv la
initiativele si creativitatea celorlalti, dar si la observatiile critice ale acestora; stie s
valorifice ocaziile favorabile in beneficiul institutiei. Calitatile sale: inspird incredere,
este carismatic, convingdtor; este hotdrat si isi asumd riscuri; gndegte si actioneazi
pozitiv; este loial institutiei; este echilibrat, obiectiv, angajat si pasionat; este deschis,
asociativ, flexibil, dinamic; este integru. Alte caracteristici: cunoaste bine domeniul
propriu de activitate gi activitdtile complementare acestuia; are cunostinte elementare de
psihologie; este parte a unei retele largi de contacte si relatii utile institutiei si proiectelor
acesteia.

Am convingerea cd in ultimii ani majoritatea elementelor enumerate mai sus s-au
regasit in maniera de conducere a institutiei, respectiv cd se vor regdsi si in cele ce

urmeaza.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Ca un preambul al acestei analize, doresc sd mentionez cd asociez modului de
management buna gestiune ca pe o caracteristici esentiald si inevitabild a muncii,
interpretand aceastd notiune ca fiind cumularea modului economic, eficient si eficace de

concepere gi derulare a operatiunilor economico-financiare, in aga fel incat acestea: sd conducs
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la rezultate maxime cu cele mai mici cheltuieli posibile; sd fie efectuate bine, cu
respectarea prevederilor legale si a normelor specifice aplicabile; si fie efectuate doar
cand sunt necesare sau oportune.

Totodata tin sd evidentiez cd analiza PEST a mediului functiondrii institutiei
relevd aspecte pozitive mai ales privind exemplele reprezentative pentru forta politici
(existenta unei strategii de dezvoltare pe plan regional, cu componentd culturalg,
respectiv existenta sustinerii pentru programe, proiecte si actuni culturale atat pe plan
local, cat si pe plan national, si prin concursuri de aplicatii, din partea Consiliului
Judetean Covasna, a Consiliului Local al mun. Sf. Gheorghe, a Ministerului Culturii, a
Administratiei Fondului Cultural National, a Departamentului pentru Relatii Interetnice
etc.), forta socialdi (receptivitate crescutd a comunitatii fatd de oferta culturali a
institutiilor de resort, si pe planul consumului cultural; sustinere prin interes manifestat
din partea acesteia pentru institutiile cu pricina; apetenta pentru nou si pentru
informatia proaspétd din partea generatiilor tinere si de varstd medie) si forta tehnologicd
(existenfa a tot mai multor posibilitdti privind comunicarea rapidd si consistents,
datorita varietdtii de mijloace virtuale, ca urmare a dezvoltarii industriei IT), respectiv
cu unele aspecte mai pufin pozitive privind forta economicd, respectiv — in anumite
privinte si in interdependenta cu aceasta — referitor la forta politici (persistenta unor
constrangeri economico-financiare, asociat cu instabilitatea anumitor sisteme din
functionarea societatii; atitudine pe alocuri ezitantd si inconsecventd a guvernului si a
parlamentului in privinta formdrii mediului si contextului financiar national;
obstructiondri ale unor procese profesionale de conflicte dintre partide). Intr-o anumiti
masurd ceea ce este un fenomen negativ pe plan economic (cum ar fi, in privinta
institutiei, scdderea numarului cumpdrdtorilor de carte) poate constitui insd un imbold

benefic pentru marketingul serviciilor institutionale.
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1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie

RON TITLUL DE CHELTUIELI 2014 2015 30 iunie 2016

Prevederi | Total 1.038.260 1.090.000 617.700
Cheltuieli de personal 625.260 660.000 414.100
Bunuri si servicii 300.000 289.000 158.600
Cheltuieli de capital 113.000 141.000 45.000

Realizdari | Total 1.031.821 1.031.625 544.137
Cheltuieli de personal 625.232 640.402 395.992
Bunuri si servicii 296.319 257.596 108.491
Cheltuieli de capital 112,118 133.627 39.654

Ponderea | Cheltuieli de personal 60,6 62 72,8

in totalul Bunuri si servicii 28,7 25 20

helt. real.

oy | Cheltuieli de capital 11 13 7,3

Bugetul de venituri al institutiei provine in intregime din fondurile alocate de
autoritate, Consiliul Judetean Covasna (CJC), conform reglementdrilor legale. Veniturile
realizate de cdtre institutie (din taxe de inscriere, de copiere xerox, penalititi de
intérziere, Inchirieri de spatii si de mijloace) se transferd in intregime in contul CJC.
Veniturile atrase de cdtre institutie din alte surse constituie, de reguld, fonduri obtinute
la concursuri de proiecte, in colaborare cu parteneri din sfera ONG-urilor, respectiv
mijloace, echipamente si altele, provenite din donatii si sponsorizdri, toate aceste

venituri fiind utilizate pentru programe, proiecte si actiuni culturale, profesionale.

Dupd cum reiese din tabelul de mai sus, ponderea cea mai mare dintre cheltuieli
0 au cheltuielile de personal. Acestea se situeazd totusi in jurul limitelor regulare
recomandate In acest sens (in genere, 65% din totalul cheltuielilor — ponderea pentru

2016 este una semestriald, neelocventd in Intregime). Este o categorie de cheltuieli care

29



nu indicd fluctuatii considerabile, fiind tratatd atent si riguros. Consider indicatd
mentinerea cel putin a acestei ponderi, si ca madrime a fondului aferent, date fiind
constrangerile centrale care incd priveazd angajatii de orice formad suplimentard de
compensare gi de recompensare ori motivare financiara a performantei.

Deasemenea este indicat ca cheltuielile pentru bunuri si servicii sa se mentina la
nivelul actual pe termen scurt, respectiv trebuie sa creascd considerabil pe termen
mediu, in paralel cu finalizarea potentiald a unor etape de executie din planul de
reabilitare gi refunctionalizare a sediului institutiei, fondurile aferente, provenite din
bugetul CJC, vizand cheltuielile neacoperite de subventia ministeriald (cele destinate
pentru echipamente, dotdri, aparaturd, mobilier etc. si serviciile conexe), ori destinate
finalizarii unor lucrdri Incepute care nu pot fi incheiate din finantarea centrald. Propun,
dedi, in functie de cadrul economic general si de sarcinile care vor exista In acest sens, o
cregtere a fondului pentru cheltuielile din aceastd categorie, proportional cu sarcinile care il
necesitd in perioada 2016-2021, mai ales pe termen scurt si mediu.

In ceea ce priveste fondul pentru achizitia de cdrti, publicatii si materiale
documentare, acesta s-a situat In ultimii cinci ani in jurul valorii de 85-90.000 de RON,
care acoperea, in linii mari, Indeplinirea normei anuale prevdzute de lege. Este indicatd,
totusi, revenirea in jurul valorii din 2008 (115.000 lei), cu atit mai mult cu cat, pe de o
parte, cartile si abonamentele la periodice devin tot mai scumpe progresiv, odata cu
marirea cheltuielilor de productie din piata cartii si periodicelor tiparite, iar pe de altd
parte institutia s-a axat mai mult de cativa ani — si In acord cu exigentele manifestate de
utilizatori — pe dezvoltarea colectiei de cirti audio, CD-uri si DVD-uri cu muzica si filme
(intdrind serviciul de mediatecd), acestea fiind mai scumpe si uzédndu-se mai repede
decét cartea tiparitd. Diversificarea colectiilor, In pas cu tendintele din ce In ce mai
variate de pe piata lecturii, respectiv o ratd mai bund de innoire a colectiilor necesitd si

justificd deasemenea acest demers.
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Cheltuielile de capital au acoperit in ultimii ani unele investitii de necesitate
deosebitd, solicitate de mai mult timp de functionarea eficientd si regulamentara a
institutiei (licente pentru soft-urile de calculator utilizate, sistemul de semnalizare a
incendiilor si iluminat de siguranta, sistem de depozitare metalic pentru depozitul
subteran nou-creat, scanner performant pentru digitizare, soft de catalogare modern
etc.). Siin privinta acestei categorii de cheltuieli este indicatd o mentinere la nivelul actual
pe termen scurt, respectiv, pe termen mediu si lung, o cregtere care sd acopere necesitdtile
planului de reabilitare si refunctionalizare, sub forma contributiei locale, proprii la acesta,

dacd acest lucru este in concordanta cu intentiile autoritatii.

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioadalperioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie

Datorita faptului cd partea mai consistenta a cheltuielilor de organizare si de
desfdsurare a actiunilor (proiectelor, programelor) culturale si similare sunt acoperite
din finantdri extrabugetare si din parteneriate, respectiv pentru cd operdm cu blocuri de
programe in acest sens, interdependente, consider ca in loc de o sintezd sub forma de
tabel, cu analiza prevederilor si realizdrilor financiare, este mai utild o prezentare in
ansamblu a programelor si proiectelor prioritare, cu mentiunea cd In ultimii ani nu a
existat o depdsire a prevederilor bugetare la acest titlu de cheltuieli, nefiind nevoie de
suplimentare In acest sens.

Institutia se bazeaza si In perspectivd, si In vederea asigurdrii noilor generatii de
utilizatori ai sdi, pe cele patru programe / activitdti fundamentale implementate anual
pentru promovarea cititului, a informdrii si a serviciilor, respectiv rolului bibliotecii

publice, cat si pentru educatia la lecturd de la vArstele cele mai fragede. Acestea se
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constituie intr-un ansamblu functional pentru acoperirea segmentului de varstd 0-14 ani
sub aspectul educatiei mentionate.

Programul , Konyvkelengye / La drum cu lecturd”: desfasurat din aprilie 2010 in
parteneriat cu Primdria mun. 5f. Gheorghe (prezent in proiect ca finantator), are aproape
1000 de beneficiari nou-ndscuti (impreund cu familiile lor), respectiv 4582 de beneficiari
elevi (detalii ~ despre programul  inedit la nivel  national aici:

http://'www.kmkt.ro/article/66 la drum cu lectura/)

Biblioteca mobild: Conceptul programului lansat de Bibliotecd in 2007 constd in
formarea deprinderii de a citi §i a atractiei pentru carte in randul copiilor din gradinite si
scoli. Dorim sd aducem in atentia copiilor material de lecturd/cirti ilustrate cu valoare
artisticd, aliniate abilitdtilor reale si intereselor individuale, la care pot face fatd cu
ugurintd chiar si cei care Incd nu stiu sau abia acum Invatd sd citeascd. Scolile si
gradinitele vizate sunt, in mare parte, situate in afara centrului oragului si departe de
sediul Bibliotecii, astfel copiii au mai putine sanse sd cunoascd si s frecventeze sectia
pentru copii a institutiei noastre. Scopul nostru principal prin acest proiect este
cagtigarea acestor copii ca sd devind utilizatori regulari ai bibliotecii si de a-i Invita sd
fructifice oportunitatile pe care le oferd biblioteca (lecturd, informare, evenimente
culturale, programe de vacants etc.). In cadrul programului, bibliotecarii ajung din dou
in doud sdptdmani cu cdrti noi In gcolile / gradinitele vizate (care se schimba anual, prin
rotatie), iar copiii sunt liberi sa aleagd dintre materialele de lecturd atent selectate si
asociate nevoilor lor. Cartile Imprumutate pentru doud sdptdmani ajung intr-o bibliotecd
de clasd temporard, unde copiii le pot citi, rdsfoi, dar nu le pot lua acasd. Prin buna
colaborare cu pedagogii, ca parteneri fideli In munca noastrd, am reusit ca micutii sa
rdsfoiasca cdrtile cel putin 15 minute zilnic. Copii trebuie si poatd alege usor si dupd
bunul plac, de aceea fiecare carte este prezentatd de citre colegii nostri. Avem

convingerea ca legatura directd, astfel stabilitd, intre copil si lecturd se va dovedi
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durabila si eficientd In perspectivd. Programul presupune deasemenea si cate o vizita a
claselor/grupelor in cauzd la sediul bibliotecii noastre.

In ultimii cinci ani, de program au beneficiat anual intre 5 si 7 unititi de
invatamant din mun. Sf. Gheorghe, per ansamblu urmatoarele: Liceul de Artd ,Plugor
Sandor”, Liceul Teoretic ,Mikes Kelemen”, Scoala Gimnaziald ,Ady Endre”, Scoala
Gimnaziald ,Godri Ferenc”, Scoala Gimnaziald ,Nicolae Colan”, Scoala Gimnaziala
,Varadi Jozsef’, Grddinitele cu program prelungit ,Arvacska, ,Gulliver”, ,Korosi
Csoma Sandor”, , Pinocchio”, ,,Napsugar” si Gradinita din Campul Frumos.

Cercul Vardzskucké / Cdsuta cu povesti a fost infiintatd in toamna anului 2004 la
compartimentul Imprumut pentru copii al Bibliotecii, cu scopul de a atrage ca cititori pe
copiii de varsta prescolard. La activitatea organizatd sdptdmaéanal au venit in numadr tot
mai mare copii de grddinitd si din clasele primare, in medie 25-30 de copii sdptdmanal.
Activitatea cercului constd In citirea unei povesti, urmatd de creatie de artd
megtesugdreascd tematicd, din materiale simple (héartie, frunze, castane, boabe de
cereale, fire de 1an4, vopsea etc.). Inaintea inceperii activititii si dupi aceasta, copiii se
joacd cu jucariile de la sectia pentru copii, dar acest rdstimp este propice si pentru a face
cunogtintd cu cdrtile de pe rafturile din jur. Experienta ne demonstreaza cd, dupd un
timp, copiii vor si ia acasi cirtile, astfel devenind cititorii bibliotecii. In jur de 90%
dintre copiii care au venit cu regularitate la acest cerc, au devenit cititori fideli ai
bibliotecii. Din 2009 incoace, parintii sosesc cu copii tot mai mici, de 2-3 ani, care incd nu
merg la gradinita, dar au deja nevoie de compania altor copii. Cursul activitatilor a
rdmas acelasi, dar se creeazd lucruri si mai simple, potrivite vérstei lor. Cercul nostru
educativ si ludic are ocazional si invitati, Indeobste povestitori sau muzicieni.

Ca o noutate, din 2015, In paralel cu activitatile destinate copiilor prezenti, se
desfdgoard pentru adultii care 1i Insotesc si care 1i asteaptd pand la finalul activitatii
(parinti, bunici) un cerc de lecturd si de artd mestesugdreascd, foarte apreciat de

participanti.
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In completarea acestui program, din noiembrie 2013 organizam anual de 3-4 ori
seria de activitdti culturale si ludice de vacantd Csodaldmpa (Lampa magicd), fiind vorba
de un cerc de lecturd, destinat elevilor din clasele I-IV., sositi din Sf. Gheorghe. In cadrul
acestui cerc (club) de lecturd se citesc si se interpreteaza texte beletristice si moderne
adecvate varstei participantilor, respectiv au loc activitdti creative. Scopul sdu este
imbundtétirea capacitdtii elevilor de a citi si de a interpreta textele citite, respectiv de a-i
educa la lecturd, intr-o manierd creativ-ludicd. La fiecare editie a acestui program sunt
prezenti cate 20-25 participanti.

Concursuri cultural-literare, de educatie la lecturd, de creativitate si de utilizare a
bibliotecii publice (documentare). In ultimii cinci ani am desfdsurat zece astfel de actiuni, in
majoritatea lor pentru elevi de clasa 5-8. din judetul Covasna: concursul Kényvkaland /
Aventurile lecturii (In limba maghiard si romand, doud editii, in 2012, respectiv 2014,
urmate de o excursie culturald in Ungaria, pentru echipele clasate pe primele locuri - in
parteneriat cu biroul Europe Direct al Consiliului Judetean Covasna si cu institutii din
Ungaria); Az én muzeumom | Muzeul meu (2013), Fészeklaké tirténetek | Povestiri din cuib
(2014), Hires mesterségem cimere | Blazonul meseriei (2015), Képes torténetek | Povestiri
ilustrate (toate In parteneriat cu Muzeul ,,Haszmann P4l” din Cernat, constand intr-o
fazd preliminard, cu lucrdri scrise, respectiv, in faza finalg, in probe scrise si orale bazate
pe tematica din titlul fiecdruia; aceste concursuri au avut intre 40 si 120 de participanti,
provenind din clasele V--VIIL ale scolilor din judetul Covasna, fiind urmate, in perioada
2013-2016, anual de céte o tabard de lecturd si de artd mestesugireascd, organizatd in
muzeul partener, in colaborare cu Societatea de Lecturd din Ungaria); in parteneriat cu
Casa de creatie ,Huhuu” din Sf. Gheorghe si Editura Koindnia din Cluj, destinat elevilor
claselor a lll-a din Sf. Gheorghe: concursul Barangolds mesevildgban (Colindand in lumea
basmelor), in 2013; ca actiuni individuale ale institutiei: concursul Mesekaland / Aventuri
de basm (2012, pentru elevi de clasa 1-4.); concursul Adventi torténetek | Povestiri de Advent

(douad editii, in 2014 si In 2015, pentru elevi de clasa 1-8.).

34



3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei

In ultimii cinci ani, institutia a participat, in parteneriat cu Asociatia Culturala
,Haszmann Pal” din Cernat, Asociatia Culturald ,Mikes” din Judetul Covasna,
Fundatia , Cimbora” din Sf. Gheorghe si Fundatia ,Savaria University Press” din
Szombathely (Ungaria), la concursuri de aplicatii pentru finantéri, anuntate de Fondul
Cultural National din Budapesta, Fondul special al ministrului culturii ungar, Institutul
National de Politici Familiale gi Sociale din Budapesta si Fundatia ,Bethlen Gabor” din
Ungaria, castigdnd 1in total finantiri de aproape 7.406.250 HUF (aproximativ 105.300 lei),
utilizate In marea lor majoritate pentru programe culturale cum sunt tabdra de lectura
anuald, respectiv seria de spectacole multianuald A Nagy Versmondds / Marea Recitare.

Printre sponsorii programelor noastre culturale in perioada evaluati se numéra
firmele Bertis, Madexport (Brutdria Didszegi), cofetdria Aria din Sf. Gheorghe, Valvis
Holding din Bucuresti, editurile Koinénia, Kriterion si Sétatér (Cluj), Pallas-Akadémia,

Gutenberg (Miercurea-Ciuc), Pont (Budapesta).

2014: 29300 lei (fonduriiZOlS: 42.000 lei (fonduriianuarie-iunie 2016: 7000 lei
financiare pentru proiecte) financiare pentru proiecte)(fonduri financiare pentru
+ 1300 lei (sponsorizéri in:?+ 30.000 lei (sponsorizéri inproiecte)  +  10.000  lei
produse) produse) (sponsorizari in produse)

-Fonduri
nerambursabile
atrase (lei)

De asemenea, prin atragerea unei sponsorizari in valoare de 19.316 lei, de la firma
Hope-5ped din Sf. Gheorghe, s-a reinnoit in 2015 garnitura de scaune (140 buc.) din Sala
,Gébor Aron”, locatia primordiald a programelor si evenimentelor culturale organizate

de si In institutie.
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Tot In 2015, prin intermediul biroului Biblionet din Bucuresti, institutia a obtinut
ca donatie, de la firma Microsoft Romaénia, doud licente pentru sistemul de operare
Windows 7 Enterprise Full OS 64-Bit si doua licente de Office Professional Plus 2013, in

valoare totald de 8900 lei.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor

Aga cum se poate vedea din cele prezentate la pct. 3, institutia utilizeaza anual,
intr-o tendintd constanta spre ascendentd, ca sumd a acestora, finantiri extrabugetare
pentru actiunile si programele sale cultural-profesionale. Dat fiind faptul ca nu dispune
de cont pentru venituri proprii (ceea ce face mai complicatd receptarea de citre institutie a
unor finantdri castigate la concursuri de aplicatii si de proiecte, respectiv a unor donatii
banesti), solutia adecvata si logicd este infiintarea unei organizatii (asociatii) strans legate
prin statut si obiective de functionarea si activitdtile institutiei, care sd participe in
parteneriat organic cu aceasta la atragerea de fonduri extrabugetare. Preconizez
infiintarea acestei organizatii cel tdrziu pand in prim3vara lui 2017 — existenta acesteia ar
asigura, gi intr-o primé faza, de ,rodaj”, respectiv in conditii de oportunitdti de finantare
mai pufin numeroase, un aport anual de circa 3000-10.000 de lei, pentru sprijinirea
desfdgurdrii programelor, proiectelor, actiunilor sau chiar a aparitiei publicatiilor

potentiale ale institutiei.
5-6. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; analiza ponderii

cheltuielilor de capital din bugetul total

A se vedea analiza efectuatad la pct. 1.
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7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

Salariile se acoperd 100% din subventie, fiind vorba in toate cazurile de angajati
cu contract de munca. Pe termen mediu nu exclud, mai ales in corelatie cu activitatile
variate din cadrul grupurilor de lucru planificate, respectiv dacd conditiile economico-
financiare generale o permit, aplicarea si altor tipuri de contracte in privinta anumitor
munci si activitdti prestate (contract de muncd cu timp partial, contract de munca
temporard, eventual si in variantd multi-misiune, program de lucru individualizat etc.).
Dacd este necesar, poate fi introdusd si aplicarea contractului individual de munca pe

durata determinata.

8. cheltuieli pe beneficiar

Cheltuielile pe beneficiar sunt acoperite in Intregime din subventie, fiind vorba
pentru ultimii cinci ani, In medie, de o valoare de 13-14 lei In acest sens. Nu se prevad
pe termen scurt sau mediu conditii care sa faca posibild o crestere considerabild a acestui

indicator, iar dacd da, doar cu cel mult 10-15%.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Inainte de prezentarea propriu-zisa a strategiei, doresc sa mentionez, cu referire
la aceasta, doud lucruri:

- institutia trebuie sd dea dovada in mdsura considerabild de flexibilitate In ceea ce
priveste modul sau de functionare eficientd, adaptandu-se la schimbari si la conditiile
date: reactia la exigente si cereri, dar si anticiparea a ceea ce ,este In aer” In privinta

dezvoltdrii ofertei culturale institutionale constituie factori de baza ai acestei flexibilitati.
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- cea mai importantd sarcind in vederea asumarii de catre colectivul institutiei a
unei culturi organizationale mai performante, precedatd de o congtientizare — mai ales
sub aspect practic — a misiunii institutiei, respectiv a acelor elemente ale acesteia care
inscriu institutia pe o traiectorie sigurd si eficientd si intr-un context socio-politic si
economic labil, este obtinerea i mentinerea implicirii active, asertive a angajatilor institutiei
in evolutia pozitiva a acesteia, prin intelegerea si indeplinirea cat mai eficientd a acelor
sarcini care le revin In lantul operational al function&rii in ansamblu. In conditiile
actuale consider adecvatd In acest sens o structurd functionald organici (mizdnd destul de
mult, gi ca factor motivational, pe autorealizarea angajatilor), pe de altd parte aplicarea
combinatd gi operationald a unor metode si principii care tin de cultura organizationald de tip rol

st de cea de tip sarcind.

Despre strategie

Inainte de analiza propriu-zisd, trei observatii necesare, privind modul In care se
planifica, respectiv se concretizeazd seria de actiuni cultural-educative ale institutiei:

- lista potentialilor invitati - fiind una tratatd flexibil, deschisi si pentru
propuneri sosite ulterior etapei planificdrii, insd interesante sau atractive pentru public
sl pentru programul ori misiunea institutiei — este redactatd in conceptie multianuald, in
sensul cd daca vreun invitat pe care contdm pentru un anumit an nu poate veni atunci, il
invitdm din nou in anul urmaétor ori in altd perioadd, pand reugim si gdsim momentul
potrivit atat pentru invitat, cat si pentru institutie;

- intre elementele si protagonistii luati in calcul in cadrul celor doud blocuri mari
de actiuni culturale (Konyvtdr az idében / Biblioteca si timpurile, respectiv Hiaromszéki TET-
estek / Seri covdsnene cultural-stiintifice) pot exista interferente, In functie de conceptia si

tema agreatd de invitat, dupa consultdrile desfisurate intre acesta si institutic, cele
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stabilite In privinta modalitatii de concretizare a actiunii plasand invitatul, In unele
cazuri, dintr-un bloc de actiuni in celdlalt si invers;

- Institutia nu emite bilete de intrare pentru publicul proiectelor desfdsurate in
organizare proprie gi in parteneriat, accesul la acestea fiind gratuit, de aceea numarul

total de beneficiari este unul estimativ (cu o aproximatie destul de sensibild insg).

Deasemenea tin sa subliniez aici cd programele preconizate si realizate au urmarit
in anii ce-a trecut gi urmdresc In continuare, in general, fidelizarea publicului existent gi
atragerea unor segmente de public noi, respectiv corelarea cat mai eficientd a proiectelor
culturale, profesionale si editoriale cu serviciile bibliotecare, oferite de institutie Intr-o

conceptie bazatd pe dezvoltarea si largirea acestora.

In ultimii ani au existat, In cea mai mare parte, cele doud blocuri mari de proiecte
(programe), semnalate mai sus, care au wmdrit prin continutul i
elaborarea/desfasurarea lor, in primul rand, atragerea atentiei asupra literaturii si a
lecturii-documentdrii, cat i asupra domeniilor culturale inrudite sau conexe cu acestea.
Acest lucru a condus la o paletd variatd de actiuni (incluse in conceptia mentionatd), unele
cuprinse in programul minimal (fundamentare), altele concretizate pe parcurs, prin
inlocuirea unor elemente de acest gen din programul minimal (fundamentare), ori prin
asociere la componentele acestuia din urmd. Acest lucru va fi valabil si in cele ce
urmeazd, fiind modalitatea optima pentru planul de actiune culturald a institutiei.

Trebuie evidentiat In mod special Anul Memorial ,,Bod Péter” (2012), cu acele
circa zece programe care au marcat in regiunea noastrd aniversarea a trei secole de la
nagterea ilustrului istoric literar, teolog si preot reformat originar din Cernatul de Sus, al
cdrui nume il poartd institutia. Evenimentele anului memorial au angrenat organizatoric
institutii si organizatii dintr-o arie geografica largd (judetele Alba, Brasov, Covasna, dar

si din Ungaria), si au insemnat — pe langd conferinte, sesiuni stiintifice, concursuri
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tematice pentru elevi, prezentdri de carte, excursii memoriale si ldsarea unor insemne
comemorative - aparitia a patru carti dedicate aniversarii, respectiv elaborarea unui film
documentar. Pe parcursul anului memorial - desi avand o sarcind mai dificila In a
apropia viata gi opera unei personalitdti de acum trei secole la opinia publica din zilele
noastre - s-a obtinut o interactivitate si o proactivitate ridicata si din partea elevilor, ceea
ce este Imbucurdtor gi In perspectivd. Deasemenea, institutia a fost partener si
coorganizator in majoritatea evenimentelor comemorative desfasurate in afara judetului
Covasna.

Dintre cele 215 de actiuni culturale proprii, organizate de cdtre institutie sau cu
partenerii sdi in ultimii cinci ani, cele mai multe (prezentiri de carte, Intlniri cu autori,
discutii-portret cu acestia, prelegeri cu tematica diversa, alcatuind un fel de ,univers al
cunoagterii”, actiuni cultural-educative pentru copii, respectiv de popularizare a
serviciilor si colectiilor bibliotecii, altele similare), in proportie determinantd, se pot
asocia cu cultura scrisd, si sunt in stransa legaturd, si sub aspect aplicat, cu misiunea si
rolul bibliotecii publice contemporane ca institutie livrescd, de informare si de
documentare. Mai multe dintre prezentéarile de carte si dintre intilnirile de autori au fost
Insotite de momente muzicale, aceste combinatii intre arte fiind primite deosebit de bine
de public. Deasemenea, anumite actiuni culturale ale institutiei au avut mai multe locatii
de desfdgurare, situate in judetul Covasna, dar si in afara lui (Cernat, Targu-Secuiesc,
Covasna, Baraolt, Brasov, Deva, Targu-Mures, Miercurea-Ciuc, Sibiu, Odorheiu-Secuiesc
etc.), ceea ce face din institutia noastrd un partener organizatoric cu un rol deosebit de
important in viata culturald transilvaneand, rol pe care dorim s il mentinem si in
perspectiva.

Tot aici trebuie inclusd si activitatea de bibliotecd mobild, prezentatd mai pe larg
anterior. Anual, i primim pentru efectuarea practicii profesionale pe cei care Invati in
Invdtdmantul superior, in ultimii cinci ani efectudnd la noi acest stagiu de pregitire in

total mai mult de zece studenti.
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Mentiondm cd institutia a asigurat In ultimii cinci ani locul de desfisurare si/sau
sprijin promotional unor actiuni culturale doar gdzduite, fiind vorba in acegti ani de 140
de astfel de actiuni, In majoritatea lor reprezentatii cu caracter actoricesc, muzical,
instrumental si/sau vocal, prezentdri de carte si intilniri cu autori sau edituri / redactii,
prelegeri cu temad literard sau socio-culturald, intruniri profesionale, concursuri culturale
si/sau creative, Inméndri festive de premii culturale. Publicul acestora reprezintd
insumat circa 10.000 de persoane.

Cumuland numarul total al beneficiarilor proiectelor si programelor proprii, cel
al celor gazduite, respectiv numdrul beneficiarilor proiectelor institutiei in afara
sediului, cat gi actiunile de promovare a serviciilor oferite, numarul total al beneficiarilor
proiectelor, programelor si actiunilor institutiei in ultimii cinci ani este de mai mult de
100.000 de persoane.

Consider — atat pe baza datelor statistice Inregistrate, cit si in lumina reactiilor
utilizatorilor (receptate In varii ocazii prin chestionare directd), respectiv a reactiilor
mass media — cd cele doud blocuri de programe (proiecte) au fost deosebit de eficiente in
atingerea intr-o mdsurd considerabild a obiectivelor institutionale. Asociind la acestea si cele
prezentate despre proiectele permanente ale institutiei, cu referire la educarea la lecturd
sl menfinerea interesului fatd de acestea, este evident ci aceste directii de actiune trebuie
continuate in mod corespunzitor si eficient pentru comunitatea pe care o deserveste.

(A se vedea in acest sens si cele semnalate, formulate in capitolul B. pct. 2.2.)
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar frebui alocate de cdtre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

In elaborarea unei prognoze in acest sens trebuie luat in calcul - pe langa
sustinerea asiguratd de autoritate — climatul economico-financiar gi, implicit, cel socio-
politic instabil pe plan national, european si mondial ca factor de nesiguranta generala.

Acest lucru, modificarea conditiilor de mediu, poate impune revizuirea
planificdrilor bugetare deja existente si aflate eventual In derulare. Conditiile de mediu
pot insemna in acest caz, printre altele, lansarea unui program strategic guvernamental,
aprobarea unei noi politici publice, modificarea sau aprobarea unor noi acte normative,
rezultatele unor evaludri intermediare sau finale; toate acestea pot conduce la adaptdri,
modificari sau restructurdri ale programelor bugetare. De aceea consider cd un program
bugetar aflat in implementare nu este o forma totalmente fixd. Pastrarea neschimbati a
planificdrii bugetare atunci cand circumstantele nu mai permit acest lucru va conduce
intotdeauna la producerea de pierderi. (cf. Ionicd, Pirvu: Planificarea bugetard publici —
CPPC, Bucuresti, 2009, pag. 8.)

Bineinteles, In toate previziunile si planificdrile trebuie sd existe elemente
fundamentale ale structurilor strategice, ca fiind puncte fixe ale activitatilor proiectate.

In cele ce urmeazad, voi enumera cele mai importante dintre acestea, cu datele aferente.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

- mii lei »
Nr.‘

art. Categorii 2017 2018 2019 [ h021
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M @ ® @ © e )
1. TOTALVENITUR, dincare 1194 1248 1254  [1300 1350
1.a. venituri proprii, din care
l.a.1. venituri din activitatea de
baza* -
La.2. surse atrase 510 5-10  5-10  j5-10 5-10
:1.a.3. alte venituri proprii** ”
fyl.b subventii/alocatii 1194 1248 1254 1300 1350
1.c. alte venituri 1
2. TOTALCHELTUIELL dincare 1194 1248 1254  [1300  [1350
2.a. Cheltuieli de personal, din 796 799 801 810 815
icare
241 Cheltuieli cusalariile 796 799 801 810 815
;2.a.2. Alte cheltuieli de personal
:2.b. Cheltuieli cu bunuri si |
servicii, din care 333 349 353 359 365
2.b.2. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.3. Cheltuieli cu colaboratorii
%2,b.4. Cheltuieli pentru reparatii
v‘curente
Q.b.5. Cheltuieli de intretinere £212 222 221 230 235
‘Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii 10 10 11 12 13
2.c. Cheltuieli de capital 65 100 100 130 150
* Venituri din activitatea de baza (virate in contul autoritatii) — lei
An Taxd de | Penalititi | Inchirieri | Multipliciri, | Recuperare | Donatii | Total
inscriere de spatii | stocdri valoare carti, venituri
documente | carti periodice
pierdute
2017 5500 4500 15.000 400 200 35.000 60.600
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2018 6000 5000 17.000 400 250 35.000 63.650
2019 7000 5500 17.000 350 300 35.000 65.150
2020 8000 6000 18.000 350 350 35.000 67.700
2021 9000 6500 18.000 300 400 35.000 69.200

(Cele preconizate mai sus nu iau in considerare actualizarea tarifelor institufiei, care trebuie facutd, conform legii,

din trei in trei ani, luand In calcul rata inflatiei. Ultima actualizare a avut loc In 2015, deci ar urma o noud actualizare

in 2018, si In functie de realititile socio-economice locale si regionale. Fiind prea multe necunoscute in acest sens,

nu ma refer aici la actualizarea de tarife din 2018.)

** Institutia nu dispune de venituri proprii, de aceea In aceastd sectiune a tabelului semnalez

bugetul aprobat de autoritate pentru functionarea institutiei, venitul realizat din activitatea de

baza (virat in intregime In contul autoritdtii), respectiv sursele atrase, toate fiind estimari.

In privinta veniturilor propuse a fi atrase, acestea vor viza In principal

programele, proiectele si actiunile cultural-educative ale institutiei, si sunt planificate a

fi atrase in conditiile prezentate in cap. D, pct. 4. Suma preconizatd care poate fi atrasd

anual este de cel putin 3000 RON.

2. numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu: 85.000
2.2.1n afara sediului: 15.000

3. programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati:

a) tabelul primului an de management (2016-2017):

L ,Kényvtar az id6ben / Biblioteca si timpurile”

Nr. crt. | Denumire proiect cultural Data / perioada Bugetul
manifestarii
culturale (RON)
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Intalnire cu scriitorii invitati de
onoare la Targul de Carte
International de la Tg. Mures

noiembrie 2016

500

Ziua Culturii Romane, Ziua
Culturii Maghiare: intalnire a
poetilor si traducatorilor
maghiari si romani din Bragsov

15, 22 ianuarie 2017

500

Program de poezie bazatd pe
lirica lui Christian Morgenstern
(sustinut de Gyoérei Zsolt si
Havasi Attila)

februarie 2017

400

Programe comemorative ale
revolutiei pasoptiste

martie 2017

Prezentul presei culturale:
intalnire cu redactia
sdptamanalelor Observator
Cultural  si  Dilema  Veche
(Bucuresti), Vatra (Tg. Mures),
Korunk, Helikon (Cluj)

aprilie 2017

Programe literare in cadrul
Zilelor 5f. Gheorghe

aprilie 2017

1000

Ziva Internationald a Cartii
pentru Copii: program literar cu
concursul editurii Gutenberg din
Miercurea-Ciuc

aprilie 2017

300

Ziua Liricii Maghiare: intédlnire
cu poetul Kovacs Andrds Ferenc
si redactia revistei literare Latd
(Tg. Mures)

aprilie 2017

400

Program dedicat Zilei
Internationale a Egalitdtii de
Sanse, destinat persoanelor cu
deficiente vizuale

10 mai 2017

200

10.

Programe culturale in aer liber,
pentru copii (de Ziua Copilului),
intalnire cu reprezentantii
editurii Rao (Bucuresti)

1 iunie 2017

500

11

Concurs cultural si de creatie,
respectiv  tabdrd de lecturd
pentru elevi de gimnaziu

iunie / iulie 2017

900
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12. Program pentru copii de Ziua | 30 septembrie 2017 | 500
Basmului Popular

13. Poezie pe note: intdlnire cu | octombrie 2017 1000
actorul Jordan Tamas,
cantautorul Sebé Ferenc  si
istoricul literar Flizfa Balazs

14, Maraton al lecturii ~ instrument | octombrie 2017 350
de fidelizare a publicului si de
atragere de noi utilizatori /
cititori

15. Intalnire cu redactorii editurii | noiembrie 2017 500
Pont (Ungaria) si cu autorii lor /
sau cu alti invitati, via Targul de
Carte International de la Tg.
Mures

16. Sadrbatori de iarna printre carti decembrie 2017 500

II. Haromszéki TET-estek (Tud4s — Elmény — Tapasztalat) / Seri covisnene cultural-stiintifice

(pentru anul 2017)

Nr. crt. | Denumire proiect cultural Perioada Bugetul total al
manifestarii
culturale

1. Prelegere sustinutd de arhitectul | martie 500

Kovacs Csaba

2. Prelegere sustinutd de | aprilie 800

psihopedagogul Luzsi Margd

4. Prelegere sustinuta de sculptorul | mai 800

Péterfy Laszld
5. Prelegere si prezentare sustinutd | iunie 200

de profesor de fizicd Pet§ Maria
si echipa ei de elevi

6. Prelegere sustinuta de | septembrie 800
politologul ~ Tamas  Gaspar
Miklés

7. Intalnire cu filozoful si scriitorul | octombrie /| 1500
Andrei Plesu noiembrie
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b) tabelul urmdtorilor ani de management (in functie de cerintele autorititii, formulate in caietul

de obiective):

Cele mai importante doua programe anuale, valabile pentru fiecare an al
perioadei proiectului de management, avand fiecare mai multe proiecte si actiuni
componente, sunt cele de mai jos, ambele vizdnd cele doud laturi esentiale ale
functiondrii bibliotecii, si anume serviciile legate de carte si documente de lecturd si de
studiu (conform conceptului ,lifelong learning”), respectiv serviciile informational-

culturale, de imbinare a socialului cu spiritualul.

1. ,Kényvtar az idében /| Biblioteca si timpurile”: prezentari de carte, Intdlniri cu
scriitori §i cu redactii ale unor edituri si/sau reviste culturale, expozitii literar-culturale
(ocazionale sau permanente), tabdrd de lecturd, prelegeri si discutii profesionale (de
istorie, politologie, etnografie, stiintd etc.), maraton al lecturii, concerte, constituindu-se
in instrumente de fidelizare a publicului, de atragere a unui segment de public nou,
respectiv de accentuare In constiinfa comunitatii a imaginii bibliotecii intelese ca centru
cultural si informational. In aceasti serie se includ si actiunile traditionale organizate cu
ocazia sdrbdtorilor de iarnd si a diferitelor zile tematice (Ziua Culturii Maghiare, Ziua
Culturii Roméne, Ziua Liricii, Ziua Copiilor etc.), cit si cele vizdnd aniversarile unor
evenimente istorice cu rezonantd in constiinta colectivd. Deasemenea, in aceastd serie
figureazd si actiunile (In aer liber sau de altd naturd) care promoveaza serviciile si oferta
bibliotecii (de exemplu, cu ocazia Zilelor Sf. Gheorghe), inclusiv programul prioritar
Konyokelengye | La drum cu lecturd, cat si intdlnirile profesionale potentiale cu delegatii de

la biblioteci din tara si din straindtate.

2. ,Haromszéki TET-estek / Seri culturale covisnene”: intdlniri intre publicul

covasnean gi autori de seamd ai literaturii maghiare contemporane, tradusi in roméans,
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respectiv a unor autori romani de seamd, tradusi Iin maghiard, cat si o suitd de prelegeri

sustinute periodic de universitari si oameni de culturd sau savanti, abordand teme de

interes major din diverse domenii (seria compune prin conceptul sdu o ,universitate a

cunoasterii complexe”, accesibild unui public lare si variat, datoritd temelor alese.
'y i .

Tabelul de mai jos, fird sd fie exhaustiv, oferd exemple concrete pentru tipurile de

programe si proiecte din care se compune — conform planificarii, pe intrega duratd a

proiectului de management — oferta culturala a institutiei In materie de actiuni destinate

publicului sdu. Este gandit ca fiind o structurd flexibild care se adapteazd anual atat

conditiilor gi posibilitdtilor financiare gi logistice existente sau create, cat si

oportunitdtilor, propunerilor de colaborare ivite pe parcurs.

Cdteva actiuni si proiecte culturale si cultural-educative propuse

Ocazionale (individuale):

Denumirea actiunii /| Protagonisti, Esenta actiunii, proiectului /| Cand?
proiectului parteneri /| participanti
beneficiari
Torténetek a maban /| Institutia, scoli /| Activitdti de citire si de intelegere, | 2016~
Povesti ale zilelor | elevi respectiv de interpretare a literaturii | 2021
noastre (tabara de contemporane pentru copii si tineri | (mai
lecturd) / Institutia, scoli ales in
vacante)
Universalia — maraton al | Institutia, Teatrele | Evenimentul, deja cu traditie | 2017,
lecturii Tamési Aron i printre activitatile Bibliotecii, se va | 2019,
Andrei Muregsanu | axa  pe  varfurile literaturii | 2021
(5f.  Gheorghe) /| universale contemporane.
public
Tudomany és koznapi | Institutia, Consfdtuire cu public a tinerilor | bianual
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valésag / Stiinta  si

realitatea cotidiana

organizatii
profesionale
covasnene si
transilvanene /

specialisti, public

cercetatori covasneni, prezentari de
carte si discutii / Institutia, parteneri

Régmult korok tizennek | Institutia, Muzeul | Expozitie de carti, timbre gi | 2017
/ Mesaje din timpuri | National Secuiesc, | manuscrise vechi
indepartate Muzeul Carpatilor
Réasariteni,
filateligti / public
Konyvtar  éje-napja /| Institutia, biblioteci | Cu  ocazia Zilei Mondiale a | 2017
Noaptea alba a | bragovene, Bibliotecarilor (14 aprilie), lecturi,
bibliotecii harghitene si | prelegeri,  discutii,  concursuri,
muresene, reviste | desfdsurate pe parcursul al 24 de
de specialitate /| ore, cu colaborarea unor biblioteci
public din judetul Brasov, Harghita si
Mures / Institufia, parteneri
Sport a  kultaraban, | Institutia, red. de | Interferente intre practica de azi a | 2018
kulttra a sportban /| ziare locale i | sporturilor si  cultura, figuri
Sportul si cultura nationale / sportivi | remarcabile care au avut de-a face
invitati, public cu ambele domenii, maniere
comune in cele doua sfere etc. /
Institutia, specialisti iIn sport,
sportivi si profesori invitati
Concurs pentru rebusisti | Institutia, redactia | Cu ocazia Zilei Mondiale a | 2018
unor publicatii | Rebusistilor: prezentare a celor mai
rebusistice / | in voga tipuri de rebus, concurs de
rebusisti, public dezlegare a rebusurilor / Institutia,
rebusisti
,Konyves” szinpad /| Institutia, Teatrul | intalnire si consfatuire a| 2018
Scena ,din carti” , Tamasi Aron”, | reprezentantilor trupelor de teatru
Teatrul ~Andrei | neprofesioniste din jud. Covasna,
Muresanu” / public | proiectii de reprezentatii scenice /
Institutia, teatrele locale, asociatii
profesionale
Mindenki konyvtara /| Institutia, Caritas, | Programe speciale de participare la | 2019
Biblioteca pentru toti Asoc, activitdtile bibliotecii gi de integrare
Nevdzdtorilor din |In aceastd sferd culturald a
Romania / public persoanelor defavorizate social,

respectiv a celor cu dizabilititi / In
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colaborare cu serviciul social de
suport gi interventie al organizatiei
Caritas si cu filiala covdsneand a

Asociatiei Nevazatorilor din
Romaénia
Magyar-roman  kiadoi | Institutia / public Intalnire cu reprezentanti ai unor | 2019
kapcesolatok / Confluente edituri din Romania si din Ungaria
editoriale maghiaro- care publicd din literatura ambelor
romane tari, prezentari de carte, discutii cu
public / Institutia, parteneri
Konyv-mii / Cartea - | Institutia, Expozitie din creatii de artd plastica | 2019
obiect artistic organizatii ale | si fotograficd covasnene, avand ca
artigtilor plastici si | temd cartea-obiect (rezultat al unei
fotografi / public actiuni artistice si de creatie initiate
in prealabil) / Institutia, parteneri
Irodalom: kulturalis | Institutia,  cercuri | Consfdtuirea reprezentantilor | 2020
termék vagy hivatas? /| literare, culturale | cercurilor literare si de culturd din
Literatura: produs | locale si regionale / | jud. Covasna - reflectii asupra
cultural sau menire? public intrebdrii din titlu, lecturi literare /
Institutia, parteneri
A legbeszédesebb | Institutia / elevi, | Concurs pentru elevi, avand ca | 2020
konyvismerteté / Cea | public obiectiv redactarea celei mai
mal sugestivd prezentare sugestive prezentdri de carte (celui
de carte mai elaborat sinopsis), desfdsurat
atat in spatiul bibliotecii, cat si in cel
virtual, urmat de spectacol public
pe baza acestor scrieri / Institutia,
scoli, inspectorat scolar
Héaromszéki zenehangok | Institutia, asociatii | Consfituirea asociatiilor de muzica | 2021
/  Sunetele  muzicii | profesionale, clasicd din judetul Covasna,

covasnene

muzicologi / public

reprezentatii si mini-concerte /

Institutia, parteneri

Cateva proiecte constante, de organizat cu o anumitd periodicitate (2016-2021)

Denumirea actiunii /
proiectului

Protagonisti,
parteneri /
participanti,
beneficiari

Esenta actiunii, proiectului /
Periodicitatea organizarii sale

Sepsiszentgydrgy nagyjai

Institutia / public

Suitda de evocdri plastice ale unor
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/ Personalitdti din istoria
localitatii Sf. Gheorghe

figuri de seamd din trecutul
indepdrtat si apropiat al mun. Sf.

Gheorghe (cu regularitate bianuala)

Rendhagyo irodaloméra
/ Ora inedita de literatura

Institutia, scoli /

elevi

Profesori invitati sustin cate o
prelegere (o ora de literatura)
tematicd In incinta Bibliotecii, Intr-
un cadru colocvial, atat pentru elevi
din mai multe scoli, cit si pentru cei

interesati (cu regularitate
trimestriald)

Expozitii tematice | Institutia / public Tema expozitiilor provine din

temporare istoria  literaturii  si  culturii
maghiare, romane si universale, dar
si din productia culturala
contemporand  (cu  regularitate
lunara)

Marcarea Zilei Copilului

Institutia, parteneri

Concursuri si alte programe in aer

(1 iunie) / public  (copii, | liber (spectacole, cercuri de artd
familii) mestesugdreascda  etc.) -~  cu

regularitate anuala
Participare la Zilele Sf. | Institutia, parteneri | Vizite tematice in  bibliotecs,

Gheorghe si la alte |/ public (fidelizare | prezentiri ale activitétilor institutiei,
evenimente culturale | si  atragere  de | concursuri gi alte programe in aer
similare (festivalul | utilizatori) liber (spectacole, cercuri de artd
pulzArt, Zilele Culturala mestesugdreasca  etc) -  cu
ale Tinutului Secuiesc regularitate anuala
etc.)
Cerc metodic  pentru | Institutia, Impartisirea experientelor
bibliotecari bibliotecile profesionale ale participantilor,
regionale si | consfdtuiri, tratarea unor probleme
nationale / | comune, prezentdri de carte etc. (cu
bibliotecari si | regularitate anuald pentru
manageri de | bibliotecarii covasneni, cu
biblioteca regularitate mai micad pentru sfera
mai largd)
Sarbatori de iarnd In | Institutia (sectia | Evocarea unor obiceiuri si datini
compania cartilor Imprumut pentru | folclorice legate de sdrb&torile de
copii), scoli / public | iarnd, programe culturale si literare
destinate copiilor si elevilor, jocuri
tematice (cu regularitate anuald)
Evenimente culturale | Institutia, institutii | Marcarea unor evenimente
aniversare si a Zilei | culturale si | fundamentale din istorie, culturd si

Culturii Maghiare, Zilei

didactice partenere

literaturd prin diferite modalitati (cu
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Culturii Romane, Zilei

Bibliotecarilor etc.

/ public

regularitate ocazionala).

Clubul istoriei gi culturii

Institutia, parteneri

Trecutul oragului 5f. Gheorghe si al

regionale culturali / public judetului Covasna: prelegeri,
dezbateri, concursuri (regularitate
bianuala)

Clubul  mamei si al | Institutia, parteneri | Discutii  tematice cu  invitati

copilului / public specialisti ai diferitelor domenii
profesionale (medicind, psihologie,
gimnastica medicinald etc.),
prezentdri si recomandari de carte.

Maratonul lecturii Institutia, teatrele | Ansamblu tematic de lecturi publice

locale / public voluntare, pe baza unor fragmente

alese de participanti, cu concursul
unor artisti invitati (cu regularitate
anuald)

Prezentd In  parcul | Institutia / public Cu regularitate anuald, pe timp de

central al orasului cu vara.

materiale promotionale

referitoare la serviciile

bibliotecii si cu

posibilitatea de inscriere
pe loc (biblioteca mobild)

15 septembrie 2016, Sf. Gheorghe
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