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Anexa C - Identificarea vulnerabilitatilor specifice activitdtii, a amenintdrilor, riscurilor, precum si a méisurilor de remediere

care decurg relatiile socic-
profesionale influenieazd modul
n care este respectatd
deontologia profesionala si
legislatia in vigoare).

vigoare si desfasurarea
activitatii in baza unor
deprinderi sau cutume.

rigids, invechita.

Nr. Risc
Atributia vulnerabila la Vulnerabilitati legislative si .. (ridicat, Masuri de remediere a
) ) Amenintiri ] Cauze .
coruptie practice ’ mediu, vulnerabilitafilor
scazut)
I | PROGRAME, PROIECTE
1 Accesarea de fonduri Existenta unui sistem rigid de Incercarea de influentare a | Scizut Lipsa de iransparenta la O mai mare tranparenta la nivelul
nerambursabile si evaluare si aprobare spre deciziilor autoritatilor de unele programe despre cum | Auioritatilor de Management a
implementarea finantare a proiectelor management prin alte se desfisoard evaluarea programelor operationale
proiectelor mijloace proiectelor
Lipsa unei delimitdri clare
intre politic si strategic
Lipsa unui sistem eficient de Decalarea implementérii In | Mediu Lipsa de cunostinte corelate | Pregdtirea corespunzétearea a
contractare si controlare a sub- timp a activititilor gi a responsabililor de proiecte | documentatiilor pentru lcitatii si
contractorilor pe durata pierderea de bani publici in domeniile tehnice, juridice | pregdtire corespunzitoare a
implementdrii proiectelor si achizitii publice contractelor :
Cunoasterea legislatiei referitor la
achizitiile publice.
O mai buna colaborare intre
compartimentul juridic, achizitii
publice sl managementul
proiectelor.
Cultura organizationald (felul in | Interpretarea legisiatiei in Scazut Cultura organizationala Introducerea de mésuri inovative:

sedinte de lucru mai dese,
urmdrirea mai buna a stadiului de
implementare a proiectelor.




Finantarea
nerambursabild a
programelor, proiectelor

Cadrul relationai al {nc3lcarea regimuliui Scazut Activitatea de programare si | Separarea celor doud activitati in
functionarului public care se privind incompatibilitdtile de verificare nu este intr-un | misura posibilitatilor.

ocupd cu acest domeniu sau conflictul de interese. compartiment separat in

(existenta unor legaturi de cadrul aparatuiui de

prietenie sau rudenie intre specialitate.

functionari publici si anumiti

cetdteni, reprezentanti ai unor

asociatli, fundatii).

Cultura organizationala (felul in | Interpretarea legislatiei in Scizut Culturd organizationala Introducerea de masuri inovative.
care decurg relatiile socio- vigoare gi desf3surarea rigidd, Invechita.

profesionale influenteazd modul | activitatii in baza unor

in care este respectatd deprinderi sau cutume.

deontologia profesionala si

legislatia in vigoare).

IX

ACHIZITII PUBLICE

Achizitii de lucrari,
servicii, bunuri

Legislatie incompletd si
instabila, caracterizata de
- ambiguitate i emiterea
E ulterioard a numeroase
. instructiuni de aplicare.

Luarea si darea de mita.
Posibile greseli si erori in
activitate care genereazd
cheltuieli suplimentare
pentru institutia publicd

Ridicat @

Nelnsusirea permanenta a
legislatiel inclusiv partea
de raspundere disciplinara,
contraventionald si penal.
Absenta formularelor
standard pentru ofertanti -
formularele standard
reduc foarte mult riscul
unor tergiversiri
procedurale

« Propuneri legisiative pentru o
legislatie unitard, simpl3, facil de
aplicat de catre toti factorii
interesati.

« Autoperfectionarea si cuprinderea
in Planul de perfectionare anuald a
functionarilor cu atributii in
achizitii publice.

« Propuneri pentru elaborarea de
formulare standard de catre
ANAP.

. Ynsus;.irea si respeciarea legislatiei
n domeniu, a Regulamentului
intern si a Codului de conduita.

Lipsa unor sisteme eficiente de
inspectie sl monitorizare a
calititii serviciiior furnizate de
castigatorii licitatiei

Acceptarea oricdrel
oferte.

Mediu

Tncheierea anului fiscal si
necesitatea de a cheltui
repede Intreaga sumd din
bugetul anual {situatiile de
urgentd in general).

Derularea achizitiilor publice
conform Planului de achizitii, pe
intreg parcursul anului.
Insusirea si respectarea legislatiei

in domeniu, a Regulamentului




intern si a Codului de conduita.

Lipsa reglementdrilor unitare * Preferinia ardtatd unor Ridicat Introducerea unor Introducerea In documentatia de
pentru toti actorii ofertanti - mai ales pe criterii/specificatii tehnice atribuire a unor criterii/ specificatii
criteriul experientei care: tehnice care s3 permita tuturor
anterioare gi prin * nu prezintad relevantd in operatorilor economici accesul egal
formularea documentatiei raport cu natura st la procedura de atribuire si nu au
de atribuire {calet de complexitatea contractului; | ca efect introducerea unor
sarcini}). ® sunt disproportionate in obstacole nejustificate fata de
raport cu natura si asigurarea unei concurente efective
complexitatea confractului. | intre operatorii economici.
Acceptarea unor oferte + Oferirea unei ateniii Scadzut |« Lipsa resursei umane » Implementarea unor proceduri
neconforme sau inacceptabile. functionarului public specializate In domeniu. care s& permitd un control eficace
Incheierea unor contracte cu pentru a nu cere e Refuzul funciionarilor asupra modului de lucru
clauze abuzive. lamuriri privind oferta. publici de a-gi insusi e Insugirea si respectarea legislatiei
» Luarea gi darea de mitd prevederile legale. in materie de achizitii publice.
» Respectarea prevederilor
Regulamentuid intern si a
Codului de conduité.
Cunostinie juridice insuficiente | Acceptarea de oferte Mediu | Lipsa personalului de Politici de atragere si de angajare a
ale participantilor 1a procesul de | neconforme care pot genera specialitate implicat in functionarilor de specialitate
achizitie publica contestatii nejustificate procesul de achizitii. juridicd avand cunostinte Tn
privind procedurile de i‘ domeniul achizitiilor.
atribuire
Lipsa unor sisteme eficiente de | Oferirea unei atentii Mediu = Contract fard clauze clare  » Insugirea si respectarea legislatiei
inspectie $i monitorizare a functionarului public » Lipsa cunostintelor in materie de achizitii publice
calitdfii serviciilor furnizate de | pentru a nu cere detalii functionariler publici in ® Stabilirea necesitatilor autoritatii
castigatorii licitatiel. despre calitatea serviciilor. identificarea greselilor de confractante in functie de
proiectare. prioritdfi.
111  RESURSE UMANE
1 | Gestiunea resurselor | Ingradirea dreptului ia Intocmirea rapoartelor de | Scazut Atitudine tendenticasa, Insusirea si respectarea legislatiei

umane si a funciiilor
publice

promovare a personalului din
institutie, prin favorizarea
anumitor categorii de personal.

evaluare cu subiectivism,
oferirea de atentii
evaluatorilor.

personal neinstruit, sau
aplecat spre coruptibilitate.

n domeniu a regulamentului
intern gi intocmirea corectd a
Planului de ocupare.




publici din  compartimentul
resurse umane a  datelor

naturd sau in bani de catre
candidati, pentru

in vigoare.

Organizarea formald a | Oferirea unei atentii | Scazut Lipsa cunoasterii legislatiei insusirea si respectarea legislatiei
concursurilor de ocupare a unor | functionarulul public care in vigoare privind in domeniu si a reguiamentului
functii. organizeazd concursurile, organizarea concursurilor intern prin autoinstruire si prin
pentru  a nu  solicita sau nerespectarea ei. cursuri de perfectionare in
documentele care atesti domenitt.
calificarea profesionald si
vechimea corespunzitoare
postului.
Cadru relational preferential al | Inciicarea regimului | Scézut Lipsa cunoasterii legislatiei Insugirea si respectarea legislatiei
functionarului  public de la | privind incompatibilitatile din domeniu in domeniu, a Regulamentului
resurse umane cu altl | sau conflictul de interese, intern st a Codului de conduiti
functionart publici  din  alte | sau a Codului de conduita.
institutii publice, sau orice alta
persoand fizicd sau juridica,
bazat pe existenta unor legaturi
de prietenie sau rudenie.
Cultura organizationald {felul in | Neinsusirea permanentd a | Scazut  »  Refuzul functionarilor s Insusirea si respectarea legislatiei
care  decurg relatiille socio- | legislatieli In vigoare si publici de a-si Tnsusi in domeniu.
. profesionale influenteazd modul | desfdsurarea activitdtii in prevederile legale. v Introducerea de masuri inovative
S in care este respectatd | baza unor deprinderi sau » Desfdsurarea activititii in de lucru.
deontologia profesionald si in | cutume baza unor deprinderi sau
ultima instantd legea); cutume institutionale.
l.a recrutarea din sursd externd, | Mituirea functionarilor din | Scizut  »  Atitudine tendentioasi, » Insusirea si respectarea legislatiei
favorizarea anumitor perscane | compartimentul de personal neinstruit, sau in domeniu.
la Inscrierea la concurs prin: specialitate. aplecat spre coruptibilitate. »  Intensificarea activitagi
anunturi evazive, fara conditii » Neinsusirea permanenta a consilierului etic din institutie,
concrete; legislatiei in vigoare. » Respectarea prevedertlor
informatii referitoare la Regulamentului intern si a
desfasurarea concursurilor Codului de conduita.
care nu respecta datele legale;
nepublicarea anuntului intr-
un cotidian de larg3 circulatie.
Divulgarea, de citre functionarii | Oferirea unor foloase in Scazut Lipsa cunoasterii legislatiei insusirea si respectarea legislatiei

in domeniu.




confidentiale ale concursului.

favorizarea admiterii In
urma desfasurarii

concursului.
Eliberarea adeverintelor cu Primirea de foloase in Scazut Necunoasterea legisiatiel in Tnsugirea si respectarea legislatiei
fnscrisuri nereale pentru naturd sau In bani. vigoare. in domeniu prin autoinstruire.
obtinerea unor drepturi Respectarea prevederilor
necuvenite Regulamentului intern si a
Codului de conduiti.
IV URBANISM
1 | Eliberarea autorizatiilor | Emiterea certificatelor de » Necunoasterea Mediu » Refuzul functionarilor Insusirea si respectarea legislatiei
de construire st a urbanism incomplete. prevederilor legale. publici de a-gi Tnsusi in domeniu.
certificatelor de » Neasumarea raspunderii. prevederile legale. Metode de lucru inovative
urbanism » Desfasurarea activitiiii in
baza unor deprinderi sau
cutume institutionale.
2 | Controlul in urbanism Constructii realizate f3r3d Oferirea citre functionarul | Ridicat » Lipsa unor mecanisme Tnsusirea cadrului legislativ In
oblinerea autorizatiel de public de foloase materiale legislative de control. domeniu,
construire. pentru a nu aplica amenda » Neintocmirea procesului- Perfectionarea functionarilor.
pentru intrare in legalitate. verbal de constatare Intocmirea si respectarea
ncalcaril dispozititlor Planului anual de control.
fegale Tn domeniul Respectarea prevederilor
constructiilor. Regulamentului intern si a
*  lipsa personalului calificat, Codului de conduita.
Constructii realizate fara Oferirea gi primirea de Mediu Nelntocmirea proceselor- Stoparea lucrdrilor executate fard

respectarea prevederilor din

autorizatia de construire.

foloase in naturd sau in
bani cu ocazia receptiei
efectuate la terminarea

lucrarilor de construire.

verbale de constatare a
ncalcarii dispozitiilor legale
n domeniul constructiiior.

documente legale si/sau fara
expertize tehnice,

Insusirea si respectarea legislatiei
in domeniu

Intensificarea activitatii
consilierului etic din institutie,




Realizarea constructiilor in zene | Luarea si darea de miti. Ridicat » Cunoasterea insuficientd a » Respectarea disciplinei in

cu restrictii sau care necesita prevederilor legale. constructii.

avize speciale (zone cu riscuri » Neefectuarea controalelor » Indrumarea persoanelor fizice

naturale,zone protejate). periedice privind care executa lucrari de constructii
executarea lucrérilor de in scopul respectérii legislatiei
constructii. specifice i vigoare.

» Respectarea prevederilor
Regulamentului intern si a
Codului de conduita.
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