Anexa nr. 2
la Hotararea nr. 134/2011

CAIET DE OBIECTIVE
pentru elaborarea proiectelor de management pentru Centrul de Cultura al
Judetului Covasna — Kovaszna Megyei Miivel6dési Kozpont din Sfantu Gheorghe

Perioada de management este de 5 (cinci) ani.

1. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI
1.1. SUBORDONARE
In temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 118 din 27 decembrie 2006, privind

infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, infiintat prin Hotdrarea
nr. 64 din 2001 a Consiliului Judetean Covasna, Centrul de Cultura al Judetului Covasna (CCJC)
functioneaza, conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Covasna nr. 111 din 2010, in subordinea Consiliului Judetean Covasna ca
asezamant cultural de drept public.

Finantarea Centrului de Cultura al Judetului Covasna se realizeaza din subventii acordate de la
bugetul Consiliului Judetean Covasna si din venituri proprii.

1.2. OBIECTIVELE INSTITUTIEI
a. Cercetarea, conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii

traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;
b. Protejarea, promovarea si punerea in valoare a creatiei artistice contemporane;
c. Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale ale
comunitatilor locale in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata
culturala.

1.3. MISIUNEA INSTITUTIEI
Misiunea Centrului de Cultura al Judetului Covasna constd pe de o parte in elaborarea si realizarea

de programe in toate domeniile culturii, potrivit principiului asocierii si sustinerii activitatii
culturale, atat pe segmentul culturd populard cat si cultura de performanta (festivaluri si concursuri
folclorice, literare, muzicale, coregrafice, de teatru, de umor; targuri ale mesterilor populari;
revitalizare artd populara, obiceiuri si traditii locale; tabere de cercetare etnofolclorica; tabere de
creatie artisticd; saloane si expozitii de arta populard, plastica, fotografica, cinematografica; editare
si sprijin de specialitate pentru editarea de reviste culturale, studii, albume, pliante etc.)
Misiunea Centrului de Cultura al Judetului Covasna mai consta si in desfasurarea de activitati in
domeniul cultural, de informare si de educatie permanentd, reprezentand servicii culturale de
utilitate publica, cu rol in asigurarea coeziunii sociale si a accesului la informatie, pentru publicul
larg si ca Centru stiintific si metodologic pentru asezamintele culturale din judet

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoara
activitatea

Conditiile sociale: conform ultimului recensdamant, cea mai mare problema este descresterea destul
de grava a populatiei urbane (de la 52,7% la 50,3%), in favoarea celei rurale (de la 47,3% la 49,7%).
Pentru a ilustra dimensiunea acestei scaderi (11205 de persoane), putem spune ca este echivalenta



cu disparitia unui oras de pe teritoriul judetului (de ex. populatia stabila a orasului Covasna este
11204 persoane)!

Pe de altd parte, conform prognozelor statistice, numarul populatiei in varsta de munca va
continua sa scada (in 2002 a fost in jur de 152.000) pand in 2012 (numar estimat sub 144.000). Pe
langd schimbarea factorilor economici, acest numdr Inseamnd un numdr tot mai mare de
pensionari.

Tot pe baza statisticilor putem afirma urmatoarele tendinte economice:

- scaderea ratei somajului este greu de explicat prin relansare economica reald, ci se datoreaza mai
degraba formulei de calcul al acestui indicator (descreste populatia activd si descreste numarul
somerilor din evidentele AJOFP); astfel, numarul populatiei ocupate de societatile comerciale scade
constant de la an la an, de la 40319 1n 1998 la 31550 in 2002;

- oferta de pe piata fortei de munca este dominata foarte clar de societatile private, insa cererea
acestora este extrem de fluctuants;

- cererea cea mai mare se manifestd pentru muncitori necalificati; se observa o diminuare drastica a
cererii pentru forta de muncd cu studii superioare; aceste aspecte fac dificila initierea unei
dezvoltari durabile si determinad si migratia din judet a tinerilor cu studii superioare

Ca fapt pozitiv mentionam, cd majoritatea oragelor si-a creat propriul sistem de planuri de
proiecte culturale, urmand exemplul Consiliului Judetean, un fapt benefic vietii culturale. Din
pacate, sfera privatd se intereseazd mai putin de posibilele investitii in culturd, iar sponzorizarile
sunt rare, fata de potentialul economic.

III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI
IT1.1. Obiectul de activitate
Conform Regulamentului de organizare si functionare, Centrul de Cultura al Judetului Covasna are

urmatoarele obiective de activitati:

a). elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

b). conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii pe raza careia
functioneaza, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

C). pastrarea si cultivarea specificului zonal;

d). stimularea creativitatii si talentului;

e). revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor specifice zonei In raza careia
functioneaza si sustinerea celor care le practicd (mesteri populari si mici meseriasi etc.);

f). cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste, in toate genurile - muzica, coregrafie, teatru etc.;

g). dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;

h). cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei zone etno-
folclorice a judetului;

i). protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane,
constituind banca de date si valori;

j)- coordonarea metodologicd a activitatii asezdmintelor culturale de nivel judetean, respectiv
camine culturale, case de culturd, universitati populare;

k). elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativitdtii in toate
genurile artei interpretative neprofesioniste;

1). initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor traditiei si creatiei
populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturdrilor si falsificarilor;



m). desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor locuitorilor, de petrecere a
timpului liber, valorificand si obiceiurile traditionale din comunitatea respectiva;

n). antrenarea cetatenilor in activitatea de cunoastere, ocrotire si intretinere atat a mediului natural,
cat si a mediului cultural traditional.

Conform Regulamentului de organizare si functionare, Centrul de Cultura al Judetului Covasna are
urmatoarele atributii principale:

a) educarea stiintifica si artistica a publicului prin programe specifice;

b) sprijinirea tinerilor cercetdtori si artisti valorosi in afirmarea lor;

C) elaborarea si editarea de studii, publicatii si materiale documentare;

d) colaborarea cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, cu Ministerul Culturii si Cultelor, cu ONG-

uri, universitati romane si strdine, in vederea cunoasterii si afirmarii valorilor culturii si civilizatiei
universale, romanesti si minoritare;

e) imbogdtirea patrimoniului institutiei prin donatii, achizitii, organizarea de tabere si expozitii
de arta si alte forme;

f) acreditarea formatiilor si ansamblurilor artistice profesioniste.

g) coordonarea si indrumarea din punct de vedere metodologic, in plan judetean, a activitatii
asezamintelor culturale;

h) sprijinirea activitdtii asezamintelor culturale in domeniul formadrii formatorilor si al
perfectionarii personalului de specialitate;

i) editarea si difuzarea publicatiilor In domeniul educatiei permanente pentru reteaua
judeteana a asezdmintelor culturale;

J) realizarea programelor de educatie permanenta in parteneriat cu institutiile de specialitate
din tara si din strainatate;

k) initierea si sprijinirea proiectelor si programelor de promovare a obiceiurilor si traditiilor
populare;

1) propunerea zonelor de obiceiuri si traditii populare protejate din cadrul judetului;

m) efectuarea studiilor si cercetdrilor privind obiceiurile, traditiile populare si mestesugaresti
traditionale;

n) initierea si aplicarea programelor pentru conservarea si protejarea obiceiurilor, traditiilor
populare si mestesugaresti traditionale;

0) asigurarea asistentei de specialitate si organizarea cursurilor de perfectionare pentru

personalul incadrat in asezamintele culturale, care functioneaza la nivel local, cu avizul directiei
judetene pentru cultura, culte si patrimoniul cultural national.

II1.2. STRUCTURA EXISTENTA
I11.2.1. SCURT ISTORIC
Centrul de Cultura al Judetului Covasna/CCJC functioneaza sub aceasta titulatura de la 1 ianuarie

2002, istoria institutiei Incepe insa din anul 1968. Odata cu noua denumire, CCJC a trecut prin
schimbadri de strategie si politica culturala, schimbari realizate in acord cu ordonatorul de credite,
Consiliul Judetean Covasna. Conform noului Program de identitate, CCJC are MISIUNEA : sa
descopere cdile de comunicare intre creatia populara si cea profesionistd; sda pund in legatura
traditia culturala cu necesitatile vietii moderne ale publicurilor de azi; sd caute sensurile umane din
toate experientele de comunicare ale comunitdtilor covdasnene, romane si maghiare, pe care
institutia le slujeste.

CCJC a devenit o important3 institutie de culturd din zond, legitimat prin ACTIVITATILE de mare
diversitate pe care le desfdsoara : de la proiecte de cercetare si promovare a traditiilor populare,
pind la proiecte complexe — de arte vizuale, de turism cultural si educatie civica si ecologica. Toate



proiectele CCJC presupun identificarea si atragerea unor parteneri, la nivel local, national si
international.

Toate schimbarile si completdrile facute in Regulamentul de organizare si functionare au avut drept
scop transformarea Centrului de Cultura al Judetului Covasna intr-o institutie moderna, capabila
sa intre In dialoguri interculturale pe variate teme, cu acele valori si fapte de cultura care vorbesc
despre identitatea istorica si culturala a spatiului in care traim.

I11.2.2. PREZENT

Din luna mai 2010 institutia isi desfasoard activitatea intr-un sediu nou, in cladirea Bazarului.
Conform Hotararii nr. 50 din 31 martie 2010 a Consiliului Judetean Covasna, respectiv a
contractului nr 289/14.052010 dintre cele doua parti, Centrul de Cultura al Judetului Covasna
administreaza o suprafatd de 252,22 m? pentru Consiliul Judetean, respectiv 230,22 m? pentru
Muzeul National Secuiesc in imobilul unde isi are si sediul, aflat la adresa Piata Libertatii nr. 2.

I11.3. PERSONALUL $1 CONDUCEREA
I11.3.1. PERSONALUL

Analiza statului de functii:

Posturi Anul 2009 | Anul 2010 | Anul 2011
Total 20 12 12
Personal de specialitate 13 9 9
Personal administrativ 7 3 3
Alte categorii de personal - - -

I11.3.1.1. SCURTA DESCRIERE A POSTURILOR DIN INSTITUTIE PE ANUL 2011:
Total posturi: 12, din care:
e functii de conducere: 2, din care:
- director 1
- contabil sef 1
e functii de executie: 10, din care:

- referent cu studii superioare 7
- referent cu studii medii 2
- administrator 1

I11.3.1.2. ALTE INFORMATII PRIVIND MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE DIN
INSTITUTIE

I11.3.2. CONDUCEREA INSTITUTIEI

In prezent conducerea Centrului de Cultura al Judetului Covasna este asigurati de un director
numit prin concurs de cdtre Consiliul Judetean Covasna, pe baza unui contract de management.
Directorul este ordonator tertiar de credite si isi executa obligatiile asumate prin contractul de

management potrivit termenelor si conditiilor acestuia si cu respectarea prevederilor legale.
Atributiile directorului institutiei sunt:

a) asigurd conducerea activitatii curente a institutiei;
b) asigurd conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;
C) elaboreaza programele de activitate;

d) este ordonator secundar de credite;



e) stabileste si aplica masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine,
in concordanta cu legislatia in vigoare;
f) reprezintd si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tard si din
strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale;
g) informeaza trimestrial Consiliul de Administratie asupra realizarii obiectivelor stabilite si a
prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind impreuna cu acesta masuri corespunzdtoare
pentru Imbunatdtirea activitatii;
h) angajeazd personal de specialitate si administrativ in concordantd cu reglementdrile in
vigoare;
i) intocmeste fisele posturilor prevazute in structura organizatorica si urmaregte indeplinirea
sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;
j) raspunde de inregistrarea proiectelor si activitatilor in jurnalul anual al Centrului;
k) informeaza semestrial Consiliul Judetean asupra realizarii obiectivelor stabilite si propune
masurile necesare pentru desfasurarea activitdtii in conditii optime si asigurarea calitatii
proiectelor;
1) intocmeste Raportul anual de activitate pe care inainteaza spre avizare Consiliului de
Administratie, respectiv spre aprobare Consiliului Judetean Covasna;
m) intocmeste, impreuna cu contabilul-sef, bugetul de cheltuieli si venituri al Centrului, pe care
propune spre avizare Consiliului de Administratie, respectiv spre aprobare Consiliului Judetean
Covasna.

Activitatea directorului este sprijinitd de Consiliul de Administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ, care are urmatoarele atributii principale:
a) analizeaza si aproba programele de activitate si repertoriile institutiei, hotarand directiile de
dezvoltare ale Centrului;

b) dezbate si avizeaza Raportul anual de activitate intocmit de cdtre director;

C) aproba colaboradrile Centrului cu alte institutii din tara si din strainatate;

d) dezbate si avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea
aprobarii acestuia de cdtre Consiliului Judetean Covasna;

e) supune aprobadrii autoritdtii tutelare structura organizatorica, statul de functii, numarul de

personal si regulamentul de organizare si functionare al institutiei, tinand seama de scopul,
obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

f) aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei;

g) analizeazd si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea salariatilor,
potrivit legii;

h) hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba tematica
de concurs;

i) urmadreste buna gospodadrire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale institutiei,

luand masurile necesare pentru asigurarea integritdtii patrimoniului din administrare si, dupa caz,
pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

7 propune preturile si tarifele pentru produsele si serviciile realizate si prestate de Centru in
vederea aprobarii de catre Consiliul Judetean Covasna.

II1.4. BUGETUL

Pe anul 2010 au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
Nr.crt. | Categorii Prevazut (lei) | Realizat (lei)
€0) 2) ©) (4)
1 Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 40.000 12.000
2 Subventii, alocatii 871.000 825.000




3 Cheltuieli de intretinere, din care: - cheltuieli | 643.000 610.000
de capital: investitii
5.500 4.900
4 Cheltuieli de personal, din care: - cheltuieli cu | 268.000 227.000
colaboratorii
5 Cheltuieli pe beneficiar, din care: - din | 911.000 837.000
subventie
- din venituri proprii//surse atrase
6 Alte categorii

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
1,44

c) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate: total - 0 lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total - 9500 lei

- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati:
total 2500. lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%): -300 %

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 27%

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0.58%..;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100%

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 8,1%

I11.5. PROGRAMELE

Centrul de Cultura al Judetului Covasna a lansat in anul 2010 un numar de 33 programe:

Nr Denumirea N.
.cr Data Locul desfasurarii . Tipul programului | Grup tinta | part.
L programului
concerte, prelegeri,
1 ian-dec. Sfantu Gheorghe Serile Albastre vernisaje tineri, adulti 2600
lansari de cdrti,
spectacole,
Programe culturale | vernisaje, concerte, | copii, tineri si
2 |ian.-dec. | totjudetul cu judetele anfratite | etc. adulti 650
Sfantu Gheorghe, Intalnire cu
Biblioteca Judeteand Bod | publicul-  revista | intalnire cu
3 | 20.ian Péter HID publicul adulti 20
Sfantu Gheorghe, | Lansare de carte-
Biblioteca Judeteana Bod | Ha az lonak tetemi
4 | 26.ian Péter reszketnek... lansare de carte adulti 30
5 [29.ian Sfantu Gheorghe Projekt 2 vernisaj adulti 80
Expozitie -
6 | ianuarie | Covasna Utirajzok expozitie de grafica | adulti 35




Intalnire cu

publicul -
reprezentantii
televiziunii din | intalnire cu
7 | 15.feb Cernat Ucraina publicul adulti 45
Gala de incheiere a
proiecxtului ~ Cea
Sfantu Gheorghe, | mai tinereasca
Biblioteca Judeteana Bod | localitate din jud. adulti si
8 |[17.feb Péter Covasna gala tineri 89
Barabas Miklos -
9 |22.feb Marcusa reamintire zi comemorativa toate varstele 160
tabdrda de team
building si
managementul
proiectelor pentru
voluntarii  Zilelele
26 - 28 Elevilor din
10 | februarie | Cernat Covasna tabara tineri 17
Stantu Gheorghe, Galeria
11 | 16.martie | de Arta Pantofi - vernisaj vernisaj toate varstele 60
Sfantu Gheorghe, | Intalnire cu
Biblioteca Judeteanda Bod | publicul-  scriitori
24-25. Péter- TG.SECUESC- | maghiari din | intalnire cu | adulti si
12 | martie Liceul Bod Péter Ucraina publicul tineri 30
teatru, spectacol de
teatru si dans, in
memoria
scriitorului  Jézsef | adulti si
13 | 17.apr Sfantu Gheorghe SzArnyak Attila tienri 150
Expozitie -
Haromszeki
14 | aprilie Bicfaldu Utirajzok expozitie de grafica | adulti 25
Creasta Pivnitei
Moacsa, creasta Pivmitei | Uriage-
15 | 01.mai Uriage Haromszékiink festivalul traditiilor | toate varstele | 6000
Zilele Tinerilor
16 | 6-8. mai | SF.GHEORGHE Covdsneni concurs de 3 zile tineri 500
Bienala de Graficd - | vernisaj,  concert, | tineri si
17 | 18.mai Stantu Gheorghe international concurs adulti 450
18-25 Zilele Tinutului
18 | mai Judetele CV-HR-MS Secuiesc toate genurile toate varstele | 4500
grupurile de
Festivalul de dans dans popular
popular Perkd- | festival de dans | de tineret si
19 [ 05.iun Sanzieni copii si tineri popular copii 2000




tabara de dans
20 - 26 popular pentru
20 [ iunie Reci pedagogi tabard adulti 45
Intalnirea  fetelor
21 | 03.iul Miercurea Ciuc secuiesti Intalnire, festival toate varstele 100
22 | iulie Reci Tabara de suflatori | tabara copii, adulti 290
Inaugurare a statuii
soldatului
23 | 2l.aug Reci necunoscut- Reci inaugurare toate varstele 150
asociatiile de
tineret  din
Conferinta judet si
internationala  de invitati  din
24 | 09.nov Sfantu Gheroghe tineret conferinta strdindtate 30
Tabara comunitara | tabard comunitara
25 | 1.-7. aug | Ghimes, Borospataka si de dans popular | si de dans popular | copii si tineri 50
23-27. Tabara de creatie
26 | aug Setétpatak Paprikajancsi tabara tineri si copii 60
17-19. Zilele Europene ale | prezentdri,
27 | sept In tot judetul Covasna Patrimoniului excursii tematice toate varstele 260
Aventurile lui Folk
— spectacol muzical
28 | Sept. Ungaria Budafok de teatru de papusi | teatru pentru copii | copii 150
Aventurile lui Folk
— spectacol muzical
29 | Sept. Ungaria, Székesfehérvdr | de teatru de papusi | teatru pentru copii | copii 100
Intalniri- cu partici- directorii
parea reprez. insti- caselor de
16. nov- | Baraolt, Covasna, Chichis, | tutilor culturale in cultura din
30 | 7.dec Sanzieni jud. Covasna intalnire tematicd | jud. Covasna 50
Toamana Culturald | evenimente
31 [3.-9.0ct | Perazajudetului Covasna | Covdsneana culturale toate varstele | 2381
Turneu - cvartetul
Sfantu Gheorghe | Tiberius in judetul
32 | 22-24. oct | Targu Secuiesc Covasna concert sinfonic toate varstele 100
tabdrda de team
building si
managementul
proiectelor pentru
voluntarii ~ Zilelele
30 nov. - Elevilor din
33 | 1dec. Setétpatak Covasna tabara tineri

Total participanti la manifestdri culturale in 2010:

21382




IIL.6. SITUATIA PROGRAMELOR
In 2010, programele Centrului de Culturd al Judetului Covasna se prezintd conform tabelului
orientativ de mai jos:

Nr. Tipul Devizul
Programul pt . Denumirea proiectului Devizul realizat
proiectului

crt. estimat

Tabara internationala

de sufldtori 5000 5000

Drumul bisericiilor
din judet, zilele | 2900 2157

roiecte mici .
p mostenirii culturale

Seri Albastre 5000 5000

Tabara de dans

. . 8 000 8 000
popular instructori

Tabara de dansuri

: . .. | 9000 9000
proiecte medii | populare pentru copii

,Huszartoborzo” 11 000 11 000

Intalnirea
ansamblurilor de dans
popular pentru copii
Perké

15 000 15 000

Zilele Tinerilor
Covasneni

8 000 8 000

Zilele culturale ale
) ) tinutului secuiesc,
proiecte mari .

Expo etnografic
Haromszékiink, Zile
vanatoresti,  Bienala
grafica, participare la
festivalul 1000 Szekely

Lany

150 000 138 000

Toarfma ) Culturala 30 000 30 000
Covasneana

Programe culturale in
parteneriat cu judetul | 50 000 50 000
Hunedoara

Total: 281 157

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean nr. 111 din 2010, este cuprins in anexa nr. 1.

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. SARCINI

Pentru perioada 2012-2017 (durata proiectului de management), managementul va avea

urmatoarele sarcini:
a) pastrarea si valorificarea traditiilor si valorilor culturii traditionale din judet in contextul
dezvoltarii culturii traditionale;




b) organizarea activitatii de stimulare si valorificare a traditiei si creatiei populare in viata
culturald, sub forma unui centru stiintific si metodologic;

c) constituirea bazei de date si valori a culturii populare din judet, in contextul devenirii
actuale.
d) cercetarea si evaluarea realitatii fenomenului culturii populare, investigand cu precadere

dinamica actuala a traditiei, urmarind prioritar scopuri aplicative;

e) initierea de masuri stimulative pentru consacrarea si apdrarea statutului creatorilor si
performerilor traditiei populare, pentru protectia datinilor si valorilor impotriva agentilor poluanti.
In acest scop, Centrul are competenta de a acorda premii (inclusiv in bani), distinctii si alte
stimulente, In conformitate cu prevederile legale in vigoare;

f initierea si realizarea de programe de valorificare culturald si artisticd a traditiei
t $ prog $ L

populare si a creatiei contemporane;

9) asigurarea asistentei metodice de specialitate institutiilor culturale de stat (camine

culturale, case de cultura, scoli de arta s.a.) in activitatea de stimulare si valorificare a traditiei si
creatiei populare, precum si la cerere, societdtilor si asociatiilor cultural-artistice, celorlalte
organizatii cu preocupadri in domeniu;

h) asigurarea, la cerere, institutiilor culturale de stat, a celorlalte organizatii cu preocupari
in domeniu, a pregatirii si perfectionarii personalului de specialitate angajat In activitati de profil si
contribuie la atestarea artistilor liber profesionisti si a artizanilor individuali;

) asigurarea, la cerere, institutiilor culturale, autoritatilor administrative, tuturor organiza-
tiilor interesate, de consultatii si documentatii de specialitate in vederea selectdrii, protejarii si
promovarii valorilor autentice ale culturii populare;

J) din proprie initiativa, asigura identificarea si supune atentiei opiniei publice,
autoritatilor administrative si forurilor culturale, influenta agentilor poluanti in acest domeniu si
consecintele acesteia;

k) indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si
administrativ eficient si performant.

) adaptarea si diversificarea permanenta a specificului activitatii desfasurate, precum si
reevaluarea continua a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea
si desfasurarea activitdtii, urmarind implementarea de strategii si programe care sa asigure
indeplinirea misiunii specifice a institutiei.

m) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management, si
in conformitate cu hotaririle Consiliului Judetean, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si
in reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

n) transmiterea catre Consiliul Judetean Covasna conform dispozitiilor O.U.G. nr. 189/2008,
modificata si completatda prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate si ale tuturor
comunicarilor necesare.

IV.2. OBIECTIVE

Pentru perioada 2012-2017, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Centrului de
Cultura al Judetului Covasna, urmarind:
a) Managementul resurselor umane
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea resurselor umane in cadrul institutiei in vederea
realizdrii cu maxima eficienta a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor

Conducerea - rolul managerului:

1. cresterea eficientei si eficacitatii personalului;

2. reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal; identificarea si solutionarea conflictelor;
3. cresterea satisfactiei in munca a angajatilor;
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4. asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltarii
competentelor cheie care sd permita acestora sd performeze sarcini aferente unor posturi prezente
sau viitoare, potrivit prevederilor legale;

4. cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutiei.

Personalul - planificarea resurselor umane are in vedere asigurarea:

oamenilor potriviti;

in numarul necesar;

cu abilitdtile, cunostintele si experienta necesare;

in posturile potrivite;

la locul si timpul potrivit;

. cu un cost adecvat.

Analiza organizarii institutiei si propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia vizeaza

RGNS

corelarea, intr-o maniera integrata, a politicilor si sistemelor privind resursele umane cu misiunea si
strategia institutiei.

b) Managementul economico-financiar:
Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management,
corelata cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate institutiei
de catre Consiliul Judetean Covasna.
Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - vor fi avute in vedere:
1.  cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al institutiei;
2.  proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei;
3. proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activitati conexe ori complementare
activitatii de baza;
4.  previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.
Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale) - vor fi avute In vedere:

1. masuri de eficientizare a cheltuielilor;

2. proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;

3. previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuieli de
bunuri si servicii) in totalul cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de finantare;

4, previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor de
finantare;

5. proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin realizarea de

previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe intreaga perioada de
management.

¢) Managementul administrativ

Obiectiv: iIntdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cultural-educative;

Modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in concordantda cu
obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in domeniu;

Reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in proiecte de
hotarare vizand imbunatatirea modului de administrare a institutiei.

d) Managementul de proiect

Obiectiv: elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionala - incluzand
strategia culturala (artistica, dupa caz) - pentru intreaga perioada de management;
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stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;
prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

W N e

. realizarea unor parteneriate In plan intern si international care sa conduca la realizarea
obiectivelor.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT
Proiectul intocmit de candidat, in baza legii romane, cu respectarea prevederilor din actele

normative indicate in bibliografie, nu este limitat la un numar de pagini si anexe, trebuie sd contind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Centrului de Cultura al Judetului
Covasna, in perioada 2012-2017.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de cdtre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturald a mediului in care 1si desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind

evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbundtatirea promovadrii/activitati PR/strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei: - pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:

studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.
12



B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatdtirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in U.E, dup4 caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitdtilor: analiza activitatii consiliilor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in
cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in perioada/perioadele
indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei: -
analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;

- din venituri proprii.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei, planificate pentru perioada de management;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelata cu
resursele financiare necesare spre a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre
consiliul judetean Covasna

. previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate

f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea
unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pentru intreaga perioada de
management

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de

bilete/tarife practicate.

VII. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul de Culturad al Judetului Covasna -

Kovaszna Megyei Mivelddési Kozpont informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de
management (telefon: 0267-351648). Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de
management, se pot obtine si de la Compartimentul resurse umane si Compartimentul invatdmant,

culturd, sanatate, relatii cu ong-uri din cadrul Consiliului Judetean Covasna.

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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