Anexanr.1
la Hotararea nr. 134/2011

CAIET DE OBIECTIVE
pentru elaborarea proiectelor de management pentru
Muzeul National Secuiesc — Székely Nemzeti Mtzeum din Sfantu Gheorghe

Perioada de management este de 5 (cinci) ani.

I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1.Subordonare

Muzeul National Secuiesc — Székely Nemzeti Muzeum este o institutie publica de cultura de
importanta regionala, cu personalitate juridica, subordonatda Consiliului Judetean Covasna,
conform Hotararii nr. 109/2010 aprobat de Consiliului Judetean Covasna.

Muzeul National Secuiesc — Székely Nemzeti Mizeum este organizat si functioneaza conform
prevederilor Regulamentului de organizare si functionare si a Legii muzeelor si a colectiilor
publice nr.311/ 2003 cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea Muzeul National Secuiesc — Székely Nemzeti Mtzeum din Sf.Gheorghe se realizeaza
din venituri proprii, din alocatii de la bugetul judetului Covasna precum si din alte surse.

I.2. Obiectivele institutiei

Muzeul National Secuiesc este o institutie cultural-stiintifici de drept public, care si-a propus
cercetarea, pdstrarea si prezentarea mostenirii culturale a comunitdtii si a memoriei culturale
regionale din Tinutul Secuiesc. Muzeul National Secuiesc isi indeplineste misiunea sa muzeala,
culturald si stiintificd prin indeplinirea unor atributii, respectiv prin desfdsurarea de activitati
specifice multiple in domeniul colectiondrii, conservdrii, restaurdrii, protectiei, evidentei, cercetarii,
evaluarii si valorificarii spirituale a bunurilor din patrimoniul cultural national, regional si local.

In paralel cu Regulamentul de organizare si functionare al MNS pentru perioada 2012-2017,
strategia MNS vizeaza totodata si satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii prin Indeplinirea
urmatoarelor obiective:

e asigurarea unui cadru favorabil evenimentelor culturale organizate In muzeu: a
expozitiilor, a conferintelor, a prezentarilor de carte, a concertelor camerale etc.

e favorizarea accesului unui numar cat mai mare de vizitatori In mai multe locatii, prin
introducerea noului sistem electronic la biletele de intrare;

e oferirea unei alternative importante in a petrece timpul liber pentru tineri, copii si familii
prin organizarea de seri muzeale, activitati de pedagogie muzeala, concerte si ruldri de
filme in aer liber etc.

e pastrarea imaginii pozitive atat in randul specialistilor cat si in cel al comunitatii

Atributiile si activitatile ce sintetizeaza functiile fundamentale ale MNS:

e gestionarea colectiilor prin conservarea, restaurarea, depozitarea, evidenta, asigurarea
securitatii patrimoniului MNS;

e imbogatirea si diversificarea patrimoniului existent, prin achizitionarea de noi bunuri
patrimoniale prin actiuni de colectionare, cercetare respectiv prin cumparare si prin
primirea de donatii;

e programe proprii de cercetare;

e programe de cercetare In colaborare cu alte institutii muzeale, culturale sau de invatamant,
stabilite prin protocoale de cercetare;



e organizarea de expozitii permanente, temporare si itinerante, proprii sau in colaborare cu
alte institutii culturale, respectiv primirea de expozitii itinerante, prezentarea unor
programe demonstrative;

e editarea de publicatii, de carti stiintifice sau de popularizare, editarea de periodice
stiintifice, pliante;

e organizarea de sesiuni si conferinte stiintifice;

¢ utilizarea metodologiei pedagogiei muzeale.

I.3. Misiunea institutiei
Popularizarea cercetdrilor stiintifice, constientizarea valorilor spirituale pastrate In muzeu,
colaborarea cu alte institutii muzeale, activitati de pedagogie muzeala in colaborare cu scoli.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII iIN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Muzeul National Secuiesc a fost fondat de o persoana particulara Csereyné Zathurecky Emilia in
perioada dualismului austro-ungar, intr-o peroadd de ascensiune economica sociala si politica
acestei comunitati. Dupa cel de al doilea razboi mondial, in epoca comunistd institutia a fost
nationalizats. In prezent, din punct de vedere financial este subordonat Consiliului Judetean
Covasna.

I1I. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Fondat in satul Imeni ca o colectie particulara de interes local, primind apoi prestigiosul nume de
Muzeul National Secuiesc, institutia a devenit cel mai prestigios ldcas de cult al Secuimii.
Exemplul fonddrii unui muzeu a fost preluat de la noi de cédtre celelalte orase din Tinutul Secuiesc.
Cea mai palpabila expansiune a muzeului nostru s-a produs chiar in judetul nostru, prin

intemeierea unor filiale ca cel de la Tg.Secuiesc, Cernat, Baraolt, Zdbala, Batanii Mici, Covasna,
Galeria de Artd si Casa Memoriald Gyarfas Jend si Spatiul expozitional Magma din Sf. Gheorghe.

A) Date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei
IT1.1. Obiectul de activitate
Consiliul Judetean Covasna, prin activitatea Muzeul National Secuiesc — Székely Nemzeti

Mutzeum din Sfantu Gheorghe, asigura: realizarea si exploatarea  mostenirii spirituale;
promovarea cunostintelor noi; incurajarea cercetdrilor stiintifice; sustinerea spiritului colectiv;
stabileste relatii de parteneriate cu muzee si institutii infratite si cultivarea publicului larg.

II1.2. Structura existenta
I11.2.1. Scurt istoric.
Anii 2000-2010: achizitionarea unui teren pentru extinderea muzeului, rularea unui amplu

program de reabilitare a infrastructurii cladirii sediului muzeului cat si a cladirii sectiei de arta,
rularea unui proiect de restaurare a unor obiecte muzeale din patrimoniul propriu: Codicele Apor,
altarul din Zdbala, portile secuiesti si casa taraneasca din incinta muzeului, restaurarea statuii de
piatra a soldatului de la Reci, rularea unui program de realizare a unor obiecte proiectate de
arhitectul Karoly Kés: mobilierul de la sala festivd, balustrada din casa scdrii, blazonul muzeului in
mozaic, consolidarea relatiilor de parteneriat cu institutii muzeale si de cultura din tara si din
strainatate, imbundtatirea conditiilor de munca a angajatilor, avansarea in grade dupa merit a
angajatilor, organizarea de team bulidinguri pentru angajati, fondarea de sectii noi la Baraolt si
Spatiul expozitional Magma din Sf.Gheorghe.

Anii 1990: refacerea expozitiilor permanente cerute de caracterul original al muzeului si a
legaturilor artistice-culturale-stiintifice cu institutiile unguresti

(respectiv legaturi noi olandeze, germane in cazul Galeriei de Artd, cu o cladire reinnoita).



Anii 1970-1980: a fost construitd aripa noua a cladirii principale, conform proiectului initial, au
fost infiintate noi sectii (Tg. Secuiesc, Cernat, Batanii Mici, Galeria de Artd); desavarsirea sectiei
etnografice in aer liber; prima expozitie Medium de arta plasticd experimentala contemporana
(organizata de Imre Badsz, va deveni internationald); anuarele bilingve Aluta; sechestrarea unor
obiecte pentru Muzeul National de Istorie a Romaniei; inlocuirea fortatd a expozitiilor cu altele,
uniforme in toatd tara, spre a propaga viziunea ,istoriograficd” dictaturii comuniste.
Anii 1960-1970: incepand cu Sandor Kovdcs, angajarea unor specialisti proprii de stiintele naturii,
de istorie, de etnografie, de arte, activitatea lor marcanta; Zoltdn Székely asigurd prezenta
constantd muzeului inclusiv in lumea stiintifica internationala prin cercetarile sale arheologice din
sud-estul Transilvaniei.
Anii 1950: este cea mai mare colectie muzeala maghiara de provincie din Bazinul Carpatic (500 000
de obiecte) nainte de sechestrarea arhivei; pionierat in reorganizarea muzeelor din Romania, sub
din Romania, reorganizatd dupa principii evolutioniste; primul anuar muzeistic de provincie din
timpul perioadei comuniste, atat pentru Romania, cat si pentru lumea muzeelor maghiare (apare
in amandoua limbile).

Anii 1940: institutul lui Janos Herepei primeste cea mai mare subventie de stat ungureasca intre
muzeele din provincie, e singurul muzeu cu rang de colectie publicd din Transilvania de Nord;
cercetdri complexe etnografice si arhivistice; primul dictionar maghiar regional istoric din
Transilvania; pierderi grele de razboi la Zalaegerszeg; ariergarda retelei autonome de muzee si
biblioteci maghiare din Romania.

Anii 1930: programele lui Vilmos Csutak — prima expozitie etnograficd maghiard in aer liber (a
doua In Romania); cercetdri regionale ale Secuimii, axate pe stiintele naturii; vol. VIII al
Diplomatarului Secuiesc; prima restaurare a unui monument istoric arhitectural, efectuata de o
institutie profesionald maghiara minoritara; administrator si gerant al singurului avut obstesc
retrocedat unei comunitati maghiare minoritare in perioada interbelica (in schimbul valorilor
Fundatiei Gojdu de la Budapesta).

Anii 1920: rdmane singura institutie stiintificA maghiard minoritara de dupd razboi; muzeu mult
apreciat din partea vietii stiintifice si politice romanesti; Expozitia etnografica de la Geneva;
Expozitia etnografica transilvaneana de la Berlin; concert de pian dat de Béla Bartdk; prima
culegere de folclor cu fonograf intre maghiarii din Moldova; Volumul Omagial din 1929 cu lucrari
preliminare pentru o monografie a Secuimii.

Anii 1910: edificarea clddirilor proprii ale muzeului, proiectate de Kéroly Kos; colaboratori noi cu
experientd muzeograficd; continuarea cercetdrii de teren la nivelul Secuimii; inceputul organizdrii
galeriei de artd de Jend Gyarfds; punerea bazelor Arhivei Nationale Secuiesti; castigarea unui
statut autonom unic: tezaur comun al comunitdtii secuiesti, administrat de o fundatie
independenta (si nu de o asociatie).

Anii 1900: Expozitia mondiald de la Paris; activitatea etnograficd, de stiintele naturii, istoriografica
a profesorilor din Colegiul Székely Miko; antrenarea elevilor in aceasta; contributia politicd si cea
stiintifica a primarului Ferenc Godri; Ferenc (Francisc) Laszl6 isi incepe sapaturile preistorice de
faima mondiala.

Anii 1890: sub tutela Colegiului Székely Mikd; Inspectoratul General al Muzeelor si Bibliotecilor
din Ungaria gdseste aici la momentul institutionalizarii sale singurele colectii etnografice din cele
nouda muzee maghiare din provincie, care merita sprijin financiar din partea statului.
Anii 1880: Academia Maghiara de Stiinte editeazd Codicele Apor (contine intre altele a patra opera
literara In limba maghiard); Géza Nagy fundamenteaza solutionarea modernd a problematicii
originii secuilor; inceputul arheologiei moderne, a cercetarii de picturi murale medievale si a
migratiei istorice din Secuime.

Anii 1870: prima participare a muzeului fondat de Emilia Zathureczky (Doamna Cserey) si Gyula
Vasady la o manifestare stiintifica internationala (al VIII-lea Congres de antropologie si arheologie



preistorica, de la Budapesta); cercetare de teren si publicare de izvoare; muzeul se muta de la
Imeni la Sf. Gheorghefondat in 1875.

I11.2.2. Prezent

Intitutie publica de rang regional, cu sase sectii externe: Galeria de Arta Gyarfas Jend, Spatiul
expozitional Magma, Muzeul Haszmann Pal din Cernat, Muzeul Breslelor din Tg.Secuiesc, Muzeul
Depresiunii Baraolt, Muzeul Etnografic Ceangdiesc din Zdbala si patru sectii interne: stiintele

naturii, istorie-arheologie, biblioteca documentara si etnografie, respectiv serviciul administrativ.

II1.3. Personalul si conducerea
IT1.3.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2007-2011 :
I11.3.1. Personalul

Analiza statului de functii:

Posturi Anul Anul Anul Anul Anul
2007 2008 2009 2010 2011
Total 67 68 68 49,5 49,5
Personal de conducere 8 9 9 6 6
Personal de specialitate 33 33 33 20,5 20,5
Personal administrativ 17 17 17 15 15
Personal de paza 9 9 9 8 8

II1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011:
Total posturi: 49,5 din care:

Personal/functii de conducere: 6
din care:

Director: 1
Sef serviciu: 4
Sef formatie muncitori 1
Personal/functii de executie: 43,5
din care:

Muzeograf 10,5
Conservator
Restaurator
Supraveghetor muzeu
Referent

Economist

Muncitor calificat
Paznic

Compartiment administrativ

R B P, DN DN

Dupa specificul muncii de specialitate si natura colectiilor, MNS este organizat intr-un numar de 4
servicii interne localizate la sediu, respectiv este reprezentat in judetul Covasna cu un numar de 6
sectii externe, dupd cum urmeaza:
Sectiile interne ale MNS sunt:

e Serviciul Istorie Arheologie

e Serviciul Etnografie

e Serviciul Stiintele Naturii

e Serviciul Biblioteca Documentara si Arhiva Stiintifica
Sectiile externe sunt:

e Galeriile de Arta "Gyarfas Jend", municipiul Sf. Gheorghe
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e Sald de expozitie Magma

e Muzeul Breslelor, municipiul Tg. Secuiesc

e  Muzeul Haszmann Pal, comuna Cernat

e Muzeul Depresiunii Baraolt, orasul Baraolt

e Muzeul Ceangdiesc, comuna Zdbala
respectiv Serviciul administrativ, cu Compartimentul financiar-contabil si Compartimentul
administrativ-gospodaresc, de supraveghere si paza
I11.3.2. Conducerea institutiei
Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189 din
25 noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 269/2009, conducatorul institutiei, respectiv managerul, este desemnat
in urma cagtigdrii concursului de proiecte de management, organizat de Consiliul Judetean
Covasna.

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189 din 25 noiembrie 2008 aprobata cu
modificdri si completari prin Legea nr. 269/2009, atributiile principale ale managerului sunt
urmatoarele:

a) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru
bugetul acesteia;

¢) selecteazd, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciale;

f) dispune, In functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri
legale ce se impun;

g) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice In numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management.

Managerul poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management, prin
regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.

I11.3.2.3. Concluzii:

Examinand rezultatele si imaginea institutiei din ultimii cinci ani, reiese cd Muzeul National
Secuiesc se afld pe o traiectorie ascendentd, fapt reflectat de:

- sprijinul spiritual si material al autoritatilor locale: Consiliul Judetean Covasna, Primadria
municipiului Sf. Gheorghe, ONG-uri etc.,

- numdrul crescator a vizitatorilor datorat In primul rand cresterii diversitatii culturale a
evenimentelor organizate in muzeu, precum si in eficientizarea activitatii PR,

- aparitii pozitive si foarte dese in presa locald si in mass media regionald, mai ales In presa scrisa
dar si iIn emisiunile de radio sau televiziunile din Bucuresti, Cluj si Budapesta,

- abundenta Insemnarilor cu mesaj pozitiv a vizitatorilor din cartile de oaspeti de la sediu si de la
sectiile externe,

- multitudinea solicitdrilor de , institutie partenera” din tara si din strainatate,

- iInmultirea donatorilor de obiecte vechi, ce denota cresterea credibilitatii institutiei in randul
populatiei locale, dar si de peste hotare.

I11.4. Bugetul
In perioada 2007- 2011

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
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2007

Nr. crt. | Categorii Pr'evézut Réalizat
lei lei
Venituri proprii
1 (totalitatea surselor atrase ) 75.000 86.112
2 Subventii / Alocatii 1.469.000 | 1.502.538
Cheltuieli de intretinere, din | 689.850 | 688.461
care : cheltuieli de capital :
3 investitii 186.000 | 185.406
4 Cheltuieli de personal 932.150 | 900.189
2008
. Prevazut | Realizat
Nr. crt. | Categorii - -
lei lei
Venituri proprii
1 (totalitatea surselor atrase ) 100.000 133.835
2 Subventii / Alocatii 1.943.000 | 1.915.167
Cheltuieli de intretinere, din | 787.500 773.564
care : cheltuieli de capital :
3 investitii 141.000 140.681
4 Cheltuieli de personal 1.227.050 | 1.223.725
5 Alte categorii ( tichete cadou ) | 28.450 27.514
2009
Nr. crt. | Categorii Prhevézut Re.alizat
lei Lei
Venituri proprii
1 (totalitatea surselor atrase ) 95.000 84.863
2 Subventii / Alocatii 1.910.000 | 1.800.740
Cheltuieli de intretinere, din 610.000 606.567
care : cheltuieli de capital :
investitii 35.000 34.208
4 Cheltuieli de personal 1.372.000 | 1.256.436
5 Alte categorii ( tichete cadou ) | 23.000 22.600
2010
Nr. crt. | Categorii PI:eVéZUt R(?alizat
lei lei
Venituri proprii
(totalitatea surselor atrase ) 85.000 97.589
2 Subventii / Alocatii 2.042.000 | 1.776.764
Cheltuieli de intretinere , din | g37.800 836.741
care : cheltuieli de capital:
3 investitii 20.000 19.861
4 Cheltuieli de personal 1.078.580 | 1.037.128




2011

. Prevazut | Realizat
Nr. crt. | Categorii 5 -
lei lei(ian-aug)

Venituri proprii din care:

1 (totalitatea surselor atrase ) 90.000 106.066
Venituri proprii 73.320
Fonduri finantate din proiecte 32.746

2 Subventii/Alocatii 1.738.000 | 998.500
Cheltuieli de intretinere , din | g75 00 489.110
care : cheltuieli de capital :

3 investitii 70.000 8.761

4 Cheltuieli de personal 883.000 555.991

a) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (95 %):

b) gradul de acoperire din surse atrase (5%)
veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de

0)

bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilitdti practicate: total — conform tabelului

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — conform anexei

Nr.crt. | Denumire servicii 2007 | 2008 2009 | 2010 2011 ian-aug.
1 Venituri din bilete intrare 66.300 | 71.500 | 63.500 | 73.947 | 59.000
2 Venituri din carti, tiparituri 7.088 | 16.273 | 13.103 | 10.267 | 9.085
3 Venituri din sapaturi arheologice | 10.500 | 41.500 | 5.700 | 10.268 | 1.500
4 Venituri din organizare expozitii 2.500
Alte venituri
5 ( foto, ghidaj, inchirieri) 2224 2062 |2560 |3.107 |3.735
Total an 86.112 | 133.835 | 84.863 | 97.589 | 73.320

d) ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor 5 % ;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:;

Anul Pondere
2007 57%
2008 60%
2009 65%
2010 57%
2011 50%

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: ;

Anul Pondere
2007 12%
2008 7%

2009 2%

2010 1%

2011 4%

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie 100 %;

IIL.5. Programele
Muzeul National Secuiesc din Sfantu Gheorghe a lansat in anul 2007- 2011 un numar de 37
programe pentru perioada 2007 - 2011




I11.6. Situatia programelor

La data de 15.09.2011. programele derulate in Muzeul National Secuiesc Sf.Gheorghe se prezinta
conform tabelului (orientativ) de mai jos:

crt.

Denumirea programului

Anul
desfas.

Costuri
prevazute

Costuri
realizate

Raportarea
realizate la
valorice

costurilor
limitele

mici medii

mari

Expozitie centenard a agezarii
preistorice de la Ariusd

2007

30.000

31.508

Aniversare Casei din Armaseni

2007

1.800

1.446

Expozitie etnografica:
Copilaria

2007

5.000

4.683

Publicatii: =~ anuarul = MNS,
monografia Gyarfas Jend

2007

45.315

45.315

Pregatirea expozitiei Sarbatori
si intalniri - cu muzeul infratit
Laczko Dezsd din Veszprém

2008

7.000

13.461

Expozitie comemorativa Kos
Karoly 1in colaborare cu
Asociatia Kos Karoly

2008

3.233

3.233

Dezinfectie la Casa din
Armaseni si in depozitele de
arheologie si stiintele ale
naturii

2008

5.000

19.624

Restaurarea scheletului de
mastodon - sectia externa
Baraolt

2008

8.317

8.317

Expozitia comemorativa a
mesterului sticlar din Bixad
Sovanka Istvan

2008

2.000

2.000

10

Publicatii: anuarul MNS,
Colectia de steaguri de la Tg.
Secuiesc

2008

110.000

106.484

11

Expozitia Sarbatori si Intalniri
si evenimentele culturale Mica
Europa din curtea muzeului

2009

5.000

13.082

12

Expozitie permanenta
medievala intitulatd Secuii-
apdratori ai crestinatatii

2009

15.000

9.911

13

Conferintda  regionala a
arheologilor din Transilvania

2009

5.000

5.024

14

Dezinfectie In sdlile de
expozitie de la sediul MNS

2009

15.000

14.463

15

Publicatii: Bortnyik Gyorgy
“Umbre si lumini”, Jano
Mihaly “Huszka J6zsef”

2009

50.000

50.894

16

Pregatirea catalogului
Panteon, tipdrirea anuarului
Acta Siculica

2009

12.000

14.280




Expozitia In memoriam Gabor

17 | Aron 2010 | 12.000 23.367
Expozitie itinerantd: O boala

18 | demonicd: moartea neagra 2010 2.500 2.500
Minuni din lut — expozitia de

19 | cahle din colectia MNS 2010 1.500 1.500
Ziua internationala a

20 | monumentelor 2010 1.000 1.000
Conferintd - Codicele Apor

21 | restaurat 2010 5.000 2.500
Conferinta si expozitie come- | 2010

22 | morativa Magori Varga Béla 5.000 4.581

23 | Expozitie Maini de aur la Araci | 2010 1.000 950
Expozitii In cursul anului cu

24 | pedagogie muzeala 2010 20.000 21.000
Programe si expozitii de arta
contemporana organizate de

25 | Magma 2010 107.000 107.000
Tipdrirea catalogului Panteon,
Tiparirea  anuarului  Acta
Siculica 2010, Catalog ceramica

26 | grafitata 2010 100.000 92.255
Tipdrirea cataloagelor de arta

27 | plastica 2010 69.250 64.260
Realizare film de prezentare | 2010

28 | MNS 8.250 10.000

29 | Expozitie - Dioszeghi - Fluturi | 2011 10.000 9.480
Expozitie itineranta - Istoria

30 | cafelei 2011 5.000 5.000
Expozitia 1848 la Muzeul

31 | Breslelor 2011 2.000 2.145
Editare carti:
Carte omagiala Laszlo Attila ,

32 | Mestesuguri 2011 6.000 6.000
Editare catalog - Colectii

33 | interne MNS 2011 16.200 15.872

34 | Restaurare altar sculptat 2011 33.976 32.800
Dezinfectie, dezinsectare

35 | generald sediu si sectii MNS 2011 15.000 9.174
Expozitie si conferintd -

36 | Codicele Apor - 2011 23.000 22.815
Programe si expozitii de artd
contemporana organizate de

37 | Magma 2011 100.000 46.500



http://www.sznm.ro/sznm.php?o=pestis
http://www.sznm.ro/sznm.php?o=pestis
http://www.sznm.ro/sznm.php?o=agyagcsodak
http://www.sznm.ro/sznm.php?o=agyagcsodak
http://www.sznm.ro/sznm.php?o=muemlekvedelem
http://www.sznm.ro/sznm.php?o=apor_kodex_hazaerkezik
http://www.sznm.ro/sznm.php?o=kozos_ter
http://www.sznm.ro/sznm.php?o=arapataki

I11.7. Informatii despre sectii/filiale

L. Sectiile interne

1. Serviciul Biblioteca Documentara si Arhiva Stiintifica

Alaturi de biblioteca de specialitate, extrem de utila iIn munca de cercetare si documentare a
institutiei, sectia gestioneaza colectii de carte veche, arhiva presei de epoca si alte colectii speciale.
Cel mai valoros obiect, Codicele Apor contine psalmi din prima traducere maghiara a Bibliei (sec.
al XV-lea). Traducerea amintitd este a patra dupa vechime in randul operelor literare maghiare
pastrate.

2. Serviciul stiintele naturii

Detine peste 60.000 de obiecte, printre care una din cele mai reprezentative colectii paleontologice
de mamifere pliocene si cuaternare din Europa Centrald si de Est, una din cele mai mari colectii de
ciuperci din Romania si colectia de fluturi , Didszeghy” cu peste 23.000 exemplare. De numele
specialistului entomolog din aceasta sectie se leaga descoperirea unor specii noi pentru stiinta.
3. Serviciul de arheologie-istorie

Colectiile de arheologie numara peste 50.000 de obiecte. Muzeul s-a facut cunoscut in primul rand
datoritd cercetdrii culturii neolitice-eneolitice Ariusd. Expozitia de baza arheologica prezinta
cultura materiald a regiunii pe o durata de 35.000 de ani.

Colectiile de istorie cuprind, intre altele, marturii privind rolul militar al secuimii in evul mediu,
relicve pasoptiste, mobila si sticla de valoare considerabila din punct de vedere al istoriei culturii si
civilizatiei din aceasta zona.

4. Serviciul de etnografie

Detine peste 15.000 de obiecte, intre care broderii domnesti din sec. XVII-XVIII, de o bogatie unica
in Transilvania, o importantd colectie de cahle si de ceramica, mobila veche sculptatd sau pictatd,
respectiv colectia jucdriilor populare traditionale. O expozitie in aer liber prezintd, aldturi de porti
secuiesti si stalpi funerari sculptati, o casa veche (1767) din zona Ciuc, mobilatd partial cu piese
originale.

IL. Sectiile externe

1. Galeria de Arta ,,Gyarfas Jen6”, Sf. Gheorghe

Ca sectie autonoma de arta plasticd, cu sediul in cladirea ,Bazarului” din centrul orasului, Galeria
gestioneaza si expune sculpturi si grafica din sec. XIX-XX. Expozitia de baza , Panteon” contine
opere de Miklds Barabas, Jend Gyarfas, Albert Nagy, Imre Nagy, artistii coloniei de arta de la Baia
Mare, Nandor Lajos Varga, Hans Mattis-Teutsch, Imre Badsz, Sandor Plugor.

2. Sala de expozitie Magma din Sf. Gheorghe

Gazduieste expozitii de arta contemporana.

3. Muzeul Breslelor din Tg. Secuiesc

Gazduieste colectii si expozitii valoroase din istoria orasului, a breslelor si a mestesugurilor.
Alaturi de utilaje de interventie ale pompierilor din sec. XIX-XX, Muzeul Breslelor se lauda si cu o
celebra colectie de papusi in port popular, ,Zsuzsi si Andris”, (peste 350 exponate). Specialistii
Muzeului au facut un punct de atractie al orasului si din Studioul foto ,,Bogdan” de la sfarsitul sec.
al XIX-lea, unde se lucreaza numai la lumina naturala.

4. Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat

Acest muzeul etnografic in aer liber prezintd patrimoniul de arhitectura popularda din judetul
Covasna, inclusiv stalpi funerari de piatra si de lemn, respectiv mestesuguri populare traditionale
si valoroase expozitii de arta populara si de istorie locald. Colectiile de masini agricole si de sobe
din fonta sunt unice in felul lor. Muzeul este vestit si datoritd scolii populare de artd organizata de
institutie.

5. Muzeul Depresiunii Baraolt din orasul Baraolt

Gestioneaza si expune madrturii din domeniul istoriei mineritului si breslelor, precum si colectii de

IVERY
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Bazinul Baraolt. In prezent se lucreazi la expunerea corespunzitoare a scheletului de mastodont,
de trei milioane de ani, descoperit recent in cariera de lignit de la Racosul de Sus.

6. Muzeul Etnografic Ceangaiesc din Zabala

Prezintd o colectie unica din arta populara a maghiarilor din Moldova si despre viata cotidiana a
acestor comunitati. Porturile populare, produsele mestesugaresti, interioarele traditionale mobilate
caracteristic ne dau sansa sa aruncam o privire asupra modurilor de trai a comunitatilor din satele
ceangdiesti. Aldturi de aceastd expozitie o veche casd secuiasca gazduieste si o bogatd colectie de
etnografie si istorie locala din Zabala.

B) Regulamentul de organizare si functionare a institutiei
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin Hotarare nr.

109 din 2010, este anexat la prezentul caiet de obiective (anexa nr. 1).

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1 SARCINI :
Pentru perioada 2012 - 2017, managementul va avea urmatoarele sarcini:
e Imprejmuirea cu gard a terenului nou achizitionat din vecinatatea muzeului;
e reabilitarea imobilului aflat pe acest teren si folosirea lui ca atelier de restaurare si de
pedagogie muzeala;
e derularea programului Gradina Artelor (Muzeul Transilvdnean de Arta Moderna si

Contemporanad) ce vizeazad extinderea muzeului prin construirea unei sali noi de expozitie,
a unor depozite;

e reabilitare si reorganizarea spatiilor interioare ale Galeriei de Arta Gyarfas Jend;

e renovarea aripii sudice a acoperisului sediului muzeului

e continuarea reabilitarii infrastructurii a sediului;

¢ reabilitarea infrastructurii sediilor, extinderea spatiilor de expunere si depozitare la sectiile
externe din Tg. Secuiesc, Baraolt si Cernat;

e amenajarea expozitiilor permanente de geologie si paleontologie la Muzeul Depresiunii
Baraolt;

e realizarea unor expozitii de importantd regionald, nationala si internationald;

e extinderea colabordrii cu muzeele din Bazinul Carpato-Dundrean;

e elaborarea unui plan de lucru cu muzeele si institutiile partenere;

e dupa deblocarea posturilor crearea a noi locuri de munca la sectiile: restaurare, arte
plastice, istorie-arheologie;

e coordonarea si eficientizarea muncii de evidenta digitala, evaluarea si reevaluarea
categoriilor Tezaur si Fond;

Sarcini generale:

e utilizarea eficientd a resurselor materiale, umane si financiare pentru indeplinirea
obiectivelor institutiei, prin cresterea veniturilor proprii si reducerea costurilor pe
beneficiar;

e structurarea si planificarea clara a intregii activitdti pe programe si proiecte;

e atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, donatii si sponsorizari
pentru finantarea unor proiecte culturale;

e actualizarea website-ului institutiei in limbile maghiara si romana;

¢ indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in

conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotdrarile ordonatorului principal de credite al
Consiliului Judetean Covasna, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementarile care privesc functionarea institutiei;

e negocierea clauzelor contractului de management, conform dispozitiilor Ordonantei de

urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
1
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aprobata cu modificdri si completdri prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare
Ordonanta de urgenta;

e transmiterea catre Consiliul Judetean Covasna, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgenta, a rapoartelor de activitate si a oricaror informatii necesare solicitate de catre
acesta;

IV.2. Obiective

Pentru perioada 2012-2017, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Muzeul
National Secuiesc — Székely Nemzeti Miizeum in ansamblu (atat sectiile interne cat si sectiile
externe), urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane: asigurarea participdrii angajatilor
muzeului la cursuri de perfectionare in domeniul restaurdrii si conservarii, cresterea
nivelului de exprimare verbala a ghidajelor pentru turisti, mai ales in limbile romane si
englezd, organizarea voluntarilor in munca muzeald, asigurarea trainingurilor de
specialitate pentru muzeografi etc.

e conducerea: atragerea de fonduri europene, coordonarea sectiilor, asigurarea dezvoltarii
spiritului inovativ la sefii de sectii.

e personalul: dupd deblocarea posturilor angajarea de muzeografi la sectiile istorie-
arheologie, arte plastice si restaurare in lemn.

e asigurarea participdrii personalului de conducere la cursuri de management in vederea
certificdrii diverselor competente individuale necesare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura.

e cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor institutiei prin cresterea
numadrului de vizitatori si atragerea unor alte surse de finantare pentru diversificarea
programelor institutiei.

b) in domeniul managementului economico-financiar este foarte important implementarea
cunostintelor in a aduce fonduri europene pentru investitiile infrastructurale la imobilele
existente, precum si pentru cele proiectate pe terenul aferent.

¢) in domeniul managementului administrativ: modificarea si completarea Regulamentelor de
organizare si functionare in sensul armonizarii cu legislatia in vigoare.

d) in domeniul managementului de proiect:

e prioritizarea programelor institutiei pe categoriile de grup tintd: prescolari, elevi, liceeni,
adulti, adulti familisti, pensionari;

e folosirea subventiei si a surselor proprii atrase si pentru dezvoltarea de proiecte in afara
programului minimal stabilit;

e cresterea numadrului de proiecte pentru fiecare categorie de grup tinta in parte;

e optimizarea costurilor de realizare si de exploatare a evenimentelor culturale.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii romane, trebuie sd respecte prevederile din actele
normative indicate in bibliografie, si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltarii si evolutiei Muzeul National Secuiesc — Székely Nemzeti Mtizeum in perioada 2012-
2017.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urméari modul in care oferta candidatului raspunde
la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
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avand in vedere urmadtoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si

notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la punctul IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de cdtre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale

concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbundtatirea promovarii/activitati PR/strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei: - pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificdri, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.
B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in U.E, dupd caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptdri ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitdtii consiliilor de
conducere, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente 1n cadrul conducerii institutiei;
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c.4. analizd a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz realizate) in perioada/perioadele
indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei: -
analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritdti publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea gi, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei, planificate pentru perioada de management;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelata cu
resursele financiare necesare spre a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre
consiliul judetean Covasna

. previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea

surselor vizate
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f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea
unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pentru intreaga perioada de
management

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazad, specifica institutiei pe categorii de

bilete/tarife practicate.

VII. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, In baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul National Secuiesc — Székely

Nemzeti Muzeum informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management
(telefon: 0267-312442). Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot
obtine si de la Compartimentul resurse umane si Compartimentul invdtdmant, culturd, sanatate,

relatii cu ong-uri din cadrul Consiliului Judetean Covasna.

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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