Anexanr. 2
la Hotararea nr. 116/2011

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management pentru
Biblioteca Judeteana , Bod Péter” - Bod Péter Megyei Kényvtar

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu 01.10.2011.

I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1. SUBORDONARE

Denumirea oficiala a institutiei este: Biblioteca Judeteana ,Bod Péter”- , Bod Péter”
Megyei Konyvtdr, fiind denumita in continuare: BJBP.

BJBP este o biblioteca publica de tip enciclopedic, cu personalitate juridica. Functioneaza
ca institutie culturald bugetard, fiind finantata de catre Consiliul Judetean Covasna, in a
cdrui subordine se afld, respectiv sub indrumarea de specialitate a Ministerului Culturii
si Patrimoniului National.

Biblioteca Judeteand ,Bod Péter” se organizeaza si functioneaza in conformitate cu
prevederile Legii Bibliotecilor nr. 334 din 31 mai 2002, modificata si completatd, respectiv
pe baza Legii nr. 111/1995, modificata si completatd, cat si al Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a bibliotecilor publice, elaborat de Ministerul Culturii si
Patrimoniului National al Romaniei si aprobat de Comisia Nationald a Bibliotecilor sub
nr. 6611/25.11.2002, respectiv pe baza Hotdrarii nr. 108/2010 a Consiliului Judetean
Covasna, privind aprobarea Regulament de organizare si functionare, a organigramei si
a statului de functii ale Bibliotecii Judetene ,Bod Péter”-,Bod Péter” Megyei Konyvtar.

I. 2. OBIECTIVELE INSTITUTIEI
Obiectivul fundamental, pornind de la rezultatele si obiectivele anterioare ale institutiei:
conturarea si implementarea statutului profesional reinnoit al Bibliotecii, respectiv
asigurarea unei imagini mai accentuate a institutiei In constiinta comunitatii locale si
regionale, adica a publicului-tinta.

Ca obiectiv asociat acestui scop, pe parcursul elaborarii programelor si
initiativelor aferente, sunt cele opt roluri ale bibliotecii publice contemporane. Astfel —
fara sa-si diminueze ca pondere si ca influenta serviciile bibliotecare propriu-zise,
traditionale — biblioteca trebuie sa fie concomitent, intr-o anumita masura:

- centru al activitatilor comunitare,

- centru de informare a comunitatii,

- centru de sprijinire a invdtamantului,

- centru de educatie independentsd,

- furnizor de materiale de mare popularitate,

- ,poartd de acces” la cunoastere pentru prescolari,
- punct de referintd pe plan informational,

- centru de cercetare.

I. 3. MISIUNEA INSTITUTIEI
BJBP colectioneaza, organizeaza, conserva si pune la dispozitia beneficiarilor carti,
periodice, alte documente grafice si audiovizuale, furnizeaza informatii din bazele de



date electronice proprii si de pe Internet, in conditiile prevederilor prezentului
Regulament. BJBP construieste in mod fundamental colectii de tip enciclopedic din
documente editate atat in limba maghiard, cat si in limba romand, intr-o madsura
aproximativ egald, respectiv raspunde astfel la necesitdti informationale diferite,
exprimate de categorii de utilizatori cu identitati si nevoi spirituale specifice. Ca urmare,
documentele colectionate sunt in limba maghiard, romana si in limbi strdine. De
asemenea BJBP organizeaza programe culturale, din resurse proprii si In parteneriat,
menite sd atraga atentia asupra lecturii, a informarii si a valorilor culturale.

BJBP functioneaza in concordanta cu strategia culturala promovata de organele
legiuitoare si executive ale statului, pe baza principiilor autonomiei, neangajarii politice
si al integrarii culturii regionale si nationale in circuitul global de valori.

BJBP ofera utilizatorilor persoane fizice sau juridice, In conditiile legii si cu avizul
Consiliului Judetean Covasna (pe baza Hotdrarii nr. 13/2000), unele servicii pe baza de
tarife, constand in principal in activitdti bibliografice si documentare complexe, copiere
si multiplicare de documente, indiferent de tipul de suport, imprumut inter-bibliotecar,
respectiv inchirieri temporare de spatii, cu dotari tehnice.

Activitatea BJBP se structureaza si se dimensioneaza prin raportare la populatia regiunii
si la necesitatile intregii comunitati judetene.

BJBP indeplineste si rolul de biblioteci publicd pentru municipiul Sf. Gheorghe. In
exercitarea acestei atributii poate fi finantata si de catre consiliul municipal, pe baza unor
proiecte sau programe in folosul comunitatilor locale.

BJBP este for metodic de indrumare profesionald pentru bibliotecile publice din judet.
BJBP indeplineste si rolul de Depozit legal al statului pentru judetul Covasna, ca urmare
trebuie sd primeasca gratuit de la agentii economici producdtori din judetul Covasna
cate un exemplar din cdrti, periodice si alte documente grafice si audiovizuale pe care
acestea le realizeazd, potrivit Legii nr. 111/1995 privind Depozitul legal de tiparituri,
modificata si completata.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII iN
CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

Judetul Covasna si in special municipiul Sf. Gheorghe a devenit un centru cultural al
tarii, aici concentrandu-se un numar mare de institutii de cultura, initiative culturale,
persoane ocupate de fenomenul cultural, in general intregul context al judetului fiind
favorabila evenimentelor culturale.

Activitatea institutiilor, respectiv a asociatiilor culturale care functioneaza in judet au
determinat ca judetul Covasna sa fie recunoscut ca un centru cultural esential pentru
intreaga regiune. Judetul are a viatd culturala intensd, cu reprezentanti numerosi si de
valoare ai teatrului, artelor plastice, literaturii si muzicii iar activitatea acestora este
reflectatd de publicatii In limba romand si maghiara (ziare, posturi de radio si de
televiziune locale, regionale si nationale, cu interes in fenomenul cultural din zona
judetului).

III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

II1.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

In calitatea lui de institutie profesional-culturald si ca centru de informare, BJBP are
urmatoarele atributii si competente:



a) Constituie, organizeazd, valorificA si conserva colectii reprezentative de carti,
periodice si alte documente grafice si audiovizuale, in functie de cerintele si exigentele
culturale si informationale ale populatiei judetului Covasna.

b) Intocmeste cataloage si alte instrumente de informare asupra colectiilor, promoveaza
metodologii traditionale si moderne de comunicare a colectiilor catre beneficiari, asigura
servicii de informare bibliografica si documentara la nivel local, national si international.
c) Asigura serviciile bibliotecare pentru utilizatori, in cadrul compartimentelor (sectiilor):
imprumut pentru adulti, imprumut pentru copii, Sala de lecturd, Filiala-cat si, ocazional,
in afara institutiei (biblioteca mobild, la domiciliu, prezentdri in locatii exterioare a
serviciilor bibliotecii etc.).

d) Pune la dispozitia utilizatorilor calculatoare pentru redactare de documente si pentru
navigare pe Internet, in scopul informarii.

e) Construieste o baza de date privind productia editoriala din judetul Covasna,
digitizeaza si repertorizeaza periodice aparute in regiune sau de interes regional.

f) Efectueaza studii si cercetdri In domeniul valorificarii colectiilor, bibliologiei,
sociologiei lecturii si actioneaza pentru aplicarea pe plan teoretic si practic a rezultatelor
cercetarilor proprii sau ale altor institutii de profil.

g) Initiaza si organizeaza proiecte si programe de valorificare a traditiilor, aniversari ale
unor evenimente si personalitdti culturale, actiuni de informare asupra noutatilor
culturale etc., respectiv participa la realizarea acestora.

h) Elaboreaza proiecte si programe de interes judetean si participd la realizarea acestora.
Redacteaza si editeaza-ocazional si in colaborare cu celelalte institutii culturale si cu
organisme neguvernamentale-carti si alte publicatii de popularizare a culturii si a
valorilor judetului, in realizarea obiectivelor educatiei permanente.

II1.2. STRUCTURA EXISTENTA

IIL.2.1. Scurt istoric

BJBP isi are sediul intr-o cladire monument istoric (construita in 1832, fiind fostul sediu al administratiei
comitatului Trei Scaune), iar trecutul ei nu poate fi despartit de istoria orasului vechi Sfantu Gheorghe.
Localitatea cunoaste o dezvoltare semnificativa la inceputul secolului al XIX-lea, se construiesc multe
dadiri publice, centrul orasului cdpatand o infdtisare noua. Aceasta este si perioada in care locuitorii
orasului se organizeaza in diferite grupuri profesionale si cultural-spirituale, in functie de interesele,
preocuparile, convingerile, ideile si scopurile lor comune. Cei care descopera in carte un prieten comun
si se reunesc in jurul acesteia, incep sa formeze primele cercuri de lectura locale.

In Sf. Gheorghe functionau mai multe biblioteci publice, care rispundeau nevoilor de lectura ale unor
categorii sociale diverse. Pe langa fiecare institutie publica functiona o bibliotecd, si poate din aceasta
cauzd nu s-a simtit nevoia unei biblioteci publice orasenesti. Aceste biblioteci au functionat atata timp
cat au existat institutiile de care apartineau. Din nefericire, in timpul celui de-al doilea rdzboi mondial,
foarte multe dintre cartile din aceste biblioteci au fost distruse. Din colectiile si fondurile locale se
formeaza cu timpul si biblioteca judeteana, care functioneaza din 1974 in structura sa organizatorica
actuala.

Institutia poarta numele lui Bod Péter (1712-1769), preot reformat, scriitor teolog, istoric originar din
comuna Cernatul de Sus (jud. Covasna), autor al unei lucrari de istorie literard cu rol determinant
pentru cercetarea ulterioard, cu tittul Magyar Athenas (Athena Maghiara — 1766), care prezinta viata si
opera a 528 de oameni de cultura din Bazinul Carpatic, incepand cu Evul Mediu.

Biblioteca detine o colectie considerabild de documente de uz si de utilitate publica, care contine
material atat cu caracter general, cat si de naturd specifica, astfel si un fond cultural maghiar important.
Fondul bibliotecii insuma la finele anului 2010 un total de 220.354 de unitati bibliotecare (carti, ziare,



reviste, documente audiovizuale. Numarul utilizatorilor inscrisi ai bibliotecii era (la 31 decembrie 2010)
de 7232, dintre care 76% de nationalitate maghiara, 22% de nationalitate romand, 2% de alte
nationalitati. Institutia asigura suport metodologic pentru cele 38 de biblioteci publice din judetul
Covasna, acorda o atentie sporita dezvoltarii depozitului legal pentru publicatiile editate in regiune,
mai ales celor cu implicatii i referiri covasnene tinand de istoria locald si regionala. Ca biblioteca
judeteand, institutia este implicit si biblioteca municipiului resedinta de judet in care funtioneaza.

Prin activitatile si proiectele pe care si le asuma, biblioteca se straduieste sa fie un spatiu comunitar
veritabil, in care utilizatorii sdi s beneficieze — pe langa serviciile bibliotecare traditionale — si de servicii
informationale si comunicationale pe o paleta tematicd cat mai variata. Prin programele si evenimentele
culturale organizate, menite sd asigure publicului petrecerea utila si placuta a timpului liber, biblioteca
doreste sa-si fidelizeze utilizatorii existenti, respectiv sa atraga noi utilizatori interesati de oferta sa
culturala si spirituala.

I11.2.2. Prezent

Biblioteca Judeteand ,, Bod Péter”-,Bod Péter” Megyei Konyvtar, este o bibliotecd publica
de tip enciclopedic, cu personalitate juridicd. Functioneaza ca institutie culturala
bugetara, fiind finantatd de cdtre Consiliul Judetean Covasna, in a cdarui subordine se
afla, respectiv sub indrumarea de specialitate a Ministerului Culturii si Patrimoniului
National si functioneaza conform Regulamentului, organigramei si statului de functii
aprobat de Consiliul Judetean Covasna.

II1.3. PERSONALUL $SI CONDUCEREA

(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)
II1.3.1. Personalul:

Analiza statului de functii

Posturi Anul Anul ?Or;gl
ostunt 2008 2009 ,
(octombrie)

Tf)tal posturi din statul de functii, 37 37 29,5

din care

Posturi de conducere 7 7 3

Posturi de executie, din care: 30 30 26,5
Posturi de specialitate 21 21 21,5
Posturi administrative 3 3 1,5
Postur‘l de intretinere si de 6 6 35
deservire

3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul in curs
Posturile Ansamblului sunt conform organigramei si statului de functii aprobat de
Consiliul Judetean Covasna.
Personalul BJBP este format din personal de specialitate, administrativ, respectiv de
intretinere si de deservire.
Total posturi: 29,5 din care:
e  Posturi/functii de conducere 3, din care:
- director 1;
- director adjunct economic 1;
-sef serviciu 1



e  Posturi/functii de executie 26,5, din care:

- bibliotecar 21,5;

- referent 1;

- secretar dactilograf 0,5;
- muncitor calificat 2;
- Ingrijitor 1,5

II1.3.2. Conducerea institutiei:

Conducerea B]JBP este asiguratad de catre director, acesta fiind ordonator tertiar de credite
si reprezentand institutia in relatiile cu persoane juridice sau fizice; in lipsa, este Inlocuit
de catre seful serviciului relatii cu publicul. Obligatiile si competentele directorului sunt
stabilite in Contractul de management incheiat de acesta cu Consiliul Judetean Covasna.
In cadrul BJBP functioneazi un Consiliu de administratie cu rol consultativ.

In cadrul BJBP functioneazi un Consiliu stiintific, ca organ de specialitate cu rol
consultativ In privinta dezvoltarii si utilizarii colectiilor, a organizdrii si structurarii
serviciilor bibliotecii si a activitatii culturale si profesional-stiintifice din cadrul
institutiei.

Dupa caz si in functie de problemele discutate, Consiliul de administratie se consulta cu
Consiliul stiintific, respectiv cele doua consilii pot fi convocate de catre director si in
sedinta comuna.

Activitatea BJBP se desfasoard pe baza programelor si proiectelor anuale si a strategiei
institutionale pe termen mediu si lung, formulate in concordantd cu exigentele
publicului sdu, respectiv cu proiectul de management al directorului institutiei.

II1.4. BUGETUL

Institutia finantatd integral din bugetul propriu al judetului (bugetul consiliului judetean
si al institutiilor publice de sub autoritate) prezinta pentru perioada 2008-2010
urmatoarea executie bugetara a cheltuielilor evidentiate pe titluri:

TITLUL DE CHELTUIELI | ANUL 2008 | ANUL 2009 | ANUL 2010
lei lei lei
Prevederi Total 1.089.200 1.099.000 992.140
Chelt.de personal 738.000 811.000 668.860
Bunuri/servicii 321.000 273.000 293.280
Chelt.de capital 15.200 30.000
Asist. sociala 14.800 15.000 -
Realizari Total 996.107 1.019.317 967.937
Chelt.de personal 648.465 742.046 650.631
Bunuri/servicii 318.092 270.739 290.650
Chelt.de capital 15.150 - 29.878
Asist.sociala 14.400 14.200 -
Pliti efect.in anul precedent -7668 -3222
si recup.in anul curent
Ponderea 1in | Chelt.de personal 65,10 72,79 67,21
totalul Bunuri/servicii 31,93 26,56 30,02
cheltuielilor | Chelt.de capital 1,52 - 3,08
realizate - % | Asist.sociala 1,44 1,39 -




III. 5. PROGRAMELE

In aria preocupérilor si sarcinilor principale ale bibliotecii, figureaza urmatoarele activititi:

- asigurarea accesului la documentele din colectiile sale si din cele ale altor biblioteci, cat si la informatiile
continute de acestea, oferirea de asistenta profesionala pentru asimilarea si utilizarea acetor informatii;

- prezentarea si cercetarea valorilor spirituale, culturale si comunitare ale regiunii, a proceselor istorice si
de dezvoltare aferente, sistematizarea si publicarea datelor care tin de aceastd activitate, crearea si
mentinerea conditiilor corespunzatoare in acest sens, atat pentru bibliotecari, cat si pentru utilizatorii
institutiei;

- inlesnirea si impulsionarea invatarii pe tot parcursul vietii (, lifelong learning”), a orientarii spirituale
eficiente, a culturalizarii individuale si colective, in vederea dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere;

- Ingrijirea si dezvoltarea permanentd si de calitate a fondului de documente detinut, ridicarea continua
a nivelului serviciilor oferite, adecvarea acestora la specificul local si regional, respectiv ralierea lor
treptatd la cerintele si normele europene din domeniu;

- 0 preocupare deosebita si sustinuta pentru copii si tineri, indemnarea lor la lecturd, la aprecierea
creatiei spirituale si la aplicarea ludicului inteligent in activitatile lor —in acest sens o colaborare reciproc
avantajoasd a institutiei cu sfera invatamantului prescolar, scolar si universitar;

- informatizarea continua si eficienta a bibliotecii, asigurarea prezentei sale atractive si prodigioase in
spatiul virtual, mentinerea legaturii reale cu utilizatorii, si in vederea receptarii si fructificarii reactiilor si
semnalelor in acest sens;

- iImbundtatirea gradului de apreciere comunitara a bibliotecii si constientizarea cat mai buna a rolului
complex al acestei institutii.

III.6. SITUATIA PROGRAMELOR
Managementul de proiect: centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari (pentru
perioada 1 octombrie 2008 — 31 decembrie 2009)

Nr. _ , Numar de Numar Numar de
Programul Tip proiect _ .
crt. proiecte de*) beneficiari
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1. | Operasi publicul ei | proiecte mici |1 50
proiecte medii | 7 550
proiecte mari | 2 2350
2. | Participare de proiecte mici | 0
amploare la
evenimentele si
intamplarile anului
comemorativ
,Benedek Elek”
(2009)
proiecte medii | 2 (cu mai Cca. 1250
multe
activitati
componente)
proiecte mari | 2 (cu mai Cca. 21.000 de
multe vizitatori ai site-
activitati ului pana la
componente) data redactarii




raportului, cca.
1500 de cititori
ai cartilor
editate, cca. 100
de participanti
ai proiectelor
comemorative
din septembrie
2009 de la
Biblioteca.
3. | Seri covdsnene proiecte mici | 0
cultural-stiintifice /
Haromszéki TET-
estek
proiecte medii | 2 200
proiecte mari |0
4. | Festivalul umorului | proiecte mici |0
literar secuiesc
proiecte sub- |1 40
medii
proiecte mari | 0
5. | Proiecte proprii, proiecte mici | 8 355
realizate peste
programul minimal
sau in suplinirea
elementelor
acestuia
proiecte medii | 14 2320
proiecte mari | 3 370
Total: 42 Total: 30.085
(pentru perioada 1 ianuarie 2010 — 31 decembrie 2010)
Nr. _ , Numar de Numar Numar de
Programul Tip proiect _ .
crt. proiecte de*) beneficiari
(1) (2) 3) (4) (5) (6)
1. | Irodalom - proiecte mici | 19 2500
Miivészet — Zene/ | proiecte 6 300
Literatura — Arta — | medii
Muzica proiecte mari |7 1500
2. | Seri covasnene proiecte mici | 0
cultural-stiintifice /
Haromszéki TET-
estek
proiecte 1 100

medii




proiecte mari | 2 300
Expozitii proiecte mici | 3 300
(temporare,
permanente,
revizuite,
itinerante)
proiecte 1 100
medii
proiecte mari | 2 900
Editare de Afise, 35 Nu se poate
publicatii brosuri, stabili cu
informationale pliante, exactitate, dar
invitatii, cel putin o cifra
fluturase etc. egala cu totalul
de beneficiari.
Total: 41 Total: 6000
(fara nr-ul de (fara nr-ul de
publicatii beneficiari ai
informationale) publicatiilor
informationale,
respectiv fara
nr-ul de
vizitatori ai
blogului
Bibliotecii)

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI
Este anexat la prezentul caiet de obiective. (anexa nr. 1)

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

Se vor avea In vedere in continuare urmadtoarele obiective strategice: asigurarea in
conditii optime a activitdtii de baza a Bibliotecii; fortificarea segmentului de relatii cu
publicul (PR), accentuarea imaginii de centru cultural si informational al Bibliotecii;
prezenta mult mai marcantd si mai operativa a Bibliotecii in spatiul virtual si in reteaua
de internet a institutiilor de profil; identificarea unor surse de finantare suplimentara si a
unor fonduri materiale, financiare nebugetare.

Enumeram in cele ce urmeaza prioritatile urmadtoarei perioade in activitatea si in
managementul Bibliotecii: continuarea procesului de reabilitarea si refunctionalizare
interioara a clddirii Bibliotecii, atat pe planul proiectarii, cat si — in masura conditiilor
financiare — pe planul executiei. Continuarea amenajarii aripii sudice a sediului
Bibliotecii, prin formarea in aceastd locatie a unei colectii de limba straina (provenita in
principal din donatia elvetianad primita de Bibliotecd in primavara anului 2008).

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT
Proiectul intocmit de candidat trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltarii si evolutiei Biblioteca Judeteand ,Bod Péter”-,Bod Péter” Megyei
Konyvtar in perioada 2011-2016. La intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor




in intelesul definitiilor art. 2 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008,
aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate de in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 269/2009, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata
si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

C) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contina solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei In/de cdtre comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbunatdtirea promovarii/activitati PR/strategii media;

a.5. reflectarea institutiei In presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimadri pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul tinta al activitdtilor institutiei: - pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de Imbunadtatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.

B. analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la
nivel national/international, in U.E, dupa caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc;



b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare,
dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitdtilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor
de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) In
perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de Dbilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;

- din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupad caz) pentru intreaga perioada de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea si,
dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;



e4. alte evenimente, activitdti, specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management;

F. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani,
corelatd cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subventia/alocatia acordata
institutiei de catre consiliul judetean Covasna

. previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat, cu
mentionarea surselor vizate

f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse) prin
realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pentru
intreaga perioadd de management

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate.

VII. ALTE PRECIZARTI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Judeteana , Bod
Péter”-,Bod Péter” Megyei Konyvtar informatii suplimentare, necesare elaborarii
proiectelor de management (telefon: 0267-351609).

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



