Anexa
la Hotararea nr. 6/2011

PROIECTUL DE MANAGMENT
SCOALA POPULARA DE ARTE SI MESERII SF GHEORGHE

Perioada de management este de 3 ani , Tncepand cu data de 01.02.2011 .

INTRODUCERE

OFERTA MANAGERIALA
CLARIFICARE CONCEPTUALA

Managementul reprezinta conducerea formald a unei institutii sau a
umane pentru indeplinirea obiectivelor propuse.

Pentru a reintregi definitia trebuie sa facem o serie intreaga de
distinctii esentiale :
- managementul este un proces care determind atingerea scopurilor
institutiei;
- accentul cade pe ceea ce face managerul si pe ceea ce rezultd din
activitatea lui, adica pe efecte;
- managementul se referda la conducerea oamenilor si nu la gestiunea
lucrurilor, chiar dacd activitatea managerului cuprinde si procurarea sau
utilizarea unor resurse materiale si financiare , el nu lucreaza direct cu
acestea, ci1 coordoneazd activitatea persoanelor , grupurilor,
subcomponentelor organizationale care opereaza cu aceste resurse;
- managementul se refera la conducerea formald a institutiei si nu la
conducerea informala a grupurilor, totusi un bun manager trebuie sa
posede si calitati de lider, imbinind conducerea formala cu cea informala;
- la baza activitatii manageriale trebuie sd stea un set clar de valori,
dimensiunea morala a managementului fiind esentiald;
- managerul scolar reprezintd, in general, cel care conduce oficial
activitatea unei institutii de invatamint.

Principalele domenii functionale ale activitatii managerului scolar
sunt: curriculum ( aplicare , dezvoltare si evaluare ) , resursele umane /
recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere, stabilirea unui climat



organizational optim) , resursele materiale, financiare, informationale, de
timp, performantele institutiei pe care o conduce.

Oferta manageriala face parte din managementul de proiect.

Managementul de proiect este o sinteza de reflectii, abordari,
atitudini si tehnici, tratind modalitatile de implementare a schimburilor
atit la nivel individual, cit si de grup.

In contextul actualei descentraliziri a sistemului de invatimint,
proiectarea si indeosebi, proiectarea institufionald constituie procesul
integrativ - operativ, concret, oportun.

Proiectul managerial poate fi definit ca un set de intentii generale
privind orientarea dezvoltarii individuale sau institutionale, in timp ce
planul reprezinta o colectie de activitati legate intre ele, duse la
indeplinire Tn mod organizat, avind puncte de plecare ( obiective) si de
incheiere (rezultate) clar definite, care urmaresc atingerea finalitatilor
stabilite in proiect respectind optiunile strategice asumate si care
contribuie la realizarea misiunii exprimate.

V .STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGMENT

A . analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
istitutional existent

a.l. institutii /organizatii care se adreseaza aceileasi comunititi;

Tn contextul general actual , interactiunea scolii cu mediul cultural si
economic , o poate transforma , intr-un centru puternic de resurse de
educatie si de servicii oferite comunitatii . Acesta reprezintd obiectivul de
baza pe care doreste sa-l realizeze conducerea Scolii Populare de Arte si
Meserii din mun. Sf Gheorghe .

La nivelul judetului Covasna aceasta institutie este singura de acest
gen cu caracter cultural — educativ , de invatamant artistic pentru tineri si
adulti , avand nobila misiune de pregatire a interpretiilor , creatorilor si a
instructorilor de formatii artistice .

Prin realizarea scopului sau educativ- formator , ea asigura
posibilitatea de invatare la orice varstd , intr-o forma organizata de
invatamant , alta celei specifice sistemului de invatamant traditional .
Avantajul acestei forme de invatamant il reprezinta cadrul institutional in
care scoala is1 desfisoard activitatea , creind premizele unei functionari
care sd poata duce la indeplinirea misiunii si atingerea scopului si
obiectivelor pe care si le propune institutia pentru viitor .

Institutiile si organizatiile de cultura care se adreseaza aceleasi
comunitati sunt complementare cu adresabilitate si domenii de activitate



diversificate . Astfel Scoala Populara de Arte si Meserii deacum SPAM
din Sf Gheorghe , se afld inscrisa 1n sistemul de institutii de cultura al
judetului Covasna , pozitie care 1i asigura un prestigiu bine meritat .
Impreund cu Muzeul National Secuiesc , Biblioteca Judeteana Bod Peter
, Centrul de Cultura al Judetului , Ansamblul de dansuri Haromszek ,
Teatrul De Stat Tamasi Aron , Liceul de Arta Plugor Sandor , Centrul de
Cultura Arcus ofera o gama larga de pregatire artisticd , educationala .

Interactiunea exista cu toate structurile institutionale sau din mediul
privat , care pot contribui la asigurarea pregatirii tinerelor generatii ,
menite sa preia stafeta traditiilor culturale , a datinilor si obiceiurilor
locale , si chiar la invierea unor mestesuguri artistice tradifionale.

a.2. partciparea institutiei in /la programe /proiecte europene
/internationale;

Participarea SPAM prin solisti vocali , instrumentisti , artisti , artisti
plastici st populari la diferite manifestari artistice din tara si strainatate
prin solicitarea acestora de catre formatii artistice din judet si din afara
judetului , acest lucru demonstrand ca profesionalismul poate fi atins daca
exista respect pentru actul educativ.

In mod cert , activitatea de reprezentare a scolii in striinitate , indirect
a actului cultural-artistic din judet, implicit de pe plan local , va fi
continuata si pe viitor , constituindu-se ca un obiectiv prioritar pentru
profesori si elevi .

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in / de catre comunitatea
beneficiara al acestora

Pe lingd anuntarea stricta a sectiilor si disciplinelor care functioneaza
la un moment dat in scoala si in teritoriu, prin mijloacele mass-media care
ne stau la dispozitie: presa locald, studiourile teritoriale de radio si
televiziune, se va apela si in continuare la crearea de afise si pliante in
vederea mediatizarii ofertei educationale.

Evident, un rol deosebit, in cunoasterea activitatii institutiei, il are
organizarea de catre profesorii si elevii scolii, a unor manifestari cultural
—artistice, care sa reliefeze nivelul ridicat de profesionalism, al
participantilor la aceste actiuni, cum ar fi :

- site —ul Consiliului Judetean Covasna

- crearea site-ului SPAM

- transmiterea evenimentelor in vederea publicarii lor in
presa locala si judeteana



- realizarea unor clipuri publicitare , afise si pliante prin
folosirea unor materiale aflate in arhiva institutiei
(filme, imprimari vocale)

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati
PR/strateqgii media ;

Deasemenea, participarea in calitate de coorganizator la cit mai multe
actiuni s1 manifestari din Agenda Consiliului Judetean, poate contribui la
o mai bund cunoastere a rolului scolii si a implicdrii acesteia in viata
comunitatii. O Tmbundtatire a vizibilitdtii i de promovare a imaginii
institutiel, se realizeaza si se va accentua in anii urmatori, prin cresterea
numarului de manifestari cultural-artistice la sediul scolii si in afara
acesteia .

Un web-site, mai complex si atractiv, va spori si el, vizibilitatea
institutiei, prin editarea in viitor a unei ,,Monografii” a SPAM, care sa
surprinda aspecte ale activitatii acesteia de la infiintare si pina astazi.

Articolele dedicate manifestarilor institutiei, prezentarii unor cadre
didactice, elevi si formatii, mediatizarca Premii cistigate la diverse
concursuri §i festivaluri nationale si internationale, aparute In presa
locala, nationala si de peste hotare, emisiunile de la posturile de radio si
televiziune, vor contribui §i ele la promovarea imaginii §i perceptiei
institutiei de catre comunitate.

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate :

Vom prezenta in cadrul acestui proiect, diferite articole, cronici sau
reportaje, care ilustreaza elocvent nivelul de reflectare al scolii, in mass-
media covasnean.

Deasemenea, in anii urmatori, ne propunem o colaborare cu Biroul
de Organizare de Evenimente Culturald de pe langa Primaria Mun. St
Gheorghe tocmai pentru a transmite mesajul nostru catre institutiile
similare din tard si a deschide noi legaturi in vederea promovarii
realizarilor noastre, ale cursantilor nostri.

a.6. profilul / portretul beneficiarului actual :

SPAM, isi desfdsoara activitatea in vederea dezvoltarii gradului de
cultura, a simfului artistic si estetic al tuturor categoriilor de populatie din
acest spatiu geografic.



Formarea unui public avizat, capabil in primul rind , sd aprecieze
actul artistic, este unul din scopurile pe care institutia si-a propus sa le
atingd incd de la infiintarea sa, urmarindu-se in acelasi timp si o
reconversie profesionala, Tn domeniul artistic propriu-zis, precum si a
meseriilor artistice.

Astfel, conceputd ca o alternativda la Tnvatamintul educational
clasic, SPAM , are o sfera de cuprindere mai larga, ea adresindu-se atit
celor de virsta scolard, cit si adolescentilor si adultilor, indiferent de
pregatirea lor profesionala.

In sensul largirii ariei de cuprindere si atragerii de noi beneficiari,
se poate vorbi, doar dacd ne referim la o extindere pe orizontald , in
teritoriu, lucru pe care l-am avut in vedere si pina acum, dar care se
doreste a fi extins.

Singura problema care sta in fata realizarii acestui deziderat, este
situatia economicd nefavorabild, care duce implicit si la reducerea
accesului la actul cultural.

[n acest context se va urmdri si in continuare:

o eficientizarea procesului instructiv-educativ, astfel incit sa faca
posibild cultivarea calitatilor si, acolo unde este cazul, eliminarea
deprinderilor gresit formate, in perioada anterioara inscrierii la
cursurile scolii, cit si fidelizarea cursantilor.

e realizarea selectici candidatilor, prin probe de verificare a
aptitudinilor, cu manifestarea aceleasi probitati profesionale

e rezervarea de locuri pentru categoria de an pregatitor, destinata
elevilor aflati sub virsta minima admisa, cit si celor dornici sa
realizeze o pregatire preliminara.

e dezvoltarea segmentului de educatiec compensatorie, destinat
elevilor de la Liceul de Arte, dar si al altor categorii de elevi
interesati de a se pregdti in plus pentru admiterea la Facultatile cu
profil artistic ( Conservator, Academia de Muzica, Academia de
Arte Plastice ), de fapt, tot ce Tnseamna Invatamint superior.

a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei :

- pe termen scurt
Pe termen scurt, e de la sine inteles ca beneficiarul demersului scolii, este
concetateanul nostru, doritor sd-si intregeascad educatia, in spiritul artei.

In acest sens, se vor avea in vedere, organizarea §i desfisurarea
activitatilor de invatdmint artistic, in toate domeniile artei: muzica, arte
vizuale, coregrafie, etc., urmarindu-se Tndeplinirea planurilor de
invatamint §i aplicarea programelor scolare, elaborate de Ministerul
Culturii si Patrimoniului National.

Tot pe termen scurt, se vor avea in vedere, urmatoarele segmente
de activitate:



e educarea publicului, prin organizarea si desfasurarea de activitati
cultural-artistice (spectacole, expozitii)

e promovarea tinerelor talente din rindul cursantilor

e pregatirea de instructori in diferite genuri artistice

e constituirea Tntr-o pepiniera, pentru membrii unor formatii artistice

- pe termen lung

Beneficiarul este , comunitatea. Pastrarea specificului zonei si a
cerintelor populatiei pe care o deserveste, cultivarea valorilor si
autenticitatii creatiei populare contemporane si a artei interpretative in
toate genurile, precum si conservarea, valorificarea §i transmiterea
valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale, precum si cele
ale patrimoniului cultural national si universal.

a.8. Descrierea modului_de dobindire a cunoasterii_categoriilor de
beneficiari

Cunoagterea categoriilor de beneficiari, a potentialelor activitati
spre care Scoala sd se orienteze, s-a facut pind in prezent, pe baza
observatiilor efectuate in teritoriu. S-a urmarit o adaptare permanentd la
cererile populatiei atit la sediu cit si pentru functionarea sectiilor externe.
In mésura in care a fost posibil, s-a dat dovada de flexibilitate, ori de cite
ori, o cerintd noud, un curent nou, a fost in atentia publicului.

In viitorul apropiat se va solicita unei institutii de specialitate,
efectuarea unui studiu, pe baza unui sondaj de opinie, care sa sublinieze
noi directii de perspectiva, privind interesul comunitdtii spre diversele
componente ale dezvoltarii cultural-artistice.

a.9. Utilizarea spatiilor institutiei

Dupa cum se stie SPAM functioneaza in cladirea din P-ta Libertatii
nr.9 , de cativa ani ocupand aceasta cladire in exclusivitate , dar si in
cladiri ale localitatilor din judet , unde isi desfasoare activitatea clasele
sectiilor externe .

- Sediul administrativ ocupand 3 sali la parterul cladirii
tot la parter se afla trei sali de curs , in subsolul cladirii
a fost amenajat o sald pentru clasa de fanfara .Etajul I
este dedicat 1n intregime salilor de curs precum si salii
de spectacole la nevoie .Etajul II contine patru sali de
curs doud camere de oaspeti si un grup sanitar .



a.10. Propuneri de imbunatitire a spatiilor

Recuperarea terenului din continuarea naturald a curtii scolii , care cu
douazeci de ani in urma a fost in folosinta scolii , ulterior dandu-se in
folosinta Grupului Scolar Constantin Brancusi . Pe acest teren s-ar putea
construi o sala de spectacole cu 200 locuri , de care s-ar putea folosi si
alte institutii de cultura ale municipiului. Acest loc ar fi ideal pentru acte
de culturd , scoala aflandu-se in plin centrul orasului .

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunitatirea acesteia.

Prezentul proiect de management pentru SPAM Sf Gheorghe, se doreste a
fi o prelungire a proiectului de management anterior, care a fost conceput
ca o completare a educatiei prin artda, implicind transformarea identitatii
fiintei umane, pe termen lung.

Celor care se inscriu la cursurile scolii, 1i se va imprima o evolutie,
spre stadiul de persoani implinitd, autonomi si responsabild. Intr-o
asemenea viziune, acestd formda de educatie permanentd, este o parte
integranta, a spatiului comunitar.

Interactiunea scolii, cu mediul social, cultural si economic,
transformarea ei in centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii, reprezinta obiectivul pe care doreste sa il atingda conducerea
acestei institutii de invatamint artistic.

b.1. Analiza programelor si proiectelor institutiei

Pentru perioada 01.01.2011 - 31.12.2013 (durata proiectului de
management) obiectivul principal va fi dezvoltarea SPAM , prin :

- Cresterea prestigiului si notorietdtii SPAM, pentru cistigarea unui
loc de frunte 1n cultura nationala

- Depasirea cercului restrins al elevilor si profesorilor, prin asumarea
rolului de promotor al culturii in viata judetului si a tarii.

- Participarea in continuare la concursuri, tirguri, festivaluri,
expozitii,spectacole etc.

- Imbunititirea si actualizarea permanenti a paginii web a scolii.

- Cresterea numarului de cursan{i inscrigi, pentru anii scolari ce
urmeaza.

Conform sarcinilor si obiectivelor manageriale programele prezentate

au aplicabilitate pe intreaga perioada a cursurilor .

b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concerte, concursuri, etc.




Avand permanent in vedere stimularea creativitafii si talentului
propriilor cursanti, s-a pus dintotdeauna un accent deosebit pe
participarea la festivaluri — concurs, gale, spectacole, concerte, recitaluri
de muzica usoara si populara (solisti vocali si instrumentisti) in tard si in
strainatate.

- Spectacolul de balet clasic” Baletul de la baroc la
romantizm’ — trei reprezentatii in lunile februarie, martie ,
aprilie 2011

- Expozitie de desen cu vanzare la Muzeul National
Secuiesc

- Concursul national al instrumentistilor si solistilor vocali
ale SPAM din Romania — 13 — 15 mai 2011

- ,,Prin muzica prin sufletul copiilr ,, — Intilnirea fanfarelor
de copii din judetul Covasna 22 mai 2011

- Tabara de dansuri popusare ale zonei 16-23 august 2011

- Cursul de miiestrie interpretativa la flaut cu invitati din
tara si din strainatate 30 sept —02 octmb 2011

- Spectacolul de balet , Spargatorul de nuci” de
Ceaikovskij — 25. 12 . 2011

b.3. Analiza misiunii actuale a institutiei-ce mesaj poarta institutia .
cum este perceputa ., factori de succes si elemente de valorizare
sociala ., asteptari ale beneficiarilor . etc;

Viata culturala presupune, inainte de toate, crearea de oportunitafi
pentru asimilarea culturii de cdtre toti membrii unei colectivitati,
presupune deasemenea ca institutiile culturale sa ofere acces neingradit la
cultura. O viatd culturala organizata si bogata, ajutd la intelegerea
spiritului unei comunitdfi si la definirea individului ca o sinteza a
evenimentelor personale, istorice si culturale, care au loc in mediul sau
existential.

Dupa cum este definita prin OUG 118 / 2006, privind organizarea
si functionarea asezamintelor culturale, SPAM SF Gheorghe este o
institutie de culturd de drept public, avind ca principale activitati, cele din
domeniul invatamintului artistic, educatiei permanente, precum si cele ce
vizeaza insusirea mestesugurilor traditionale.

SPAM din SF Gheorghe, isi deschide portile in fiecare an scolar,
tuturor doritorilor cu aptitudini artistice, desfasurindu-si activitatea, pe
baza principiului nediscrimindrii, asigurind accesul si participarea egala a
cetatenilor la cultura si educatie artistica, indiferent de rasa si nationalitae,
virstd, sex, etnie sau religie.

In acest context, institutia are ca obiective prioritare:



- conservarea §i transmiterea valorilor morale si artistice ale

comunitatii;

- cultivarea valorilor §i autenticitatii creatiei populare si artei

interpretative.

Elementele care recomanda activitatea Scolii de pina acum, sunt cele
legate de flexibilitatea in ceea ce priveste aria de acoperire a cursurilor ,
conforma cu cerintele populatiei judetului, de faptul cd arta populara
asigura conservarea traditiilor tuturor etniilor din judetul nostru, de
posibilitatea de a scolariza cursanti fara limitd de virsta si nu in ultimul
rind, de reusita unor absolventi, care si-au continuat studiile Tn
universitdfi, urmind specialititile respective: muzicd, arte vizuale sau
coregrafie.

b.4. Concluzii -:-reformularea mesajului dupa caz :

Mesajul pe care il transmite SPAM din St .Gheorghe comunitatii pe care
o deserveste, rezidd din nsasi misiunea pe care si-a asumat-o incd de la
infiintare si amune, cel de dezvoltare a gradului de cultura, a simtului
artistic si estetic al populatiei. Astfel, ne propunem sa tratdm cursanti in
functie de cum ar putea deveni, mai degraba decit cum sunt ei in realitate,
considerind cd fiecare din ei, poate fi un artist de exceptie, dacd putem
identifica talentul si gasi cheia pentru a-1 elibera si cuantifica.

Principalele directii ce dorim a le urma in vederea indeplinirii
acestei nobile misiuni sunt :

- pastrarea prin programele de scolarizare a specificului zonei si a
cerintelor populatiei pe care o deserveste

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane
si a artei interpretative in toate genurile (muzicd, arte plastice,
coregrafie) s.a.

- conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice
si tehnice, ale comunitatii locale, precum si patrimoniului cultural
si universal

- stimularea creativitatii si talentului propriilor cursanti

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si
international

C .analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/ sau
reorganizare

c.l. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor
normative incidente




SPAM din Sf.Gheorghe functioneaza pe baza Regulamentului de
Organizare si functionare, aprobat de Consiliul Judetean Covasna cu Hot.
Nr.110/2010 si in temeiul Legii 143 din 21 Mai 2007 prin care se aproba
OUG nr. 118 / 2006 privind infiintarea, organizarea si dsfasurarea
activitatii agezamintelor culturale.

Activitatea n scoald, mai este reglementata si de Legea 128 / 1997
privind Statutul Personalului Didactic pe baza caruia este incadrat
personalul de specialitate.

Organigrama si Statul de Functii au fost modificate ca urmare a
reorganizarii impuse de OUG nr. 63 / 2010 pentru modificarea si
completarea Legii 273 / 2006 privind finantele publice locale, precum si
pentru stabilirea unor masuri financiare, pe baza Hotaririi Consiliului
Judetean Covasna.

Activitatea la clase se desfasoard pe baza Programelor Analitice
elaborate de Ministerul Culturii s1 Patrimoniului National in anul 1996 si
Ordinele Ministrului Culturii s1 Patrimoniului National nr. 1043 si 1044
din 1994, privind disciplinele care se predau in Scolile de Arte.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si / sau
actelor normative incidente

Pentru o mai bund functionare a institutiei, se pot face urmatoarele
menftiuni, cu privire la cadrul legal de desfasurare a acesteia :

- legislatia cu privire la salarizarea intregului personal din Scolile de
Arte nu este clara (personalul de specialitate si administrativ),
Legea 330 / 2009 neaducind clarificarile necesare

- nu existd o situatie clara privind valabilitatea diplomelor de
absolvire si a recunoasterii lor pe piata muncii

- nu existd un cadru legal prin care personanlul de specialitate
(profesorii) din Scolile de Arte sa-si poata depune dosarele in
vederea obtinerii gradelor didactice

- Programele Analitice elaborate de Ministerul Culturii si
Patrimoniului National sunt destul de vechi, ele trebuind a fi
reactualizate si imbunatatite, la fel si disciplinele ce se pot preda in
institutiile noastre.

c.3. Functionarea institutiilor , delegarea responsabilitatiilor ; analiza
acitivtatii consiliilor de conducere , dupa caz ale celorlalte organe
colegiale , propuneri de modificare a limitelor de competente in
cadrul conducerii institutiei ;
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In urma situatiei economice mondiale dar si a Romaniei s-a impus
luarea unor masuri de reorganizare , restrangere si restructurare si in cazul
scolilor populare de arte si meserii . Aceste masuri urmaresc
eficientizarea tuturor activitatiilor institutiei noastre . In ultimii doi ani in
acest sens a fost redus numarul de posturi de la 54 in anul scolar 2008-
2009 la 32,5 in anul scolar 2010-2011 , in acest fel diminuand
cheltuielile de personal in mod semnificativ. Dar s1 in aceasta situatie
personalul institutiei se angajeaza sa faca fata acestor greutati facand totul
pentru a duce mai departe faima scolii pentru a nu periclita existenta si
renumele institutiei de cultura .

ANUL scolar | ANUL scolar | ANUL scolar
POSTURI 2010-2011 2011-2012 2012-2013
TOTAL 32,5 33 36
Personal didactic 20,5 21,5 23
Personal auxiliar 7,5 7 8
Personal 4,5 45 5
administrativ

Conducerea executiva a Scolii este asiguratd de un director numit
prin concurs de catre Consiliul Judetean Covasna, pe baza unui contract
de management. In lipsd , acesta va fi inlocuit de cétre o persoani din
cadrul scolii , pe baza delegarii de cétre director .

Directorul Scolii are urmatoarele atributii:

a. asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

b. elaboreaza programele de activitate;

c. desfasoara nemijlocit una dintre activitatile de profil;

d. este ordonator tertiar de credite;

e. angajeaza personal de specialitate si auxiliar, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare;

f. stabileste masurile disciplinare sau de recompensare, in
conformitate cu legislatia in vigoare;

g. reprezintd institutia in raporturile cu persoanele juridice si
fizice din tara si din strdindtate, precum si in fata organelor
jurisdictionale;

h. prezinta anual un raport de activitate in fata Consiliului
Judetean Covasna;

I. Directorul Scolii elaboreaza Regulamentul de ordine

interioard a institutiei in baza prezentului Regulament
si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.
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In exercitarea atributiilor sale directorului Scolii este sprijinit de
seful de birou , numit cu acordul autoritatii tutelare, conform legii.
Seful biroului se subordoneaza directorului si indeplineste urmatoarele
atributii principale:
- coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;
- exercita controlul financiar propriu, prin viza de control
financiar preventiv propriu, in conformitate cu prevederile legale n
vigoare;
- organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-
contabile;
- organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice
ale patrimoniului institutiei;
- propune masuri pentru imbunatatirea activitdtii financiar-
contabile a institutiei;
- participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri
si cheltuieli al institutiei;
- indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa,
potrivit legii.

In cadrul Scolii functioneazi un Consiliu de Administratie, organ
colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

Componenta consiliului de Administratie este urmatoarea:
directorul Scolii (presedintele a consiliul de administratie), un
reprezentant al Consiliului Judetean Covasna, sef birou , precum si
reprezentantii sectiilor interne si externe ale scolii (membrii); secretar
prin rotatie unul dintre membrii consiliului de administratie, numit de
presedinte .

Consiliul este convocat odata pe trimestru sau ori de cate ori este
nevoie la convocarea presedintelui sau a unei treimi din numarul
membrilor sai. Este legal intrunit in prezenta a doud treimi din numarul
total al membrilor sai si ia hotdrari cu majoritate simpla din numarul total
al membrilor prezenti. Consiliul de administratie este prezidat de
presedinte. Dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii
de zi, comunicata membrilor séi cu cel putin 3 zile inainte, prin grija
secretarului. Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta,
inserat 1n registrul de sedinte, semnate de toti cei prezenti la sedinta.

Consiliul de Administratie al Scolii are urmatoarele atributii
principale :

a. analizeaza si1 aproba programele de activitate si repertoriile
scolii, hotarand directiile de dezvoltare a acesteia;

b. aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei, la propunerea directorului Scolii, in vederea avizarii acestuia
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de catre ordonatorului principal de credite, iar dupa avizarea lui,
defalcarea pe activitati specifice;

c. aproba Regulamentul de ordine interioara a institutiei

d. aproba colaborarile scolii cu alte institutii din tara;

e. analizeaza si propune modificari ale regulamentului de
organizare §i functionare si ale structurii organizatorice ale institutiei;

f. analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea
si promovarea (recompensarea) salariatilor potrivit legii;

g. hotareste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante si aproba tematica de concurs;

h. urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor
materiale si financiare ale institutiei, ludnd masurile necesare pentru
asigurarea integritatii patrimoniului din administratie si dupa caz, pentru
recuperarea pagubelor pricinuite;

1. stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si cum sunt
orientate sumele realizate din venituri extrabugetare, in conformitate cu
prevederile legale n vigoare;

j. alte atributii in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

In exercitarea atributiilor sale, consiliul de Administratie adopta
hotarari.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului _angajat —
propuneri privind cursuri de perfectionare pentru conducere Si
restul personalului .

Pregatirea profesionald a personalului este una din cele mai importante
probleme care trebuie sa intre in strategia managerului.

Majoritatea profesorilor din SPAM , sunt absolventi ai unor
institutii de invatdmint superior si se preocupad mereu de pregatirea lor
profesionald, aplicand pentru obtinerea de grade didactice, in
specialitatile lor.

Aceasta linie de perfectionare va fi continuatd, fiecare membru al
colectivului didactic si a personalului administrativ , trebuind sa-si
imbunatateasca permanent pregatirea . Aceasta se va realiza in continuare
prin studiu individual, prin participarea la cursuri de formare
profesionale, prin obfinerea unor grade didactice superioare s$i nu in
ultimul rind, prin realizarea de schimburi de experienta intre Scolile de
Arte la nivel national.

D . analiza situatiei economico-financiare a institutiei

13



d.1. analiza datelor de buget

realizat in anul 2009 , 2010 si proiect 2011

lei
Nr.crt. | Categori ANUL ANUL ANUL
2009 2010 2011
realizat realizat proiect
1. Venituri proprii 212.720 | 190.490 192.000
2. Subventii CJ CV | 988.160 | 757.940 713.000
3. Cheltuieli de 192.020 | 179.070 226.000
intretinere , din
care.
-chelt. de capital
9.980 10.000
4, Cheltuieli de 1.008.860 | 769.360 679.000
personal :
5. Total cheltuieli | 1.200.880 | 948.430 905.000

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor

Din situatia sus aratata reiese faptul ca cheltuielile au o tenditie de
scadere datorita faptului ca scoala a fost restructurata si din faptul ca
situatia economica este in criza si se reflectd si in functionarea scolii .

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase / venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
realizat in anii financiar anteriori a fost de
17 % Tn anul 2009
20% Tn anul 2010

toate veniturile proprii fiind realizate din activitatea de baza .

d.4 . analiza gradului crestere a surselor atrase / venituri proprii in
totalul veniturilor
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Venitul proprii din totalul de venituri are o tenditie de crestere fata de
anul 2009 cu 3% in anul 2010 respectiv 4% in anul 2011 .

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Analizand situatia sus amintitd cheltuielile de personal au o pondere
de scadere fata de anul financiar 2009 . Tn anul 2009 cheltuielile de
personal erau de 84% din totalul cheltuielilor institutiei , in anul 2010 era
81% iar prognozata n anul 2011 este de 75% .

d.6. analiza ponderii cheltuielor de capital din bugetul total

Tn anii precedenti institutia nu a avut cheltuieli capital (investitii )
semnificativ deoarece clddirea si imprijurarile au fost reamenajate in
curand.

_E. Strategia programului si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei

e.l. prezentarea strategiei culturale( artistice, dupa caz ) pentru
intreaga perioadi de managment ;

Asigurarea pregatirii noilor generatii care sa fie capabile sa preia
stafeta traditiilor culturale, a datinilor si obiceiurilor locale si nu in
ultimul rind, readucerea la rampa a unor mestesuguri artistice, va ramine
principalul obiectiv pe care il vom urmari.

Activitatea culturald si artisticda a SPAM , trebuie privita ca o
finalitate a proiectulur didactic, a pregatirii s1 perfectiondrii prin
intermediul cursurilor sale. Pentru aceasta o primd preocupare a
managementului institutiei, va consta Tn Tmbunatatirea permanentd a
activitatilor didactice. Principalele directii in acest sens, vor fi:

- continuarea implementarii planurilor de Tnvatdmint anuale, in acord

cu Consiliul Judeten Covasna si diversificarea continua a

specializarilor, in functie de cerere

- marirea numarului de catedre la disciplinele unde cererile sunt mai
mari

- scolarizarea persoanelor cu handicap

- infiintarea de noi sectii la sediu, in functie de cerinte

- infiintarea sau dupa caz reinfiintarea unor sectii pentru care sau
formulat cereri in acest sens
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Astfel planul de invatamint pe perioada 2010-2013 se amplifica,
urmind sa cuprindd un numar mai mare de specialitafi si sectii si implicit
un numar mai mare de catedre.

In aceastd directic a managementului resurselor umane si
administrative, se va urmari:

-cresterea gradului de ocupare a posturilor si incadrare, prin concurs, a
noi cadre de specialitate.

-implementarea unor metode de pregatire si evaluare a activitatii
didactice care sa asigure un nivel ridicat de performanta a absolventilor

-sustinerea de lectii deschise si participarea la interasistente, in cadrul
colectivelor de catedra si la intilniri interdisciplinare

-amenajarea de noi spatii si dotarea lor cu instrumentele necesare
(studio de inregistrare)

- stimularea angajatilor in desdvirsirea pregatirii profesionale (grade
didactice, cursuri de perfectionare)

-analiza semestriala a activitatii

Un accent deosebit va fi pus pe integrarea atit a elevilor, cit mai
ales a absolventilor in peisajul cultural — artistic la nivelul local , judetean
si national.

Vezi anexa plan de scolarizare .

e.2. Programe propuse pentru perioada de management

Principalele programe ce stau in atentia managementului institutiei, sunt
cele ce rezida din insdsi viziunea asupra misiunii, scopului si obiectivelor
sale. Dacad viziunea reprezintd imaginea ideald a ceea ce 1isi doreste
SPAM din Sf Gheorghe sa realizeze in viitor, misiunea exprima ceea ce
isi propune ea pentru realizarea acestei viziuni.
Pentru realizarea acestor programe voi prezenta proiecte §i programe
n acest sens :
e Programul de educatie permanenta ,, Invitim la Scoala de Arte”
consta 1n organizarea si desfasurarea unor cursuri pe diferite
specialitati in municipiul Sf Gheorghe si dupa caz in judet :

- pian — durata de studii cinci ani

- vioara — durata de studii cinci ani

- balet — durata de studii cinci ani

- chitara — durat de studii trei ani

- sintetizator — durata de studii trei ani

- instrumente de suflat- durata de studii trei ani
- percutie - durata de studii doi ani

- desen - durata de studii trei ani
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- pictura populara pe lemn - durat de studii trei ani
- initiere fanfara — durata de studii trei ani

- actorie , regie teatru —durata de studii doi ani

- dans popular — durata de studii doi ani

- teoria muzicii - durata de studii trei ani

- istoria muzicii —durata de studii doi ani

e Programul de promovare a talentelor ,, Prin Scoala de Arte” consta
in organizarea si sustinerea debutului elevilor talentati ai scolii ,
conform 0.G.2/2008 , privind inbunatatirea sistemului de finantare a
programelor si proiectelor culturale , acesta adresandu-se cursantiilor
si va urmari promovarea lor pentru participare la concursuri ,
festivaluri , expozitii si alte activitati culturale .

e Programul de prezentare a institutiei ,, Promovarea Scolii de Arte”
se adreseaza comunitatii , potentialilor cursanti , si consta in actiuni de
promovare a imaginii si ofertei scolii prin :

- reclame

- afise

- articole de presa

- spectacole in oras si judet
- pubilcitate prin TV si radio
- pagina web

e Programul de activitati cultural artistice ,, La Scoala de Arte” se
adreseaza pubilcului din oras si judet prin :

- spectacole

- concerte

- expozitii

- festivaluri

- tabere de creatie de vara

Acestea toate urmaresc atingerea de catre elevi a unui nivel adecvat in

vederea reprezentarii SPAM in diferite spectacole si manifestari
artistice . Programul ,, La Scoala de Arte” urmareste punerea in valore a
tuturor resurselor scolii si va fi realizat cu contributia tuturor sectiilor si a
cadrelor didactice .

e Programul de schimburi de experienta ,, intre Scolile de Arte” se
adreseaza publicului judetului , dar si celor interesati din alte orase ,
unde exista scoli de arte .

e Programul expozitional ,, Atelierul de Arta” se adreseaza publicului
interesat pentru arta plastica si se va organiza in colaborare cu Muzeul
National Secuiesc.
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e Programul de colaborari cu alfi operatori culturali din judet si din tara
,,» Cu Scoala de Arte” urmareste colaborarea culturala cu institutii
interesate si urmareste prezentarea valorilor scolii .

Toate aceste programe urmaresc pe deoparte punerea in valore a
realzarilor scolii pe de alta parte contribuie la cunosterea si recunoasterea
intregii activitati a scolii .

e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor

Programele propuse spre a fi realizate, in contextul activitatii generale
a SPAM din Sf Gheorghe , au in vedere, intensificarea relatiei cu
beneficiarul tinta pe care il avem pe termen lung — publicul, comunitatea.
Astfel, beneficiarul {inta vizat pe termen scurt —cursantul scolii- participa
incd din primul an de studii, la productiile institutiei, productii si proiecte,
ce se vor intensifica, incepind cu perioada imediat urmatoare astfel:
-o productie proprie a fiecarei clase (grup de clase)- semestrial
-0 expozitie colectiva a sectiilor de arte vizuale
-participarea elevilor si a formatiilor aflate sub egida scolii la concursuri,
festivaluri , expozitii sau tabere organizate la nivel judetean, sau national
-organizarea, in comun cu alte institutii culturale, de spectacole
ocazionate de anumite evenimente ale comunitatilor locale
-atragerea, in spectacole organizate de institutie, a altor formatii artistice,
care nu functioneaza in cadrul unor sectii ale scolii
-stabilirea de parteneriate culturale noi si pastrarea celor vechi, cu
institutii sau colective artistice din judet, tara si strainatate
-continuitatea manifestarilor cultural —artistice existente si participarea in
continuare la cele la care am participat constant
-intensificarea relatiilor internationale si promovarea culturii traditionale
a judetului in promovarea culturii traditionale a judetului in spatiul
european si nu numai, prin intermediul cursantilor si formatiilor scolii

e.4. Alte activitati planificate pentru perioada de management

Perioada ce va urma, va cuprinde si o serie de alte actiuni, ce vizeaza
buna desfasurare a activitatii scolii, 0 mai buna cunoastere a acesteia in
cadrul comunitatii
Astfel se au in vedere urmatoarele proiecte:
- participarea cadrelor didactice ale scolii la diferite schimburi de
experientd si la solicitdrile venite in partea altor institutii, in
vederea jurizarii diferitelor activitati extrascolare
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F. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei , cu
mentionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre
autoritate

f.1. Previzionarea evolutiei economico financiare a institutiei pentru
urmatorii trei ani

Toate componentele unui proiect managerial (planificare, resurse umane si
materiale) precum si realizarea obiectivelor propuse depind, in ultimad instanta,
de resursele finaciare existente.SPAM St Gheorghe, este finatatd prin subventii
din bugetul Consiliului Judetean Covasna si din venituri proprii realizate din taxe
de scolarizare. La stabilirea bugetului scolii se tine cont de sfera de activitati pe
care aceasta o desfasoara, de scopurile pe care le are de realizat, precum si de
nevoile celor ce apeleaza la serviciile ei.

Tinand seama de faptul cd institutia noastrd nu urmareste doar o
conservare a activitdtilor din prezent ci, dimpotrivd, o dezvoltare continud a
acestora, functie de nevoi si solicitdri, sunt de prevazut cresteri bugetare anuale
in raport cu cheltuielile prevazute pentru realizarea obiectivelor si nu in ultimul
rand cu evolutiile financiare globale la nivelul economiei nationale.

Consumul bugetar efectiv va fi structurat pe intervale mai scurte de timp
pentru evitarea aglomerarii de operatiuni la finele anului financiari, cu o
planificare si derulare ritmicd a cheltuielilor.

Pentru perioada 2010-2013 a managmentului am prevazut
realizarea unor venituri din valorificarea unor lucrari realizate in cadrul
cursurilor de catre elevii scolii , procente din beneficii de pe urma
organizdrii in comun a unor manifestari in colaborare cu alti agenti
economici , institutii de spectacole , asociatii , fundatii , societati culturale
, etc . Tot in acest sens dorim sa organizdm cursuri de vara cu diferite
profile de pe urma carora sa realizdm venituri proprii .

Pentru realizarea acestor scopuri dorim sa participam la proiecte
europene in parteneriat cu alte organizatii, asociatii etc.
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Nr.crt. | Categori ANUL ANUL ANUL
2011 2012 2013

1. Total Venituri 905.000 |1.371.000 |1.371.000

2. Venituri proprii 192.000 | 300.000 |350.000

3. Subventii Cons 713.000 |1.071.000 |1.021.000
jud.Cv.

4, Total Cheltuieli 905.000 |1.371.000 |1.371.000

5. Cheltuieli 679.000 |1.100.000 |1.100.000
personal

6. Cheltuieli bunuri | 226.000 |271.000 |271.000
si servici

f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica

institutiei

Tabelul urmator face referire la tarifele ce se percep de la cursantit SPAM din
St Gheorghe . Mentionam ca la numarul de elevi inscrisi pe an scolar sunt si
reduceri si scutiri de tarife pentru copiii institutionalizati, de asemenea uneori pe
parcursul unui an scolar, cursantii se retrag din anumite motive, astfel
diminuindu-se incasdrile previzionate.

Nr. de proiecte

Valoare mediu

Venituri propuse

Perioada o Nr. de benefician tarife _
activitatea de ba _ (lei)
aplicate
1) 2 3 4) 5)
Anul de referintz
1 653 326 212.720
2009 (realizat)
Anul 2010 1 447 426 190.490
Anul 2011 1 644 300 192.000
Anul 2012 1 662 453 300.000
Anul 2013 1 687 500 350.000
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Toate aceste proiecte , planuri, au ca scop perpetuarea acestei forme
de educatie si in final a acestei scoli infiintat cu mai bine de 40 ani in
urma , cursantii acestor deceni acaparand cunostinte in diferite domenii
ale artei si ulterior folosindu-se de aceste cunostinte .

Prin punerea in aplicatie a acestor planuri se urmareste cresterea
renumelui Scolii Populare de Arte si Meserii din Sf Gheorghe , prin
aceste masuri contribuind la ridicarea generald a vetii cultural artistice a
judetului Covasna si implicit al Romaniei.
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ANEXA nr. 3
TABEL VALORIDE REFERIN]’A:

Categorii de Limite valorice Limite valorice ale
investitii in proiecte ale investitiei in proiecte
investitiei in proiecte propuse pentru perioada de management
din perioada precedenta (2011 - 2013)

1) (2) 3)

4 2010 -mici -1

Mici(1.000 — 10.000) -medii -0

-mari -0

2011 -mici -3

Medii(10.000-15.000) -medii -3
-mari -0

. 2012 -mici -3
Mari(peste 15.000) - -mlgcllii 5
-mari -1

2013 -mici -3

-medii -2

-mari -1
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TABELUL INVESTITIILOR iN PROGRAME

ANEXA nr. 4

MII LEI
Categorii Nr. de Investitie Nr. de Investiti Nr. de Investitie Nr. de Investitie TOTAL
de proiecte n proiecte efin proiecte n proiecte n Investitia in program
Investitii | n primul proiecte in anul Proiecte n Proiecte n anul Proiecte 2010 2011 2012 2013
(1) n an n 2011 anul anul anul 2013 anul
proiecte Anul primul an 2011 2012 2012 2013
2010 anul
2010
© & @ @3) (4) (5) ®) @)
1 | 1.Expozi 1 33 |65 |95

tie cu
vanzare
a
lucrarilor
cursantii
lor ;
2.Cursul
de Mici 1 1 3 13 3 15 3 15
maiestri
e
interpret
ative la
flaut
3.Cursur
I de
acreditar
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ela
diferite
instrume
nte
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1.Tabara
de
cunoaster
esi
punere in
valore a
mestesugu
rilor :olari
t,
incondeiat
oua,
ingirarea
de zalbe si
magele

2. Tabara
de dansuri
populare
ale zonei

Medii

20

20

30
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1.
Concurs
national
al
instrume
ntistilor
si
solistilor
vocali ale
SPAM

2.
Organiza
rea
zonala a
SPAM cu
spectaco
le si
expozitii
comune

Mari

40

50

TOTAL

din care;:

Total
proie
cte in
primu
| an

Total
investit
ein
proiect

1

Total
proie
cte
n
anul
2011

Total
inves
titie
n
2011

Total
proie
ctein
anul
2012

Total
inves
titie
n
2012

Total
proie
ctein
anul
2013

Total
invest
itie Tn
2013
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33 65 95
Surse 13 20 20 -
atrase
Bugetul 20 45 75 B
autorita
fii
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ANEXA nr. 5

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA,
SPECIFICA INSTITUTIEI (cursuri de invatamant artistic) conform 0.U.G. nr.118, privind infiintarea,

organizarea si desfasurarea activitatii agsezamintelor culturale.

mii lei
Venituri Venituri
Nr_. de Nr. de proprii (the, propuse
proiecte S cursuri,
. beneficiari .o s
proprii vanzari
produse)
2 3 4
(1) (2) (3) (4) (5)
Anul de 28 592 212 200
referinta
Anul 2011 28 644 212 250
Anul 2012 23 662 231 250
Anul 2013 23 687 231 250
Total 130 3273 1098 1162
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